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“按照目前英博伦的生产实力，一天可裁

剪 5 万套儿童内衣，未来三年，我们将会启动

包厂代加工业务，在外面包厂进行生产，我们

提供技术指导，届时将实现一天裁剪 10 至 12

万套儿童内衣，我的目标是未来能在瑞安打造

完整的儿童内衣产业链。”说起企业的未来，周

庆武信心满满，但又带点惆怅。

惆怅源自哪里？

周庆武告诉记者，目前英博伦生产的内

衣，先是在新疆采购原材料纱，再运往宁波、江

苏等地织布、印染，再运回瑞安进行批量生产，

前面几道工序都在外地完成，在路上浪费了较

多人力物力，且目前与英博伦合作的印染厂都

并非专业的儿童内衣印染厂，印染出来的产品

质量并不完美。

“常年的企业经营中，我们深谙只有专业

做一行才能将这行做到极致的道理，所以近几

年，在我的心里一直有一个梦想，希望能在瑞

安打造专业的儿童内衣生产链，包括儿童内衣

原材料的采购、织布、印染，甚至于可以在瑞安

种植棉花。这样不仅可以带动地方经济发展，

还能为企业减低采购、运输等成本，提高竞争

力。”周庆武告诉记者，目前在中国，没有一个

省市有专业的儿童内衣生产基地，希望在拥有

“中国汽摩配之都”、“中国包装机械城”等多张

国字号金名片的瑞安，在他的努力下，在相关

部门的帮助下，锦上添花，再添一张与儿童内

衣相关的国字号金名片。

“希望通过打造这样一个基地，使我们的

儿童内衣将来能走出国门，冲向世界，成为世

界儿童内衣品牌。”周庆武对未来的儿童内衣

市场充满信心。

■记者项颖 陈丹丹

“瑞安有多张国字号金名片，希望将来，能有一张与儿童内衣有关的金名片花落瑞安，也希望

将来，我们英博伦能在中国的内衣界拥有话语权。”身为瑞安目前唯一一家专门从事儿童内衣生

产的企业，瑞安市英博伦针织内衣厂（以下简称英博伦）总经理周庆武说起企业乃至行业的未

来充满雄心壮志。

英博伦成立于2002年，经过十多年的经营，从一家小型家庭作坊成长为浙江省最大的儿

童内衣生产企业，年生产儿童内衣1500万套，以强大的产品研发和生产实力，在童装行业中享

有盛誉。

“做儿童内衣我们是认真的，未来，也将会坚持最初的梦想，一直在生产儿童内衣的道路上

前行，不断做大、做强。”周庆武说。

“做儿童内衣，我们是认真的！”

从卖内衣的行家
到国内儿童内衣专家

“我们家就是典型的内衣世家。”自

打周庆武记事起，家里的生活就与内衣

息息相关。8 岁时，他就开始在自家商

城的内衣批发店里玩耍，偶尔帮父母招

揽生意；18 岁时，他希望对内衣的面

料、剪裁有更为深入的了解，便亲自前

往当时浙江省最大、实力最强的的浙东

针织厂“取经”，凭借满腔热情和较强的

学习能力，他很快掌握了内衣面料的各

种鉴别和生产技术；20 岁时，他子承父

业，在商城里从事内衣批发生意，开始

探索内衣市场，并且在行业内做到了极

致，2000 年前后，成了温州地区最大的

内衣批发商。

在长年累月销售内衣的过程中，周

庆武发现，儿童内衣在市场上的销路最

好，他做了市场调查后发现，儿童内衣

年更换的速度是成人的 4 倍左右，而当

时的市场上，儿童内衣的质量参差不

齐，他经常为找不到满意的货源而发

愁。

“与其经常为货源烦恼，为何不自

主生产呢？”周庆武开始琢磨是否可以

“转型升级”，改“被动”为“主动”，投入

儿童内衣生产，全方位满足客户的需

求。

2002 年，他开始生产儿童内衣。

刚开始主要进行贴牌生产，2005 年前

后，他注册了儿童内衣商标，并在莘塍

工业园区拥有了自己的厂房。凭借过

硬的质量和在批发销售中积累的好人

缘，其生产的儿童内衣一上市就受到了

客户的认可，销路不断扩大。

之后的十多年，英博伦在行业内的

名气越来越大，企业产品开始出现供不

应求现象，为扩大生产规模，周庆武在

瑞安经济开发区建了新厂房，并于

2015年建成并投入生产。

而此时，英博伦的员工也从最初

的十余人增至三四百人；产品也

逐年丰富，从最初一年

一个样板增至现在一

年两三百个样板；企业相继在我市东新

工业区、仙降工业区、莘塍工业区、经济

开发区开出四家直营店，生意红火，品

牌代理业务也在全国各地遍地开花，涵

盖 20 多个省市，拥有 40 多个全国代理

商；2013 年英博伦还顺势搭乘电商直

通车，相继在京东、天猫开出两家旗舰

店，每日订单不断，代理商在淘宝开出

几十家店铺⋯⋯从此，企业生产驶入了

“快车道”，产值逐年提升，2017 年，企

业终端销售额达 4 个亿，仅“双十一”当

天，就达2000多万元。

从内衣商贩转型成为一名成功的

企业家，周庆武凭着这份执着和热忱实

现华丽转身。

摸爬滚打，从批发到生产

自创办以来，英博伦始终将产品质

量视为企业发展的“生命线”。

据悉，中国市场对于婴儿类内衣

需要按 A 类标准（为杜绝 pH 值、甲醛

超标危害人体，尤其是宝宝的身体安

全，2012 年国家出台的《国家纺织产

品基本安全技术规范》把衣物安全等

级划分为 A、B、C 三类。简单的说，适

合 3 周岁以内的婴幼儿纺织产品必须

符合 A 类要求，直接接触皮肤的产品

必须达到 B 类要求，非直接接触皮肤

的纺织物产品必须符合 C 类要求）执

行生产，而 3 周岁以上的儿童内衣产

品，可以按 B 类标准或者 A 类标准执

行。英博伦严以律己，主动提高生产

标准，企业所有产品均严格按照 A 类

标准执行。

此外，英博伦还实施一整套完备的

质量管理培训体系，为生产岗位上每一

位管理者和工人植入企业的“质量基

因”，让所有生产参与者明白并树立质

量责任感。周庆武经常这样告诉员工，

好产品不仅需要严格遵从质量标准，更

需要用心生产。

近几年来，英博伦还与国内知名

童装品牌结成战略合作伙伴关系，共

同研发儿童专业内衣。据悉，该知名

童装品牌在业界地位较高，在一次交

流中，周庆武与该企业的一位高管认

识后，发现志同道合，对童装类产品有

着相同的见解，一拍即合，达成合作伙

伴关系。

“该知名品牌对合作企业的产品质

量要求可以用‘严苛’二字形容，它会随

时监督我们企业产品的品质，促使我们

在生产过程中严以律己。举个例子，一

旦我们企业生产的儿童内衣上有工人

不小心别上的针头，被对方发现，我们

企业将会被处罚一个针头 10 万元的罚

款，没有任何情面可言。”周庆武一边说

一边带着记者走访车间：“我们特地投

入资金，在企业车间内设置了无金属区

域，一旦有金属物质进入该区域，机器

设备会自动‘报警’。”

此外，英博伦还设立了实验室，在

企业内部就可进行内衣产品的水洗、

pH 值、缩水、起毛等测试，将所有问题

直接解决在源头。

“身为一家专业的儿童内衣生产企

业，我希望所有家长都能让他们的孩子

穿上全中国最好面料制作的内衣。”周

庆武说。

过硬的产品质量带来源源不断的

订单，目前，英博伦接的订单已经排到

2019 年，加班加点的情况每天在英博

伦车间上演。

严以律己，接受最严苛的“考验”

未来，欲在瑞安打造儿童内衣产业链
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