
蔺草价格暴涨
却没人种植

苏俊曾经和朋友在广东顺德一带

从事干蔺草丝收购、初加工生意多年，

今年他在瑞安成立了贻酷编织工作

室。“虽然一只帽子蔺草原料占比只有

30%左右，一年累积起来的量也是比

较可观的。”苏俊介绍，此前为了保障

原料的供应，他们在台州路桥和农户

达成种植供应协议，现合约到期，想在

瑞安本地寻找合作的农户。可连日

来，苏俊深入到我市的湖岭、高楼等镇

的农村，寻找、收购蔺草丝却一无所

获。

马屿一家从事帽子织带加工生意

的老王告诉记者，他们工厂接收的诸

多订单中，蔺草的织带是最不好做

的。“其他材料都是一次上百斤的订

单，蔺草织带的订单一次最多不会超

过50斤，而且原材料难找，需要深入农

村一家一家地去问。”老王介绍，随着

种植量减少，干蔺草丝收购价已经从

10多年前的每公斤十五六元涨到现在

的每公斤六十多元。“蔺草的收购价上

涨了，但是蔺草织带卖给成品帽厂的

价格，却几乎没有涨价。”老王说，加工

订单量少、原料又不好收、加工利润薄

的蔺草织带，并不是一桩合算的生意。

收割处理过程艰辛
导致农户退出种植

记者了解到，以前农村里种植蔺草，

出售干蔺草丝是一项比较常见的增收方

式，但随着经济的发展和时代变迁，农村

经济取得了长足发展，很多农户选择了

其他更具经济效益的致富方式，比如种

植柑橘、葡萄、杨梅等。

蔺草收割处理环节艰辛，是越来越

多的农户退出这个产业的主因。据老王

介绍，蔺草种植过程中无需太多的管理，

但其采收季节是在春末夏初，农户需要

凌晨起来收割。为了确保蔺草柔软色泽

常青不变，要采用“泥浆晒草法”，当天将

蔺草浸入泥浆后，在阳光下暴晒好几天，

之后再将晒干的泥浆甩掉。

“这个环节对阳光的要求比较高，

一旦没有晒干或者碰上阴雨天，草就

会腐烂变质，之前的辛苦都白费。”老

王说，甩掉泥浆的操作不仅依赖手工，

还会弄得操作的人一身泥灰，过程麻

烦辛苦。另外，蔺草原料在染色加工

方面不及纸草，也是种植农户越来越

少的原因。

用品质说话
凭胆识打响第一炮

“我爸是个创业精神十足的人，在

远标鞋业之前我爸还办过3个企业。”

远标鞋业有限公司总经理蔡瑞奇告诉

记者，父亲蔡东勇为了创办自己的品

牌，2007年怀揣着从天宏鞋业退股的

一百多万元资金，创办了现在的远标鞋

业并创立了远步这个自主品牌。

说起远标鞋业创业初期的情况，蔡

瑞奇充满了崇拜之情。“别人家的硫化鞋

卖二三十元，我们就是敢卖三四十元，靠

的就是对品质的自信。远标鞋业做出来

的第一批鞋，我爸是送别人卖的，卖得好

再给钱，卖不掉全部退出来。”蔡瑞奇

说，在那个资金有限，所有人都在注意资

金回收的情况下，他爸靠着胆识和鞋本

身的高品质，打响了远标鞋业的第一炮。

“在鞋业干了一辈子，我爸就是个

万金油，厂里任何一个岗位他都可以胜

任，任何问题找他都能解决。”蔡瑞奇告

诉记者，父亲是个对品质要求特别高的

人，厂里第一次接外贸单子的时候，父

亲就“钉”在了流水线上，一万双鞋做了

3天，他爸足足失眠了两天。最后也是

用品质说话，赢得了外贸单子。

据蔡瑞奇介绍，远标鞋业创办之初

生产的鞋子都是内销，做了两年后发现

他们的高品质鞋子更符合外国人的需

求，于是开始尝试做外贸。现如今，他

们的外贸产值占到了年产总值的百分

之六七十。

抓准商机
用微商渠道打开品牌市场

“想做品牌的我们，一直酝酿着做

一款高端品牌硫化鞋。”蔡瑞奇告诉记

者，在远步之后，远标鞋业又创立一个

更加年轻化的高端品牌——匡默。硫

化鞋每双卖到八九十元已经算是高价

了，可他们将匡默的零售价定在每双

168元至198元之间。虽然匡默在样式

和品质上都绝对算得上是高端，但创立

之初，品牌形象没有做好，销路一直打

不开。

三年前一个偶然的机会，让他们接

触到了微商渠道。看准商机，远标鞋业花

重金在义乌做了一场匡默微商新品发布

会，邀请了众多微商大咖前来参加。“平时

一场新品发布会七八万元费用已经算顶

天了，匡默的那场发布会花了50多万

元。走秀、短视频、变魔术，所有能想到的

创新时尚的花样我们都用上了。”蔡瑞奇

说，凭借这一次的不走寻常路，匡默的微

商销售渠道一下子就打开了。如今，匡默

一年在微商渠道可以卖出120多万双。

说到匡默，蔡瑞奇的眼神里都带着

光芒。“去年情人节，我们专门针对年轻

人设计了一款限量版情侣鞋，鞋盒设计

也特别动了心思做成梳妆台的样式。

标价400多元一双，一万双鞋子一下子

就被抢空了。”蔡瑞奇说，在他看来品

牌做好了，创新做好了，渠道做好了就

不怕没销路。现在他们每天有两条流

水线专门做匡默品牌的鞋子，下一步还

准备将这个品牌上市。

精益生产
Lean模式全新上线

走进远标鞋业的新厂生产车间，工

人们都在井然有序地工作。从鞋样裁

剪到鞋面印刷再到鞋带打孔、鞋底制

作、刷胶到包装进鞋盒，全都在一个生

产车间内完成。蔡瑞奇向记者介绍，这

是他们最新采用的Lean生产模式。所

有生产要素全都在同一车间完成，不仅

可以减少了运输时间和存放空间，而且

这样的生产模式成品快，任何一个程序

有问题都能第一时间发现，在减少返工

报废的同时也缩短了生产周期。而这

一生产模式，也是他们与仙降其他鞋业

最大的不同。

由于产能的扩大，去年远标鞋业

购买了 38 亩工业用地，计划总投资

8000万元，打造5条冷粘鞋生产线和

10条硫化鞋生产线，预计年产量达2

千万双以上。现已建成办公楼和生产

车间各一栋，计划在明年投产两条冷

粘生产线，新厂将全部采用精益生产

lean模式。

“人家都说要开一家百年老店，我

的目标是要将我们企业经营成101年

的老企业。”蔡瑞奇说，虽然他进企业的

时间还不是很久，但是他有信心将父亲

的企业发扬光大，完成父辈的愿望。将

他们的自主品牌做大做强，可以像耐

克、阿迪达斯一样开满每一个商区。

加一个微信群五块钱
“目前，按照业内的行情，五块钱（加）一个微信

群，这价格就已经很便宜了。”潘煜煜从口袋里掏出

三台手机，向记者展示了他拥有的众多微信群。他

说，手机就是他做“生意”的工具，这三台手机里的

微信群数量加起来至少有300个，而这还只是他手

头现有微信群的冰山一角。

自从有微信群开始，潘煜煜就开始从事有偿

拉群这样的生意。但一开始微信群的管理手段并

没有那么严格，所以他只要“混”进一些群员数量

比较多的群，就可以有偿拉新的人进群了，“因为

成本很低，所以最初拉一个人进一个群只要一两

块钱，在一个微信群里能挣二三百元。”潘煜煜说，

随着后来微信群设置了进群验证，拉人也变得不

容易了，甚至有部分群主发现拉的是发广告的就

踢出群。

“很多人都以为在群里发广告，档次很低，其实

是很有效果的。”潘煜煜表示，在他经手的客户里，

除了有一些初创团队、自媒体机构之外，还不乏有

与大品牌合作的公关公司。与这些大品牌公关公

司的合作，范围远不止拉群、买群那么简单，更多的

还有群冠名活动。

和潘煜煜一样，同样从事社群营销生意的阿纲

为了能拥有大量掌握在自己手里的微信群，甚至拉

上自己的妻子、弟弟一起建群养群。“现在想拉起一

个有一两百人的微信群并不容易。”阿纲说，他的身

边人交际圈并不广泛，自身的好友数量有限，虽然

发了很多红包，但可用于裂变的群员基数还是很

少。

一天至少可以赚1000元
“您好，我们有运营微信社群的业务，您不用付

费，一切交给我们就可以了。”阿纲说，很多有影响

力的微信公众号后台如果收到这样的留言，这就是

他的“同行”干的。

“天下没有免费的午餐。”阿纲说，他们“免费”

帮忙运营群，都是有目的的。利用品牌、网店、自媒

体大号自身的流量、关注度、粉丝数，拉起一个动辄

两三百号人的微信群，难度相对简单一些。“一开始

我们都是很‘公益’的，聊的也都是和粉丝主体相关

的话题。”潘煜煜说，等到群成员都活跃起来了，粉

丝数量也有两三百人左右，他们就开始偷偷向部分

有加群需求的人收取5至10元不等的报酬，将他们

拉进群。

潘煜煜告诉记者，他每天都能接洽到上百个加

群、买群、合作的需求，忙得不可开交。因为市场需

求大，潘煜煜甚至还开辟了拉群、群广告、群冠名等

业务的代理渠道，通过在全国各地广铺网络，为自

己争取更多的业务量。据了解，目前在瑞安，做他

们这一行的人数至少有四五百人。

“群基数假设是三百人，从事社群营销的人如

果一天内拉200人进群，就至少可以赚1000元。”

业内人士张先生说，当群满500人之后，他们一般

会考虑将整个群打包出售，即将群管理权转让

出去。张先生给记者算了一笔账：一个500人、具

有一定活跃度的群，目前市场价格最少要 8000

元，如手机、汽车、化妆品、服装等部分行业群，甚

至可以叫价几万元。
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这家企业会做生意，一年让微商帮他们卖出120万双高端鞋

远标鞋业：用品质说话 靠创意领先
市场需求

催生有偿供群
拉200人进群至少可以赚1000元

■记者 林长凯

眼下，随着互联网的发展，社交APP日

益成为人们沟通、交流的工具，有人看到了

其中的商机，并以此做起了生意。

“这玩意往高端了讲，叫做社群营销；其

实说白了就是把广告客户拉进一个群，在群

里发广告进行销售。”市区某广告公司负责人

潘煜煜在工作之余，利用自身微信群的数量，

为发广告的营销机构和个人有偿提供微群。

■记者 王雪婷

质量是品牌的灵魂，品牌是企业的灵魂。仙降有这么一家企业，

为了打造自己的品牌，不惜从经营了七八年且业绩蒸蒸日上的鞋厂

中退股，从头再来。经过十一年的发展，远标鞋业有限公司创造了远

步、匡默这两个自主品牌，年生产量达800万双，产品遍布全国，远销

欧洲、美洲、中东等10个国家和地区，并深受广大消费者欢迎。

曾经的农村“经济草”没人种了
用于编织草帽的干蔺草丝收购价10年涨了三四倍

■记者 林长凯

蔺草也称石草或席草，是传统用来做草席、草帽的原料，生长于浅水或池沼中。上世纪八九十年代，我市的湖岭、

高楼等镇，大多数农户都会种植一些，用来出售或者自用，家里的妇女也常常掌握一手编制草帽的好手艺。如今，随着

生活条件的改善，农村致富途径增多，蔺草种植逐渐被人舍弃，甚至知道蔺草种植方法的人也变得寥寥无几。
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