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■记者 林瑞蓉 通讯员 陈贤朗

招投标规范与创新是贯彻落实党中央、国务院供给侧结构性改革、

“放管服”改革精神的一项重要举措。在这方面的先行先试上，我市一直

没有停下探索的脚步。

日前，记者从市公共资源交易管理委员会办公室（以下简称“市资管

办”）获悉，我市招标“评定分离”试点工作方案得到省发改委同意批复，

同意我市启动此项改革试点工作，为全省招投标规范与创新积累可资借

鉴的经验。

据了解，这是继2014年我市成为全省“规范与创新招标投标试点县

市”以来，再次对全省招标“评定分离”改革工作先行先试，也是温州地区

唯一一个招投标改革试点县市。

【经信之窗】

打造世界一流的
模具工厂

老工匠叫金原治，今年 69 岁，虽已年

近古稀，但说起话来中气十足，时不时对记

者露出礼貌的笑容。

金原治是日本静冈县人，来瑞明之前，

他一直在日本阿雷斯提株式会社（以下简

称阿雷斯提）工作。

可以说金原治的一生都献给了压铸行

业。19 岁高中毕业之后进入阿雷斯提工

作，截至今年刚好在该行业摸爬滚打 50

年。他告诉记者，前 25 年，他一直活跃在

生产一线，后来做企业管理，曾先后到美

国、印度、泰国等国家做行业指导，因对行

业的贡献较大，2012 年，时任日本经济产

业大臣枝野幸男曾为他颁发优秀奖的奖

状。据了解，目前在中国工作的日本人中，

只有两人曾获此殊荣。

2009 年，他按照公司人事部署，来到

阿雷斯提广州分公司任总经理。2017年3

月，金原治从阿雷斯提正式退休，但他过硬

的技术、精准的管理水平和对工作的兢兢

业业在行业里留下了很好的口碑。

从今年年初开始，瑞明一直在全国范

围内“搜罗”各式专业人才，后来在宁波供

应商的推荐下，得知金原治这位老工匠的

存在，并在其牵线搭桥下，与金原治取得了

联系，并向他抛出了橄榄枝。

多次接到瑞明的邀请电话，今年 4 月

初，抱着试试看的心态，金原治从日本漂洋

过海来到瑞明。在这里，他接收到了瑞明

对人才满满的诚意。经过一番详谈，他决

定留在瑞明任职。按照企业的生产需求，

之后的一年，他将每个月月初从日本飞往

瑞明工作，每次停留 10 天，在车间内进行

大刀阔斧地改革。为此，瑞明还特地招聘

了日语翻译，每天跟随在金原治左右，便于

他在车间开展工作。

因为中日工作模式的差异，起初，瑞明

装备工厂内的员工对这位日本老人很排

斥，觉得他有点古怪。工作中，他非常严

厉，在装备车间内制定了详细的生产推进

计划表，并要求员工一丝不苟地按照计划

表推进工作，一旦发现存在任何懈怠或不

足，员工会受到他严厉的指责，并要求立即

改正；而工作休息之余，他又幽默风趣，经

常和员工打成一片。

“4 月份，经过他第一轮 10 天的‘改

革’，车间内的确发生了改变，效率有了较

大提升，且有效推动了管理层的执行能力，

相信经过一段时间的磨合，在铸造技术和

车间管理方面，他能给瑞明带来质的飞

跃。”瑞明综合管理部部长邓梁说。

采访中，金原治告诉记者，他起初对来

瑞明工作有点犹豫，来到瑞明之后，他发现

在温州这座城市，竟然种植着和他家乡口

味一样的柑橘——瓯柑，倍感亲切，觉得与

这座城有缘，当即决定留下。

“在铸造行业摸爬滚打 50 年，也确实

积累了一些实战经验，希望能将这些经验

传给瑞明的员工们，一起将瑞明的装备车

间打造成世界一流的模具工厂。”提到改

革，金原治信心满满。

人才是发展的
根基

近年来，发展新能源汽车是世界各

国应对能源及环境压力，在新一轮全球

竞争中占据制高点的战略性选择。从

2015 年开始，瑞明已经闻风而动，默默

地关注新能源汽车行业。在 2016 年，经

过瑞明高层商议，投入 5000 万研发新能

源汽车发动机的三个核心部件电机壳、

电控壳、电池壳。目前，三个核心部件均

已研发成功，电机壳体实现大批量生产

产业化，电控壳体、电池壳体实现小批量

供货。

此外，大量的调查研究数据表明，汽

车整备质量越重，对应的油耗也会随之

增加；此外，汽车轻量化后，汽车加速性

能也将得到提高，在碰撞时由于惯性小，

制动距离也将减少。

按照发展的战略部署，未来，瑞明的

发展将分为两步走，一步向新能源汽车

领域迈进，另一步抓住汽车铁改铝的发

展趋势，引进大吨位压铸机，实现汽车缸

体、变速器壳体等“轻量化”，而发展最需

要的就是储备人才。

“发展需要创新，而人才是创新的根

基，创新驱动实质上是人才驱动。人才

工作要坚持双轮驱动，既引进大批高端

人才，也注意培养杰出人才。当前我们

面临的问题是人才队伍大而不强，领军

人才、拔尖人才稀缺，人才创新创造力不

足，成为制约创新驱动发展的‘瓶颈’。”

瑞明董事长韩玉明说。

搜罗人才成为瑞明今年的重点工作

之一。为此，瑞明综合管理部开始广撒

网，通过多种形式招聘人才。

除了通过行业内的合作伙伴搭桥牵

线外，瑞明今年还参加了在北京举办的

大型人才交流会，清华大学两位来自台

湾的硕士相继与瑞明达成工作意向，并

将 于 近 期 来 瑞 明 上 班 ；5 月 16 日 至 19

日，瑞明综合管理部还将跟随市人力社

保局到我国的压铸聚集地、劳务输出大

省陕西进行人才交流，为企业一线储备

人才；此外，为凝聚学校与社会的力量，

拓宽学生实习和就业的渠道，同时也为

企业招募优秀人才，今年瑞明还与塘下

职业中专建立了长期战略合作伙伴关

系。瑞明将在塘下职业中专开设“瑞明

班”，由校企双方共同制定教学计划、设

置课程、编制教材及企业选派技术人员

来学校教学及组织学生到企业定岗实践

培训。

“企业的生存与发展是动态的，不进

则退。这就需要企业与时俱进，不断更

新。企业要根据实际需要与发展趋势，

积极主动做好人才培养与人才储备，建

立起长期有效的管理机制。”邓梁还告诉

记者，目前瑞明正在着手成立职业教育

集团，下一步，将与我国多家高校与本地

职技校展开合作，形成系统性多层次的

员工输送系统，成为瑞明的一个大型“人

才库”，源源不断地为瑞明提供人才。

[记者手记]
当今社会，一切创新的动力，都源于人

才的活力。面对创新发展的新形势新要

求，培育好、开发好、利用好人才这个“第一

资源”，形成人才辈出、人尽其才的生动局

面，刻不容缓。

近年来，重视人才已经成为我市企业

的普遍共识，人才工作也取得了长足的发

展进步。但是，人才培养不是朝夕之功，人

才成长不会一蹴而就。有效激活人才“第

一资源”，先有好的布局，才有好的结局。

人才工作，抢得先机才能赢得主动，用好战

略眼光才会取得长远收益。

多层次的员工引进系统，打造大型高端人才库

瑞明车间来了一位日本老工匠

什么叫
招标“评定分离”？

招标“评定分离”，即将评标和定标

作为相对独立的两个环节进行分离，遵

循权责统一、规则公开、竞争择优的原

则。评标委员会负责评标，给招标人提

供全面、公正的专业意见，向招标人推荐

3 至 5 名中标候选人。招标人负责定标，

在评标委员会评审和推荐基础上，根据

招标文件规定的程序和方法进行定标，

确定中标人。

“这是招投标理念上的一次革新。”

市资管办相关负责人说，对招标人来说，

招投标实现从“婚姻包办”到“自由恋爱”

的转变。以前常用的方法是评定合一，

公开招标以后，由评标委员会直接评标、

定 标 ，招 标 人 在 招 标 过 程 中 的 作 用 很

小。这次改革尝试的是“评定分离”，将

定标权力还给招标人，同时继续保留评

标委员会对参与竞标者资格审查和中标

候选人推荐的职责，找到了评标委员会

和招标人之间的平衡点。

据了解，招标人是招标的具体组织

者和责任承担者，对项目质量负有终身

责任，而且要对项目的进度、安全、投资

效益等负总责。在评定合一定标方法

中，如果项目实施过程中双方合作不畅，

项目推进不力，招标人往往将责任推给

政府或评标委员会，认为是政府主管部

门及评标专家为其确定的施工队伍。

“而‘评定分离’则做到了还权于招

标人，实现项目业主权、责、利的统一，有

利于实现招标择优，有效规避围标串标、

投标挂靠等违法行为，提高项目质量安

全和资金利用绩效，是解决公共资源交

易领域的突出问题的积极尝试。”该负责

人说。

目前，我市“评定分离”的试行范围

为国有资金占主导或控股地位的工程建

设项目。其中包括施工招标，勘察、设

计、监理等服务的采购以及工程建设相

关的设备、材料等货物的采购。

据悉，试点第一年，对列入试点范围

内的项目，招标人可根据项目特点自由

选择是否采用“评定分离”方式；实施一

年后，市资管办通过经验总结和制度完

善，对列入试点范围的工程建设项目逐

步全面实施“评定分离”。

先行摸索
反响良好

虽然今年才获得试点，但早在 2009

年，我市就已在 10 万元至 50 万元工程建

设配套服务类项目中探索招标“评定分

离”。在该项目中，市公共资源交易中心通

过公开招标方式，由评标委员会推荐建立

年度各个专业的定点配套服务供应商库，

采购单位（招标人）在库中择优选择服务单

位（中标人）。此举有效解决了服务类小额

项目招标难、效率低、中标结果不满意等问

题，受招标人欢迎，社会反响强烈。

2016 年 2 月以来，我市开始在工程施

工招标项目中探索“评定分离”定标方式，分

别在沈海高速公路（瑞安高速公路出口至三

都岭隧道段）景观工程、瑞安市沿江新村危

旧房改造工程等12宗项目中试行“评定分

离”，交易总额约14.03亿元，总体反响较好。

瑞安市沿江新村危旧房改造项目是温

州市住宅区危旧房改造重点项目，也是全

省单体体量最大的D级危房改造项目。该

项目于 2017 年 4 月 5 日完成招投标，通过

“评定分离”定标办法确定浙江天瑞房地产

开发股份有限公司和温州中亿建设有限公

司联合体为中标单位，中标单位在同年 4

月20日开始进场施工。

该项目相关负责人介绍，通过“评定分

离”，选出了既有品质保证，又是招标人中

意的中标单位，对项目的各项工作开展以

及加快项目进度提供了非常大的助力。据

介绍，2018年2月4日，该项目全部顺利结

顶，从中标到结顶仅仅用了 10 个月时间，

700多户拆迁户预计今年年底就能圆上新

房梦，预计将比计划提前半年竣工交付。

据介绍，从目前市资管办联合住建等

相关政府部门对我市采用“评定分离”方式

的招标项目标后履约联合检查来看，与其

它项目相比，采用“评定分离”的项目施工

配合更好，工程进度更快，人员到位率更高

以及履职能力更强，在标后履约方面具有

明显优势。

为“评定分离”
加一把“安全锁”

在记者采访过程中，该负责人说出了

“评定分离”方式的隐忧：还权于招标人代

表项目业主的权利变大，则很有可能出现

廉政问题。针对这点，试点工作方案也从

定标委员会组建、定标方法、第三方监管、

质疑投诉等方面做出了规定，最大限度防

范私下串谋、转包挂靠等违法违规行为，为

“评定分离”方式加了一把“安全锁”，保证

招投标的公平公正。

在定标委员会组建环节，随机抽取定

标人员配合全程监督的方式在一定程度上

确保了定标委员的“中立”。招标单位首先

组建定标人员库。定标人员库从领导班子

成员、中层管理人员、中级工程技术（经济）

人员等人员中组成，并列入“三重一大”事

项，由领导班子研究通过。定标委员会成

员为 7 人或以上单数，招标单位按两倍数

量从定标人员库中选取名单，最终从名单

中随机选出定标委员会成员。同时，市派

驻纪检组或招标单位纪检部门要派员全程

监督定标人员库组建、定标人员抽取、定标

会议召开等定标过程。

在定标会议环节，定标委员会成员要

实名给出自己的选择理由。定标方法分集

体议事法和票决定标法，集体议事法由成

员发表意见并做书面记录，由定标委员会

组长最终确定中标人；票决定标法投票时，

成员应实名并注明投票理由。“实名在一定

程度上确保了成员的意见或投票是经过考

虑的，而不是随意的、敷衍的。这也方便之

后项目万一出现意外需要查证时，为调查

方提供证据。”该负责人说。

标后联合检查制度确保标后履约。市

资管办将联合政府有关部门每年定期开展

标后履约检查，强化违约失信行为的打

击。采用招标“评定分离”的项目会列入工

程重点监管的范围。

我市招标“评定分离”列为全省试点
评标委员会由定标变推荐 招标人多选一权责更统一

■记者 项颖 实习生 项依晴

近日，温州瑞明工业股份有

限公司的装备工厂内来了一位

老工匠，他满头白发，讲一口纯

正日语，每天带着随身翻译穿梭

在车间内。

他是谁？他来自哪里？他来

瑞明做什么？近日，在瑞明的会

议 室 ，记 者 与 这 位 老 工 匠 一 席

谈。

金原治在车间金原治在车间

金原治在车间与技术人员进行交流

评标专家现场评标评标专家现场评标


