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“学标杆，促升级”活动的开

展，实际就是鼓励企业家们走出

去，多去看看外面的优秀企业。虽

然这次去参观的企业与我市的这

些企业家们并不属于一个行业，但

每个企业都有其特长，企业家看到

对方企业的某些东西，可以引发对

自身的思考，从而改善自己的经

营、管理等。

俗话说，“三人行必有我师”。

笔者认为此次的“学标杆，促升级”

活动开展的非常有必要。企业家们

只有多去看看别人，才能吸取经验，

弥补不足；取他人管理之长，补自己

失利之短，要进步要生存一定要学

习更先进的方法。唯有不断地学

习，才是企业固守不败之根本。

企业的第一把手、创始人的

思想，可以说决定了企业未来的

发展方向。我们期待企业家们可

以在经营理念、品牌意识、科创能

力等方面不断做大做强，将自己

打造成为瑞安的高素质企业家，

推进企业持续发展，为瑞安的经

济社会发展贡献力量。

（李雅）

此次参观，给我印象最为深刻的

就是飞亚印染的董事长裘建荣，他真

的是管理上的能人，他主动深入到企

业，一天3个小时巡视企业，一年穿掉

13双布鞋……他是印染行业的外行，

但是凭借着超强的管理能力，硬是将

企业带上了一个新的台阶。这让我意

识到一个管理者对企业的重要性。

企业文化建设与企业管理者

的作用是密不可分的。企业管理

者的思想往往就是企业的发展方

向，在一个强调以企业文化建设提

升企业核心竞争力的企业中，管理

者的思想观念往往就是一个企业

的文化，在这样的企业中，与其说

企业的员工是在执行企业的文化，

倒不如说是在贯彻企业管理者的

思想。

企业如果想要得到长远的可

持续的发展，我想管理人才的引进

和培养是非常重要的一环。

市企业家协会组织30多位企业家赴绍兴参观标杆企业

看亮点找差距学标杆促升级
日前，市企业家协会组织

我市30余家企业的相关负责

人赴绍兴，参加“学标杆，促升

级”活动，通过企业间的互看

互帮互学，推动企业创新升

级。

活动中，企业家们分别参

观了浙江苏泊尔股份有限公

司绍兴基地和飞亚印染有限

公司。

浙江苏泊尔股份有限公司是中国

领先、全球第二的炊具研发制造商和

中国小家电领跑品牌，是中国炊具行

业率先上市公司。公司拥有杭州、武

汉、绍兴、玉环、越南5大研发制造基

地，10000多名员工，1亿件的年产能。

“苏泊尔的核心竞争力是品质和

创新。”苏泊尔绍兴基地相关负责人

介绍时说。

在国内，创新会不可避免遇到很

多困难。“最棘手的是竞争对手抄袭

太快，还没上市可能就会有山寨的雷

同产品面世。”该负责人表示，见招拆

招，苏泊尔必须加快创新速度，现在

新品研发周期缩短到6个月，每年新

品销售占比达40%。

在苏泊尔绍兴基地，有一个特殊

的实验室，每批次产品走出厂区之

前，都要过一道关口。

工作人员的工作看上去枯燥。

“就是不停地炸薯条，不停地倒掉。”

工作人员小刘负责检测苏泊尔炸锅，

一字排开的几口锅里，他的操作都是

一样的。这样的重复劳动至少要进

行200次，他的旁边，是一大桶差不

多见底的生薯条，还有一大桶堆着很

高的油炸薯条。

他的对面，负责检测电饭煲的工

作人员把一勺勺大米倒进锅子，之后

再把煮熟的饭倒出来，再反复；还有

工作人员是负责检测榨汁机的，不停

地将切块的橙子榨成汁……

“这里每个月，光食物投入就要

40万元，包括大米、豆、水果之类。”绍

兴基地相关负责人说，除了部分食物

能被饲养基地回收，投入消耗都是实

实在在的。

这个实验室能同时检测上百台

小家电。每个批次产品有一定的抽

检比例，出口产品的比例是千分之

三，内销产品是千分之五。

据了解，苏泊尔打破了并购“魔

咒”，业绩节节上升。每秒，就有3个

苏泊尔产品被消费者带回家；每天，

全球数亿家庭在使用苏泊尔产品。

在中国，苏泊尔拥有近4万个零售终

端，覆盖95%的县级以上城市。在全

球，产品通过 Groupe SEB 销往日

本、欧美、东南亚等全球50多个国家

和地区。在电商，已深耕电子商务所

有主流渠道，并成为天猫、京东、1号

店的重要战略合作伙伴。

■记者黄丽云

“飞亚印染”位于绍兴市越城区

马山镇，从事印染行业已有 18年，

2017年实现销售超5亿元，今年上半

年逆势实现了10%以上的增长。

飞亚印染注重新产品、新工艺、

新技术的开发、研究和应用，专门成

立新产品研发部，拥有印染专业技术

人员300余人。公司自行研发的国

内第一台再生纤维前处理长车在

2016年1月试车成功。已申请受理

实用性专利33项，并成立了全国再生

纤维印染技术研发中心。

飞亚印染参与到5项国家标准的

制定中，其中一项关于印花工的国家

标准还是飞亚印染主笔起草的。这

让飞亚印染董事长裘建荣非常自豪。

飞亚印染之所以能担起职业技

能标准制定的重任，在于其印染工艺

尤其是印花处于行业领先，公司的主

要客户都为欧美高端品牌，不乏LV、

Gucci、Armani等奢侈品牌。

为了起草印花工的国家职业技

能标准，飞亚印染今年组织了近50人

的团队，花了7个多月时间，目前编出

的印花工国家职业技能标准的文本

厚达400多页。裘建荣说，“在过去

是国外制定标准，我们跟着跑；现在

我们是并肩跑，接下去我们要争取领

跑，从而形成品牌和文化，辐射到东

南亚乃至全世界。”

另外，“飞亚印染”今年还承担了

国家“十三五”重点研发计划项目“针

织物全流程平幅染整技术”。这项国

家重点科技攻关课题，旨在突破困扰

传统印染工艺的世界性难题，变针织

物印染工艺间歇式为连续式，从而达

到印染综合能耗降低三成以上，推动

绿色印染发展。

苏泊尔之前是家族企业，从温

州玉环起家，自从被法国知名公司

收购后，企业进一步升级。苏泊尔

在质量把控方面特别值得我市机

械电子行业学习，类似对产品破坏

性的实验，在瑞安也有，但是全面、

系列性的测试还不多。

苏泊尔的发展很快，今年的年

产值将达到180亿元，而我市机械

电子整个行业的年产值也仅有250

多亿元，瑞安机械电子行业企业需

要做大做强，苏泊尔的团队打造、

研发精神、智能化设备的投入等方

面都值得我们借鉴。

飞亚印染在环保方面把控得不

错，直接接触其产品，也没什么味

道。该企业是国内印染行业的20强

企业，还参与了多项国家标准的制

定，4年投资1.7亿元，用来改造设

备。瑞企应学习其精神，结合自己企

业的实际情况，抓紧改造提升。

苏泊尔今年的产值预计将达

到180亿元，这比我市塑料行业整

个行业的还要大，为何部分瑞企做

不大，原因在哪里？

瑞安部分企业起步较早，但

是后续持续发展力欠缺，有关

部门需要探讨一下，原因何在，

应有针对性地研究，并找出症

结所在。

飞亚印染最大的亮点在于管

理到位。董事长裘建荣是一位管

理能人，政府对该企业很关爱。个

人认为企业要有较快的发展，需要

政府的帮扶和鼓励。另外，协会要

做好企业与政府间的沟通桥梁，帮

助解决企业的隐忧，助力企业做大

做强。

苏泊尔曾经是贴牌生产的企

业，后来慢慢走上“创牌”的道路。

眼下苏泊尔在业界的口碑很不错，

业绩节节上升。飞亚印染也是行

业标准的制定者，参与了5项国家

标准的制定中。曾经亦步亦趋的

贴牌企业，“摇身一变”为国际行业

“游戏规则”的制订者……这种转

变，既是企业的“自选动作”，亦是

大势所趋。

企业要通过提高标准，实现

“MadeinZhejiang”向“Zhejiang-

Made”转型，锻造国际竞争力，进

而获得话语权的力量。

民营经济发达的瑞安，块状经

济曾成为“低、小、散”的代名词。

瑞安需要借助这股汇聚而起的“品

牌”爆发潮，助推我市告别“以量获

利”的旧时代，迎来“以质取胜”的

新时代，开启从产品输出到品牌输

出的历史征程。

市企业家协会为企业家们搭

建了一个好的平台，对苏泊尔的考

察，让同行间的信息互动更透明，

我们了解了更多同行企业在管理、

技术上的创新，这些创新对自身企

业有着较强的启发性。

另外，飞亚印染的负责人有

着实干家的精神，一直致力于做

实体经济。我觉得这一点很重

要，我们瑞安的企业家们一定要

向他学习这一点，一定要有实干

精神，企业家要深入企业第一线，

扎扎实实地沉淀自己，发挥实干

精神，不要夸夸其谈，不能忘记做

企业的初心。

此次参观，启发很大。苏泊

尔在 90 年代起步，现已颇具规

模。它的发展经历对我们就是一

种启发，我们要利用好现有的政

策，努力转型升级，提升自身的竞

争力。

就飞亚印染而言，社会大环境

并不好，属于需整治的行业。化

纤、印染等行业如何走出自己的一

条路？有句话说得好，只有夕阳的

产业，没有夕阳的理念，不管在什

么样的环境下，都有企业壮大，都

有企业自然淘汰，要看自身如何发

展。

瑞企在今后的发展中，也要整

合大家的思路和理念，依托国家政

策导向，整合资源，弥补自身不足，

实现自身的可持续发展。

此次参观的两家企业，有着

独特的企业文化，在精益管理方

面也很独到，值得我们细细品

读。

通过比对标杆，我很自豪地

发现，瑞企在近几年亦得到了长

足的进步，像部分企业已经逐步

成长为标杆企业。像此次参观团

中的成员——浙江通力重型齿轮

股份有限公司和嘉利特荏原泵业

有限公司等，我们前段时间就去

参观过，其在智能化生产、精益

化管理等方面均颇值得我们学

习。

因此，我们在开展学标杆活动

的过程中，瑞安企业家之间也可以

多交流，互相间取长补短，最终实

现共同进步。

国画大师齐白石老人曾对其

弟子许麟庐说过，“学我者生，似我

者亡”，“你老跟我一样不行，你要

学我的心，不能学我的手”。一语

点醒梦中人，从此许麟庐走出了一

条真正属于自己的绘画创作之路。

白石老人的一席话，对于学

习、实践企业管理的人来说堪称金

句，受用十足。尤其是在研究、学

习、借鉴标杆经验的过程中，绝对

不能照搬照抄、生搬硬套。

此次参观的两家企业，都有自

己独特的优点，我们要看清楚标杆

企业之所以某些方面做得成功，人

家是如何做到的，在标杆成长的道

路上都发生了什么，经历了哪些

……，这是企业在进行标杆研究学

习时必须重点关注的。

在学标杆的过程中，企业家们一

定要先看清自己企业的状态，从而避

免在学习标杆的过程中“跑偏”。

浙江苏泊尔股份有限公司
中国最大、全球第二的炊具研发制造商

绍兴飞亚印染有限公司
参与5项国家标准的制定

学习分享篇

金普光
瑞安市机械

电子行业协

会秘书长

企业家要多看多学才能更好提升企业发展

苏泊尔管理上井然有序，“需

要压力、不怕压力、战胜压力”的企

业精神也让人印象深刻，这也是瑞

安企业家们需要有的精神。

一进入飞亚印染园区，就闻到

了扑鼻而来的桂花香，门口设置的

显示屏，清晰地反应出该企业在环

保方面所作出的努力；生产车间展

示的“坚决杜绝责任性安全事故”等

标志，说明该企业有着“以人为本”

的企业文化。

近年来在“大众创业、万众创

新”的背景下，创业主体越来越多，

瑞安出现了一大批小微企业，这些

小微企业在经济发展过程中发挥

的作用越来越大。瑞安农商银行

是瑞安本土的银行，有责任帮助当

地小微企业做大做强，秉持理念，

贡献自己的一份力量，以金融支持

瑞安实体经济发展。

短评

林锡洪
瑞安市塑料

行业协会秘

书长

徐日忠
瑞安市汽摩

配行业协会

副秘书长

林继业
浙江奔腾电

器股份有限

公司总经理

张晓隆
瑞安农村商

业银行信贷

部主任

潘贻春
浙江万松电

器有限公司

总经理

苏曙光
浙江百强乳

业有限公司

副总经理

叶爱雪
浙江通力重

型齿轮股份

有限公司副

总经理

陈玲同
瑞安市五联

驾校有限公

司董事长

（企业家排名不分先后）

他山之石篇


