
以“人”为本
为企业发展铸魂

绿树成荫、假山奇石……60多亩的

厂区，绿化面积达35%以上，满眼的绿色

让这里仿佛是个度假村，厂房隐身在一

个绿树葱茏的大花园之中；

再进入其中，人本阁、和为贵亭、崇

德亭、仁和亭、闻道亭等亭台楼榭错落相

间，员工们茶余饭后聚集在此，谈天说

地，闲聊打趣；

漫步到生活区，一条文化长廊展现

在眼前，文化长廊长约 100米，由 26块

展板组成，内容涵盖中国传统文化与

“24孝”文化，图文并茂、形象生动；

走进企业文化俱乐部展示馆，仿佛

来到一个迷你高端的“城市规划馆”，企

业发展史、帆布鞋发展史、环形展厅、电

子翻书、时光隧道、企业文化解析、产品

展示、未来展望等一目了然……

日前，记者在采访中深切感受到了企

业文化的力量，看到了人本鞋业以文化

“软实力”打造增强发展“硬实力”的成效。

以“人”为本，是人本鞋业发展的灵

魂。一直以来，企业把员工当成家人一

样用心关爱，理解员工、重视员工、培养

员工、激励员工，以人文关怀增强企业凝

聚力。

为了让员工全面发展，人本鞋业特

地开设道德讲堂，讲堂建筑面积近 300

平方米，可同时容纳近200人。同时，人

本鞋业还拥有篮球社团、乒乓球社团、羽

毛球社团、书法社团和象棋社团等5个

业余活动社团。今年以来，职工文化周、

“人本梦·跨未来”文艺晚会、传统文化讲

座等活动相继举办，丰富员工精神文化

生活。

“在人本，只要你是个踏实、肯干、有

能力的员工，公司就会给你相应的发展

空间。在生产生活中，我们把公司看作

自己的第二个家。”一位人本鞋业老员工

如是说。

以“和”为道
凝聚企业向心力

企业文化，对外是一面旗帜，对内是

一种向心力。在倪邦国看来，同业竞争，

产品很容易被对手复制，唯有长时间积

淀形成的企业文化，才是形成可持续发

展的基石。

经过不断的实践、调整，人本鞋业已

经形成完备成熟、凝聚共识、全员知晓的

“和文化”理念。在企业文化俱乐部展示

馆的入口处墙面上，可以看到企业文化

的精髓：“使命：做国货精品，让行走更舒

适”；“愿景：成为中国帆布鞋领军品

牌”；“价值观：人为本·行正道·尽责任·
利他心”。

人本鞋业的员工无疑是幸福的，他

们不仅有自己的文娱场所，还有食堂餐

费补贴、返岗补贴、住房补贴等福利。可

这还远远不够，企业除了在硬件环境和

生活福利上为员工谋利益，还给员工带

来丰富的精神食粮。

“‘走正道、尽责任、利他心’一直是

公司对员工的品行要求，只有一个人的

品行和道德素质提升了，才会做出高质

量的产品。”倪邦国说。其中，“利他心”

伴随着人本鞋业的诞生与成长。

何为“利他心”？倪邦国解释道，所

谓利他，首先考虑对方的利益，再考虑自

己的得失。在企业经营中，只有做了有

利于员工、客户的事情，才会得到同样的

有利回报，经营起来才会得心应手。

“‘利他心’不仅是一种人生豁达的境

界，更是企业竞争力的源头。利己，可能

让企业在短期内获取一定的生存空间。

利他，才能让企业真正实现基业长青。这

也是人本‘和文化’的重要组成部分。”

人本鞋业打造的“和文化”，最大限

度地凝聚了企业向心力，成为企业发展

宝贵的精神财富和文化支撑。

以“文”为媒
增强企业竞争力

“企业文化虽然是持续的、可传承

的，但不应该是一成不变的。”在倪邦国

看来，企业构筑企业文化，应当是随着企

业的发展不断总结、不断完善的过程，需

要与时俱进。

今年，人本帆布鞋品牌商标全新升

级，新商标为一个三角弧形的印章，采用

中国红的配色，非常喜庆、吉祥，整体形

象更加和谐、更具美感。

“弧形印章承载着人本帆布鞋未来

一帆风顺的美好寓意。”说起设计这枚新

商标的心路历程，倪邦国如数家珍。

生产车间部分工序正由手工操作变

为机械自动化，工作环境由原先的破烂

陈旧厂房变为“花园式”工厂，销售模式

也从原先的单一代理变为多元化销售

……其实，在人本鞋业不断发展的33年

中，这种“谋变”精神一直伴随着企业成

长、贯穿于品牌建设。

33年来，人本鞋业一直用心打造、

呵护自已的品牌，通过严把质量关、建立

自已的检测室、聘请形象代言人、利用新

闻媒体进行宣传。公司从最初的 2003

年获得瑞安市知名商标起步，2008年的

浙江省著名商标，到2012年摘取“中国

驰名商标”的最高荣誉。人本品牌的形

成，为企业的发展提供了强有力的动力。

站在“工业 4.0”和“互联网+”的风

口，人本鞋业又在改革中大胆创新，实现

传统制造向文化创意“智造”的华丽转

身。公司每年拿出利润的 10%用于研

发，极大调动了研究人员的积极性，每年

申请多项设计专利；企业新零售商务中

心稳步向好发展，品牌美誉度快速提升，

实现了从传统制造向品牌化经营转型，

实现企业可持续发展。

33年，从家庭作坊到中国帆布鞋领军品牌鞋企

人本鞋业：文化“软实力”增强发展“硬实力”
■记者陈丹丹通讯员刘海彬

“人为本，和为贵，创业的成就如宝石璀璨；鞋之道，行万里，创新路上人本

品牌走的更靓更远。”一首《人本，我们的家园》唱出了浙江人本鞋业有限公司

（以下简称人本鞋业）的文化自信。

33年风雨兼程，一路筚路蓝缕，人本鞋业从小小的家庭作坊发展成如今

的中国帆布鞋领军品牌鞋企，是文化自信给了企业前行力量。

“可以说，经营企业就是经营人心，人心和企业兴，人本鞋业的今天得益

于全力打造企业文化，凝聚全体员工的向心力。”人本鞋业董事长倪邦国说。
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职校学生向企业专家拜师学艺

安固集团：校企合作育工匠
■记者 陈丹丹 通讯员 郑伟

课桌椅就是机台，教室就是车间，老师就是操作员……近日，安固集团

有限公司（以下简称安固集团）车间内举行校企合作“顶岗实习”活动，来自

市永久机电学校的10名学生现场拜师学艺。

记者了解到，这已不是安固集团与永久机电学校探索校企合作模式的

首次尝试。近年来，安固集团积极搭建校企合作平台，不仅多次组织师徒结

对实习活动，还通过打造校外实训基地，走出了一条校企合作的双赢之路。

“校企合作，对企业来说，可以解决专业技能人才短缺问题，所培育的人

才能迅速适应工作岗位，减少二次培养成本。对学生来说，避免了‘毕业即

失业’的尴尬窘境，解决就业问题，最终实现双赢。”安固集团副总经理陈永

正在接受记者采访时如是说。

一次人才交流
促成一桩“好姻缘”

安固集团与永久机电学校的渊源，要

从2005年的一次人才交流说起。

陈永正介绍，当时，企业聘请了永久机

电学校一位老师作技术顾问，在这位老师

的牵线搭桥下，几名毕业生前来安固集团

工作，职校毕业生专业技术底子好，加上任

劳任怨的工作态度，给安固集团领导留下

了深刻印象。

从那之后，安固集团与永久机电学校

展开了持续而又紧密的“联姻式”合作。比

如，为学生提供实习岗位，在招工时优先考

虑该校毕业生；将企业内闲置或利用率不

高的机台设备与学校共享，以供学生实践

操作、科研创新等。

2017年12月，校企再续“前缘”，安固

集团为永久机电学校打造的“校外实训基

地”正式揭牌。当天，企业与校方商定校企

合作事宜，并签订校外实训基地合作协议，

明确安固集团将为永久机电学校学生提供

参观、实训、实习、见习等机会。

“高二升高三机电专业学生可在该企

业实习，高三时直接顶岗。”永久机电学校

教科室负责人说，通过企业“入驻”学校，企

业技术骨干、车间设备进入教学环节，真正

实现产教融合。

据悉，永久机电学校现有在校生1200

多人，主体专业为机电一体化。“选择安固

集团建立校外实训基地，主要因为该企业

以经营换向器为主，产品大都出口国外，产

业规模大，经济效益高，且与我校相隔仅一

公里左右，方便学生校外实训。”该负责人

说。

推进现代学徒制
校企共育实用型人才

目前，安固集团与永久机电学校根据

公司生产岗位实际情况和专业课程培养目

标，拟定了详细实习方案：公司为学生提供

数控、排片等机加工实习岗位，并安排经验

丰富的师傅与学生结对。

“师傅好！”“请多多指教！”12月 14

日，永久机电学校的10名学生来到安固集

团，参加为期45天的校企合作“顶岗实习”

活动。

当天，学生们相继参观了企业的自动

化生产车间、设备研发中心、智能生产车间

等不同部门，了解企业底蕴和运作基本情

况，并在结对师傅的帮助下，熟悉各自的工

作岗位。

据介绍，目前校企双方按照现代学徒

制要求展开合作，即安排学生在结对师傅

“传帮带”下，快速掌握公司整个工艺流程

及各项工艺指标。这一制度有利于企业提

早介入学生培养，使得培养出来的学生能

够及时适应企业环境，实现因材施教的教

学目的，还能增强学生的职业归属感。

“师傅的讲解耐心细致又接地气，我们

学到了很多课堂上面学不到的知识。”第一

天活动结束后，学生们对接下来的实习生

活充满了憧憬。

据悉，该批学生是校外实训基地建成

后，永久机电学校第3批来企业“顶岗实习”

的学生，之前2批共35名实习学生中，有10

人已正式入职。“这批学生将作为中层管理

干部培养，公司会根据每星期考核指标，挑

选四五名有就业意向的学生达成协议，毕

业后前来签订合同、就业。”陈永正说。

完善人才培养体系
员工“留得住”“干得好”

企业发展离不开人才支撑，比“引进

来”更重要的是“留得住”“干得好”。

安固集团深谙其中道理。近年来，随

着企业大力推进“机器换人”改革，员工人

数从1400余人锐减至500余人，符合转型

升级需要的技能型人才需求大大增加。依

托校企合作，安固集团不断完善人才培养

体系，既为新入职员工提供施展才华和不

断学习的空间，还为其未来发展全方位考

虑，让他们对职业生涯规划有更明确的方

向。

毕业于永久机电学校机电班的陈小龙

在安固集团工作已有两年多时间，从一毕

业就找到与专业相对口的工作，到一年后

顺利得到提拔，他职业生涯的起步显得很

从容。

“一开始在设备开发部做一线工人，才

一年时间就得到升职机会，在安固集团工

作，让我对自己更有信心。”如今，陈小龙是

检验车间一名保全工，职位等同于车间副

主任，除了参与机台维护等日常管理工作，

还参与技术研发。

对于自己今后的发展，陈小龙拥有清

晰完整的个人成长规划。“目前正在花工夫

考电工证，下一步计划学习编程方面知识，

今后想成为一名工程师。”

在安固集团，像陈小龙这样借助企业

平台获得自身价值的员工不在少数。除此

之外，安固集团还通过构建特色企业文化，

并将其转变为员工的凝聚力和企业长远发

展的动力。

“人才的培养不是一朝一夕之事，以优

化环境为保障，以激发活力为重点，才能确

保人才引得进、留得住、干得好。”陈永正说。

挂牌仪式现场挂牌仪式现场

学生实操训练中

人本展示馆人本展示馆

帆布鞋彩绘帆布鞋彩绘

人本商标人本商标

人本厂区一角


