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与父辈相比，现任集团副总裁兼任

浙江华峰新材料股份有限公司董事长

尤飞锋、集团副总裁分管国际业务的尤

飞煌等新生代，在接班进行二次创业

时，也与尤飞宇一样，更倾向于凭借自

身的知识、见识与胆识，抓住国家深度

改革的机遇，将传统产业与新经济、新

业态相结合。

2009 年，尤飞锋赴美留学四年，先

后获得信息管理系统和金融学两个硕士

学位。他回国后，也没有直接进入华峰，

而是在德意志银行（北京）公司短暂任职

不长时间，就开始了自己在投资领域的

创业。2014 年，他借助电子商务模式，

与人合伙创办优定制科技公司，开拓

C2B定制服装市场，不久便获得A轮投

资。随后数年，他在投资领域接连成功

试水，积累了丰富的金融项目实战经验。

2016 年，尤飞锋被父辈唤回，进入

华峰集团师从董事局主席尤小平，从最

熟悉的投资管理基层岗位开始历练，一

步一个脚印，直至 2018 年走向企业前

台接任现职。

更高的职位，意味着更大的责任，更

何况肩负双责。一年来，尤飞锋将出国

留学接触并学习到的西方先进管理思想

运用到企业经营管理中，他提出资产由

“重”到“轻”、产业投资由“内”到“外”、产

品创新由“中端”到“高端”及差异化的发

展思路，主抓了集团与投资基金在国内

外对新经济、新兴产业的十数个投资项

目，加快了信息化建设步伐与生产自动

化、智能化升级。与此同时，他还负责华

峰新材料公司的IPO项目，力推“科技强

企”战略和产供销联动，增强了产业核心

竞争力，创造了企业新的利润增长点。

与两位兄长不一样的是尤飞煌。

2009年，在英国攻读完投资管理硕士学

位的他，毕业后就回归华峰，在华峰氨纶

公司从一名普通销售员做起，跑市场、拓

业务、访客户，10年的市场“弄潮”，华峰

氨纶的市场占有率翻了一番，行业地位

也从全球第三上升到第二。他也一步步

从“士兵”走到了“将军”的位子。

回首市场营销路，他认为自己最有

成就感的不仅仅是业绩的增长，而是建

立了一支善打硬仗的队伍及一整套精细

化、流程化的营销制度规范体系，包括客

户服务体系、风险管控体系。在华峰营

销从“局部作战”到“系统作战”、从“跟随

营销”到“创造营销”、从“产品营销”到

“服务营销”，从服务千万用户中发展华

峰品牌及在更高层次上参与国际竞争，

打造国际品牌。尤飞煌功不可没。

2018 年，针对全球贸易壁垒升级、

化工市场增长乏力的趋势，尤飞煌制定

了“以亚洲市场为主，欧美市场为辅，瞄

准中高端客户，优化营销结构”的营销

战略，并牵头整合了集团总部基地与重

庆基地的 6 大系列产品外贸业务，一边

调整渠道布局，一边优化直销、分销组

合。“谋变谋新，求实求进”有效应对了

下行严重的行业市场，当年实现出口收

入38.3亿元，同比增长29.36%。

复杂多变的国内外环境及剧烈的

市场竞争中，接班的新生代，凭借其创

新思维和更足的冲劲，加速了企业质效

水 平 的 提 升 ，交 出 了 满 意 的 答 卷 。

2018 年，华峰集团无论是营业收入、净

利润，还是税收、出口，都实现了全面飘

红及高位数增长。

[开栏语] 在温州模式的重要发祥地瑞安，第一代创业者白手起家，励精图治，敢为天下先，创造了一个个传奇，成为“温州模式”的探索者与实践者。如今，一批有良好教育背景、有创新理念、有经济支撑的

新生代企业家逐渐登上瑞安经济社会发展的舞台。他们是瑞安民营经济创新发展的生力军，也是“瑞商”未来的接班人。

企二代接班人面对的是传统行业在新兴行业冲击下的革新和突围，他们需要以创新的思维和实践，传承创业基因，创新发展理念，在这新经济时代，继续傲立潮头，推动我市经济的转型升级和高质量发展。

本报即日起，推出“青蓝接力进行时”系列报道，看瑞安的新生代企业家们如何续写企业发展新诗篇。

敢逐梦 敢担当 敢创新

RUI BAO

青蓝接力进行时

与草根出身、学历不高的父辈

们相比，现在接班的这些 70 后、80

后甚至 90 后，大多接受过正规的高

等教育，其中很多人还出过国、留过

学。他们朝气蓬勃，思维活跃，视野

开阔，具有更强的创新意识和开拓

精神。

现任华峰集团董事长尤飞宇就

是一位初显身手的“海归”。2004

年底，美国工商管理硕士毕业后就

回国的尤飞宇，没有回到温州进入

父辈创办的企业里，而是去了杭州，

因为在这里创业比温州有着更多的

优势。

当时，尤飞宇和温州老乡一起，

做起了弱电装配工程。工程公司没

多久就步入正轨，继续赚钱不是问

题，但是几年工程做下来，尤飞宇发

现公司关键环节都掌握在软件开发

方手里，自己没有主动权。于是，他

找人一起合作，很快组建了一个 10

多人的硬件团队，以浙大系为主，介

入 了 软 件 开 发 领 域 ，成 功 研 发 了

WIFI 模组，为很多家公司提供产

品。随后，公司从单一的芯片设计

领域转战到软硬件的共同开发。

尤飞宇推出的第一款产品是网

络摄像头，号称“千里眼”，通过手机

来 看 摄 像 机 ，也 就 是 远 程 监 控 视

频。但是，当时这个项目做的时机

不对，整个市场培育工作还没完成，

最终以“失败”告终。

2008 年，他的团队开发过无人

机飞行器，生产了几百台，性能稳

定，在狭小的 10 多平方米的办公室

里也能平稳操作，流畅飞行。“就是

现在大疆公司在做的，可惜也做早

了几年，最终也没成功，无人机都当

作玩具送了人。”尤飞宇说。

说起早期研发的“得意”产品，

尤飞宇一脸的遗憾。但这两款产品

今天看来，却是市场的“宠儿”。无

论成功与否，这段创业经历，仍见证

了尤飞宇非一般的市场前瞻性和洞

察力。

难道就以这种“失败”的方式收

场？尤飞宇心有不甘。“当时我手头

还有两笔财富：一个 WiFi 模组的核

心产品和 5 个志同道合的小伙伴。

我想最后努力一把，再试试做几款

小产品。”尤飞宇说。

于是，小 K 就这么不经意地登

场。

2014 年 2 月 10 日，一款名为小

K 智能插座的产品在点名时间发起

众筹。一夜爆红，刷新了当时国内

众筹项目的纪录。

2014 年 9 月 18 日，小 K2 代完

成预售，金额达 539 万元，再次创造

国内纪录。

2015 年 4 月，小 K MiNi 智能微

插 淘 宝 众 筹 金 额 突 破 了 2110 万

元。此前，尤飞宇创办的控客公司

完 成 了 A 轮 融 资 ，并 被 估 值 4 亿

元。这距他开卖第一款产品仅 11

个月。

小 K 闯江湖的传奇，不仅仅在

于两次刷新国内众筹记录，也不仅

仅在于富士康协助生产、天猫平台

当销售员，更重要的是控客公司从

单一的硬件生产企业向互联网公司

迈出了关键的第一步，从而让尤飞

宇找到了下一步创业的方向。

他以一个小小的插座，短短时

间撬起了智能家居行业，成为电商

平台的“网红”与“领头羊”。

小 K 的传奇仍在继续。现在，

控客公司已拥有全球首款开放的智

能家居操作系统及全球首个支 Ar-

duino 开源社区的智能家居平台。

公司将陆续与国内外各大服务商直

接合作，并开放云平台、操作系统、手

机开发平台，共享 APP 入口、渠道和

数据等信息。同时，采用创新“1+1”

(民企+政府)合作模式，在义乌国际

商贸城设立 500 平米的物联网产品

展示中心，着力打造义乌物联网智能

新引擎。

2016 年，尤飞宇摘得科技新浙

商“科技小巨人”荣誉。

在这个互联网、物联网时代。

尤飞宇说，他喜欢有想象空间的项

目，做有挑战的事。智能家居、智能

生活、物物相连的互联网⋯⋯这里

有足够大的想象空间，拥有无限的

可能。

创业初捷，尤飞宇证明了自己。创

业的艰辛，也让他明白了父亲多次召唤

其回华峰这个更大平台工作的用心。

其实，2013 年尤飞宇在自主创业

的同时，兼任了华峰集团分管信息化工

作的副总。从信息化管理入手，对华峰

集团这一传统制造为主的行业“大块

头”的运营有了很多了解。

“未来已来，我们新生代理应继承老一

辈的创业创新精神，抓住新时代赋予的新

机遇，以‘洪荒之力’接好‘接力棒’，跑好‘接

力赛’。”2017年12月走马上任华峰集团董

事长岗位的尤飞宇，在2018年元旦接受媒

体关于“新生代寄语新时代”采访时说。

上任伊始，尤飞宇给自己定了个

“小目标”：在企业现有的产业平台上，

运用互联网思维和现代金融工具培育

企业“新动能”，加快企业国际化、证券

化、信息化、自动化与智能化步伐，带动

产业链发展，产品链升级，价值链递增，

加速企业高质量发展，向“千亿目标”与

“世界500强企业”挺进。

“不想被颠覆，就要拥抱变化。”尤飞

宇认为，十年之前，一个公司大概要花10

年才可以成为独角兽。而现在，有的公司

十几个月就可以变成一个独角兽。今天

这个时代，已经发生了一个很大的变化，

创新发展模式真正成为核心竞争力。

2018年1月，尤飞宇成立了华峰国

际，探寻传统制造业外的新模式，提出

了“产业数字化、共享经济体”的战略主

张，建立了产业数字化运营平台，包括

全球新材料市场规划和拓展，业务整体

设计与协同，专业服务的共享模式。

与此同时，他亲自带领 IBM、HP

等全球 500 强团队聚集而来的精英，通

过搭建工业互联网平台、产业链金融平

台、产业资产区块链平台和产业数字运

营平台，并依托华峰制造业产业的新材

料供应基础，聚焦化工新材料工业互联

网，整合产业上下游和“一带一路”国际

产业联盟，实施创新科技和创新金融，

引领全球新材料产业生态升级。

短短一年时间，尤飞宇和他的团队，

以华峰超纤产业链为试点，策划了全球新

材料启东特色产业小镇，并为华峰超纤从

智能制造到工业互联网全线打通。该平

台于 2018 年 7 月 4 日上线，目前已有

1022家企业入驻，成立金额接近20亿。

山东凯泰、苏州科美、湖洲锦尚等

星盟的入驻企业对平台给予了高度评

价。他们表示，通过平台可以从产业市

场获得订单，降低融资成本，获得高可

靠的原材料，尤其是可以得到华峰在研

发、管理、人才资源上的支持，并进一步

提升企业数字化的能力，实现产业链上

企业的资源共享及双赢。

创新发展模式，实现弯道超车。显

然，尤飞宇正着力于将自主创业时从互

联网中学到的经验，应用于传统制造业。

“我们都有一个共同的家族荣誉

感。不管是自主创业，还是回归企业，

大家会想着，我们所做的事情，能否把

有价值的东西带回或为企业争光添

彩。”尤飞宇说。

对于企二代而言，没有坐享其成，已

是华峰之幸！幸之更幸的是，尤飞宇、尤

飞锋、尤飞煌等新生代能有创新力的同

时不失学习力。“艰苦奋斗精神、经营管

理经验、项目投资精准度把握、产业了解

深度、产品研发趋势与经营风险意识等

需要向老一辈学习。”新生代们坦陈。

然而实际操作中，他们不缺国际化

视野、创新思维和战略眼光，且更加善

于运用互联网思维及新技术、新产业、

新业态和新模式来提升企业的竞争优

势，更加注重客户对产品的需求和市场

发展趋势，更加注重科学管理方式和人

才团队建设，以此转变发展方式，推动

企业向价值链两端转移。

面对经济新常态，产业结构调整、

产品转型升级，以及国内外市场竞争的

新环境，华峰将向何去？

“‘做强主业、适度多元、产融结合’

的三大战略不会变，千亿华峰与跻身世

界企业 500 强的目标不会变。”尤飞宇、

尤飞锋、尤飞煌三位新生代表示，但发

展动能向新转换、产业结构向高调整、

质效水平向好提升、创新贡献向强发

展、华峰制造向前迈进、走出去向外拓

展要加速，产品供给向品质化、差异化、

高端化及环保型转变及人才团队向年

轻化、专业化、国际化转型要加快。尤

其要通过搭建基于工业互联网的产业

生态平台，充分挖掘、整合、利用“大数

据”这一重要的无形资源，争取实现产

业内延式发展的新突破。

“试玉要烧三日满，辨材须待七年

期。”“要敢于做行业领跑者、引领者；要

以国际化的眼界与胸襟，追求企业更高

质量的发展。”新生代对国内外市场竞

争的新环境表达了信心。

尤小平曾在记者采访时寄语现在的

年轻一代：他们受过高等教育，接受新生

事物快，创业激情高，有良好的经济基础

和创业环境。在这个经济环境更开放、

更共享的新时代，只要他们继承老一辈

创业者吃苦耐劳、脚踏实地、务实肯干的

精神，发扬自身敢于打破思维边界的创

新品质，抢抓机遇，勇现智慧，体现价值，

承担责任，是一定能创造出更多可能的。

事实证明，新生代也是创二代，他

们继承发扬老一代企业家的创业精神，

只要树立接班信心，增强接班意愿，提

升接班能力，且敢作为、能作为、善作

为，他们并不比父辈逊色，一定是新时

代推动民营经济高质量发展的新力量。

模式创新 引领业态升级

产业提升 实现全面飘红

未来已来 华峰风光无限

■通讯员 邹宗钧 记者 黄丽云

“一个时代有一个时代的主题，一代人有一代人的使命。我坚

信一代更比一代强。”华峰集团董事局主席尤小平曾在象征着集团

“新生代”传承交接班仪式的干部任职大会上如是说。

他的话语中，对尤飞宇、尤飞锋、尤飞煌等走向企业前台的新

生代，有鼓励、有鞭策、有欣慰。这预示着由“接棒”的新生代，在外

部创业历练及内部岗位锤炼中逐步成长并走向成熟。

“华峰发展的点点滴滴，凝聚着各位长辈、前辈、同事的心血和

智慧。这段时间，我们都在尽快融入新角色，立足新岗位，干好新

工作，恪尽职守、勤勉工作、做好表率、做出新成绩，接好华峰事业

的‘接力棒’，跑好华峰发展的‘接力赛’。”日前，在接受记者采访

时，华峰集团公司董事长尤飞宇说。

企业“青蓝接力”的传承绝不是简单的财产继承，它是事业的

传承，是温州人精神的传承，是事关企业是否持续健康发展、高质

量发展的大事。

一年多来，尤飞宇等“接棒”的新生代，在前辈们打下的扎实基

础上，创新前行，带领华峰这家中国 500 强企业，向朝着“千亿目

标”与“世界500强企业”挺进。

华峰新生代合影华峰新生代合影，，依次为依次为（（从左到右从左到右）：）：陈国桢陈国桢、、尤若洁尤若洁、、尤飞宇尤飞宇、、尤飞锋尤飞锋、、尤飞煌尤飞煌。。
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