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一 汽 大 众 、上 海 大 众 、威 马

⋯⋯这些多定位于家庭用车的汽

车品牌，在我们的身边随处可见。

而为这些品牌汽车配套的汽车座

椅配件，有很大一部分来自我市的

浙江雅虎汽车部件有限公司(以下

简称“雅虎”)。

雅虎成立于 2000 年，是一家专门从

事汽车座椅配件研发、生产、销售的国家

高新技术企业，建有省级企业研究院、省

级企业技术中心。

2013年，全国汽车零部件行业进入大

转型大升级时期，强者上弱者下，市场竞争

异常激烈，而就在这样一个艰难时期，雅虎

通过转型升级站稳了脚跟，得到了市场的

认可，提升了产业水平；2014年，雅虎更是

在仅占地8亩厂房上，创造出了4个亿元的

产值，成为当之无愧的“亩产英雄”。

从 2015 年开始，雅虎在企业运营中

发现，汽车产业发展对企业提出了更高

的要求，如客户订单为多品种小批量、个

性化定制的市场响应周期越来越短；客

户要求供应商不断提升装备能力、自动

化和智能化水平，以保证产品交付周期

和质量；客户对供应商的研发、采购、计

划、生产和质量过程进行全程追溯，对生

产管控能力提出更高要求⋯⋯为顺应时

代发展，满足客户需求，企业再次改造势

在必行。

就在这时，智能制造如一股潮流之

风席卷全球制造业，深刻地改变着制造

企业传统的生产方式，站在新的机遇点，

雅虎自然不会错过机会，在 2015 年，雅

虎开始了解接触智能制造，并一步一步

走上智能化改造之路，成为我市制造业

智能改造的“先行者”。在近两三年的时

间里，大胆投入 7000 万元，用于智能化

设备和软件投入，这为它日后的智能化

改造之路奠定了基础。

昨日，在雅虎冲压车间内，机器人灵

活地举起机械手，将一块块钢板放置在

旁边的机器上，通过几道工序的传输，成

型的汽车座椅两侧轮毂从机器的另一头

传送出来，车间工人再将它们整理到运

输篮里，整个过程一气呵成。要知道在

2017 年之前，这个流程需要经过十余台

冲床，且每个流程都需要工人进行搬运，

费时又费力。

“在雅虎智能制造的道路进程中，我

们摸索出了一条适合我们企业发展战略

规划，汽车座椅骨架智能工厂 455 计划

（简称‘455 计划’），在未来的两年内，我

们将在该战略计划的指导下，将雅虎打

造成一个高端现代化的智能工厂。”雅虎

总经理助理虞希溥说，“我们将建立企业

级工业互联网网络，通过有线、无线等方

式，覆盖管理部门和生产车间，实现关键

设备的互联互通，设备联网数超过 180

台（套）。通过自动采集、扫码识别等方

式实现对设备状态、物流、质量、人员等

的数据采集分析及追溯，并实现无纸化、

数字化和可视化的管理。”

据介绍，“455”计划包含冲压、焊接、

折弯、注塑 4 个车间，工业网络、产业数

据管理、企业资源规划、生产制造执行系

统、供应链管理 5 大系统集成，精益、柔

性、网络、数字、智能化 5 大提升方向。

目前，作为智能化工厂中大“大头”冲压

车间，目前已基本全面完工投入生产；其

它车间改造也已在实施中，预计两年内

完成智能工厂的建设。

虞希溥介绍，一旦“455”计划全面完

成，雅虎可实现流水线的全自动化和车间

的“少人化”，生产效率大幅提升，用工人

数将减少 110 余人，年用工成本减少近

800 万元，整体产品交付率将达 100%。

13 年坚守一线
将平凡工作做到极致

8 月 27 日，记者跟随白永亨体验路

面执勤工作。上午 8 时 30 分许，记者来

到塘下镇中心路和塘下大道交叉口，白

永亨正顶着烈日站在车流中，用利索、

标准的手势指挥过往车辆停止、直行、

左转弯等。

待 塘 下 大 道、中 心 路 路 面 畅 通 后 ，

白永亨立即启动该路段的纠违工作，查

处 违 规 行 驶 电 动 车 、引 导 车 辆 礼 让 行

人、指示机动车不要抢占非机动车道、

劝导违规过马路的路人遵守交通规则

⋯⋯纠违过程中，白永亨工作电话、对

讲机业务不断，一接到需要处理的交通

事故，他便马不停蹄地赶赴现场。

白永亨介绍，塘下集镇区域是他的

“责任田”，7 时 40 分前往塘下大道和中

心路交叉口高峰排堵、纠违；9 时 30 分

在辖区内巡视，查看交通安全隐患，或

者接警处理事故；10 时 30 分前往国泰

路、罗山大道等地查扣违规行驶的工程

车；14 时 30 分，规范电动车行驶；15 时

选择路段设卡管理；17 时，晚高峰将至，

前往主要路段排堵；晚上，按单位统一

部 署 查 酒 驾 或 违 法 营 运 工 程 车 ⋯⋯ 每

一天的工作日程安排大同小异，可他却

干得津津有味。

在白永亨看来，交警的“匠心”就是

将平凡工作做到极致。年初至今，他共

计接处警 3000 余起，纠违 8210 起，查处

工 程 车 违 法 121 起 ，查 扣 四 小 车 386

辆。近年来，因工作表现突出，先后 10

次被评为岗位能手，7 次荣获个人嘉奖，

连续多年被评为优秀公务员，被瑞安市

委市政府荣记个人三等功、授予“平安

建设”先进个人，获评温州市公安局首

批先进典型库敬业型先进典型个人、浙

江省公安厅千名好民警等称号。

“业务能力强、管理能力好、沟通能

力 佳 ，从 警 廉 洁、有 爱 心 ，对 自 己 要 求

严、标准高。”市交警大队塘下中队队长

施昌国这样评价白永亨。据了解，作为

路面执勤集镇组组长，白永亨带领的团

队工作氛围非常好，很多同事都愿意跟

着他干，更难得的是，白永亨连续多年

保持着零投诉的纪录。

热心帮助市民
赢得一片赞声

身为交警，除了在交管岗位上尽职

尽责，白永亨还有一副真情为民的热心

肠，被人称为“好管闲事”的暖男。一天

早高峰执勤过后，白永亨和组员一起开

着警车巡逻至塘下大道罗凤双桥工业

区路段时，发现一名受伤的环卫工人躺

在地上痛苦呻吟，边上两名环卫工人急

得团团转。

白 永 亨 立 即 前 去 询 问 情 况 ，原 来 ，

连日来的阴雨导致路面湿滑，这名环卫

工人工作时不慎从环卫车上摔下，腰部

受伤，动弹不得。为争取就医时间，白

永亨从警车上拿下担架，与组员一起将

受伤的环卫工人抬到警车上，护送其就

医，直到确认对方无大碍，才放心离开，

临行前还不忘嘱咐对方安心接受治疗，

有困难随时联系自己。

一天凌晨，白永亨接警称滨海大道

鲍田前池路口有小客车追尾大货车，小

客车车头撞击变型，驾驶员腿被卡在驾

驶室，动弹不得，事故情况严重。白永

亨立即赶赴现场，与消防人员一起破开

车门、顶开方向盘，救出被困驾驶员并

及时送医。期间，他的手臂多处被破碎

的 挡 风 玻 璃 划 破 ，队 员 劝 他 去 边 上 休

息，他却说小伤口没事，救人要紧。

“组长是我在工作中见过最热心的

人。”与白永亨同组的协警余建听告诉

记者，跟着白永亨执勤十年，类似的暖

心事还有不少：整治“四小车”时，帮助

无牌照三轮摩托车的残疾困难车主申

请困难补助并驾车送他回家；中高考期

间为考生开路，给忘带准考证的学生送

准考证⋯⋯多年来，他收到过不少受助

人送来的锦旗，赢得群众的一片赞声。

说 到 自 己 的 孩 子 ，白 永 亨 满 心 愧

疚。一周值班一两天，加班一两天，大

部 分 时 间 在 队 里 过 夜 ，因 妻 儿 住 在 乐

清，白永亨就算回去，儿子基本上都等

得睡着了。“他每天会用他妈妈的微信

悄悄给我发语音，期盼地问我能不能早

一点回家陪他玩，可是没办法，总要先

把手头上的事做完。”白永亨说。

本报讯（见习记者 吴戌慧 通讯

员 贾雨露）高温炙烤下，塘下镇各个

重 点 工 程 建 设 工 地 上 ，建 设 者 依 然

坚守在一线，赶工期、抢进度；各个

村 居 大 街 小 巷 ，身 穿 橙 色 工 作 服 的

环卫工人，顶高温、冒酷暑为城市保

洁⋯⋯日前，塘下镇（新区）、诚心慈

善 义 工 服 务 队 等 相 继 开 展 高 温“ 送

清 凉 ”慰 问 活 动 ，为 建 设 者 送“ 清

凉”，向广大一线工作者表示感谢并

致以问候。

8 月 23 日 12 时许，塘下新区建

设管理局相关领导来到场桥小微园

建筑工地、国泰路、环镇北路等工地

上 ，为 高 温 作 业 一 线 工 人 发 放 防 暑

降温用品。

“大热天，你们辛苦了！”塘下新

区管委会副主任林鹏对工人们的辛

勤 付 出 表 示 感 谢 ，关 切 地 叮 嘱 他 们

高 温 天 气 室 外 工 作 安 全 注 意 事 项 ，

并督促施工方做好在建项目高温作

业的劳动保护工作。

8 月 26 日上午，市诚心慈善义工

服务队携手海安卫生院走进海安环

卫 站 ，为 环 卫 工 人 免 费 理 发 、修 指

甲 、按 摩 ，并 送 去 风 油 精 等 清 凉 物

资 。 据 了 解 ，该 服 务 队 定 期 走 访 塘

下、鲍田、罗凤、海安、场桥等 5 个环

卫站，心系“城市美容师”，为他们提

供多项关爱服务。

本报讯（记者陈丹丹）偌大的厂房内，只

有十多名工人在流水线上操作不同设备，往

返于自动化产线之间传递配件的，是一台台

机器人⋯⋯这不是电影大片镜头，而是赛纳

集团有限公司安全鞋成型数字化车间的生

产场景。

去年11月，赛纳集团启动安全鞋成型

数字化车间建设项目，探索以“智能制造”的

方式降低传统制鞋企业对用工的依赖，以达

到创新驱动、减员增效的目的，项目于今年3

月入围我市第一批制鞋行业智能制造试点

项目。

近日，记者来到赛纳集团，打探这一集

智能化、自动化和信息化于一身的的数字化

车间。

自动化生产线PK传统生产线
生产效率提升近50％

套帮定型、连帮注射成型、整理包装

⋯⋯ 几 分 钟 即 可 成 鞋 ，成 品 合 格 率 达

99.9%。

这是赛纳集团安全鞋成型数字化车间

制鞋流水线的生产效率。近日，这条流水线

投入试运行，通过工艺技术的革新，使得人

和机器形成有效互动。

赛纳集团副总经理郑益招是该项目负

责人，在他的带领下，记者走进数字化车间

参观。只见不同的“高大上”设备组成环形

流水线，边上只有寥寥几位工人，进行辅助

性操作，另一边，多台机器人挥着长臂进行

“花式”操作：帮面拉毛、喷胶、贴钢板、智能鞋

楦搬运等原先由人工操作的工艺全部由机

器人工作站完成，定型、成型、整理、包装入

箱，每个工序的半成品在短时间内都会被下

一个工序使用，一环接一环，整齐有序，有着

一气呵成的感觉。

“制成的鞋帮面变成一双双成品安全

鞋，只需几分钟，而按照老的生产工艺流程，

大概需要3天时间。”郑益招介绍，传统生产

线生产一双安全鞋，需要经过冲裁、缝合、定

型、成型、整理包装等不同车间流转，且这些

车间分别位于厂房不同楼层，制鞋流程长。

此次投入试运行的自动化生产线将后段生

产工序用智能化手段全部打通，实现帮面定

型、注射成型、成鞋整理包装一体化，大大减

少了二次搬运所耗费的时间和人力成本。

更值得一提的是，自动化产线内负责搬

运的不再是工人，而是由机器人代替。“我们

将搬运这种力气活都交给了机器人。”郑益

招告诉记者，以往搬运需要占用大量人力，

如今一条自动化生产线投入2台AGV搬运

机器人，节约了大量的人力成本。

据初步预算，项目正式投产后，生产效

率将提升近50％，实现单线年标准产能29.7

万双，年增产值1037.52万元。

整个生产流程智能化管控
人工成本节省百万元

与生产效率提升近50%形成鲜明对比

的，是节省了一半多的人工。

“通过用机械设备替代人工的方式，预

计可以将一条27人的流水线减少到12人，

单线光人工成本就能节省百万元。”说起自

动化生产线带来的效益，郑益招满心欢喜。

以连帮注射成型工序为例，这一工序工

艺流程比较复杂，以前人工操作至少需要四

至五名工人同时上阵，现在设备经自动化、

智能化改造后，无需安排工人即可完成操

作，而且将单工位工时由原来的28秒缩短

至20秒以内。

在具体生产环节中，数字化车间另一改

变是，工人可通过现场目视化电子看板，对

生产加工设备的信息互联和整个生产过程

进行集中监控，从而实现生产过程目视化、

透明化、无纸化管理。

赛纳集团总经理陈元锋介绍，数字化车

间不但实现了生产流程终端自动化，还实现

在产品制造过程中的信息数据自动传输与管

理，采用RFID识别系统对鞋型和鞋码等生

产数据进行采集，实现生产线上多尺码、多款

式混合生产，并通过MES制造执行系统、现

场目视化电子看板管理、机联网和设备数据

采集实现生产线的数字化管控，有效解决以

前在生产环节中，各车间各自为政的信息孤

岛问题，更好地把控产品质量和生产进度。

“这一整套设备的自动化改造都是由公

司研发小组人员自主研发的。生产车间数

字化改造完成后，下一步，我们计划将商务

接单、采购等流程植入数字化管理，实现全

流程智能制造。”陈元锋表示，对于传统的劳

动密集型的鞋业来讲，企业的转型和产业升

级已经刻不容缓，赛纳建成安全鞋成型数字

化车间，将为发展数字化工厂、全面推进制

鞋行业智能制造打下坚实基础，“随着自动

化流水线大面积铺开，制鞋产业手工作坊式

生产场面将成为历史镜头。”

■记者 陈异俗 通讯员 余青青/文 特约记者 徐洪娒/图

说起今年 36 岁的市交警大队塘下中队民警白永亨，很多人会想起那个在暴雨中一边扶着伤者头部，一边为其

撑伞挡雨，却浑然不顾自己全身湿透的“撑伞哥”，3年前，他因这一暖心举动走红朋友圈，在塘下乃至全市留下佳话。

“撑伞哥”只是白永亨的一个标签。从警 13 年，他始终坚守一线交通管理，炼就一颗高标准、严要求的“匠心”，

不断寻求突破，创下加班最多、工作“零投诉”等纪录。
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雅虎：“455”计划打造
现代化智能工厂

【活力塘下】

“撑伞哥”白永亨：

交警的“匠心”就是将平凡工作做到极致

塘下开展高温“送清凉”活动

RUI BAO

塘下先锋

白永亨在路口指挥交通

【编者按】我市制造业基础雄厚，但是也面临怎样在新一轮的竞争中加速赶超这个新课题。
近年来，“智能”细胞不断全球制造业，成为助力制造业腾飞的动力。我市紧紧抓住智能化这个新一代科技革命和产业变革的

核心，在全市形成了大力发展智能制造的良好氛围和广泛共识。随之，我市一批企业也因为这四个字开始崭露头角，它们有的从
传统制造转型过来，有的出生就带着智能基因。站在万物智能的风口上，瑞安制造企业将插上智能的翅膀，飞向更高处。

今天，本报将推出“智能制造标杆企业”专栏，带领大家领略“智能化”给我市企业带来的日新月异。

赛纳安全鞋成型数字化车间建设项目：

传统制鞋产业搭上智能制造“快车”

雅虎G2车间的弹簧机


