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顺势而变，转战新市场
瑞明集团是走在我市工业智造领域前沿的企业，

它从家庭作坊起家，逐渐发展成为家喻户晓的“中国铸

造百强企业”、温州汽车零部件行业的“领头羊”、国内

新能源汽车和轻量化铝合金铸件领域规模最大的企业

之一。从最初装配国产小排量汽车，到装配合资轿车，

再到如今为宝马、上汽通用五菱、吉利、上汽、广汽等名

牌轿车安装“心脏”⋯⋯瑞明的成就，可用一个字来总

结——“新”。这“新”既表现在新厂房、新设备、新产

品、新员工，又表现在新思维上，适时而变，抢占“新”

机。

2017年是国内汽车市场的巅峰时期，也是瑞明集

团发展史上的高峰时期，创造了21亿元的产值。紧随

而来的2018年，国内汽车市场开始下滑，且下滑幅度

逐月增大。这时，身为汽车行业零部件生产企业，瑞明

集团高层有了新的想法与规划。

“在2018年之前，我们的产品以内销为主，在内销

逐步下滑的情况下，我们将部分目光瞄向了海外市场，

也许会为企业开辟新赛道！”瑞明集团相关负责人说。

经过前期大量的市场调查，瑞明集团将目光锁定

北美、欧洲、日韩和东南亚市场，产品涵盖新能源电机

壳体、高性能发动机缸盖、轻量化汽车水泵壳体等，并

马不停蹄地进入筹备研发阶段。特别是经过两年时间

的研发酝酿，今年3月，瑞明集团水泵生产线正式落

成，目前专用于生产出口加拿大的产品汽车水泵壳体，

产品一上市就成为瑞明一季度的销售“黑马”，3月份

出口销售额达1221万元。

据悉，今年受疫情影响，瑞明内销呈下滑趋势，但

因新产品的投产，瑞明发展步调依然强劲，今年年初还

新增员工300多名。

节能三分之二，生产效率翻倍
从2018年2月开始提出概念并规划，2019年8月

初具雏形，在瑞明研发团队的多次试验“打磨”下，今年

3月初，水泵生产线正式投入批量生产。

记者获悉，与之前的生产线相比，该条生产线生产

工艺与自动化程度都实现了质的飞跃。设备采用伺服

系统，跟之前采用的液压系统比较，稳定性更佳且节能

三分之二以上；生产线上人工从最初的26人减至8

人；值得一提的是，之前的生产线，一个模具只能出一

个产品，如今一个模具可以出两个产品，同样的时间，

效率翻倍。

据悉，瑞明研发团队还在持续为该条生产线“升

级”，预计5月份实现全自动化，届时，该生产线的人员

将从8人减至3人，所有生产流程一气呵成。

据悉，该生产线落成后，不少海外客户闻风而来，

目前订单量源源不断，按照计划，今年产量将达70万

件，预计销售额将达2.5亿元。

近年来，瑞明在求新的道路上孜孜不倦，每年投

入上亿元用于新厂房规划建设、技术改造、新产品研

发，近3年来，有近300个新产品相继问世。近日，浙

江省重点建设项目公布，瑞明新增年产1550万汽车

轻量化关键零部件智能化生产线建设项目榜上有

名，该项目位于瑞安经济开发区丁山二期，总用地面

积约30亩，总投资22.5亿元；今年5月，由瑞明研发

团队自主研发量产的无机砂芯设备也将投入生产使

用，瑞明于2017年制造了首台无机砂芯设备样机，经

过两年时间的摸索验证，设备稳定性已达到原先设

定的目标。届时，瑞明车间油烟将大幅减少，员工的

工作环境更佳。

4月的瑞安，生机勃勃。

瑞明集团以“新”突围，成功扩张海外市场；嘉

利特荏原泵业有限公司以过硬的产品保障企业稳

速前行；浙江东瑞机械工业有限公司凭“实力”逆

势飞扬⋯⋯明者因时而变，知者随事而制。2020

年的春天，新冠肺炎疫情的突然来袭，让我市企业

发展之路铺满了荆棘，但我市不少企业却化危为

机，迎来新的发展。

事实证明，化危为机，靠得是主动应变、奋力

攻坚，靠得是善于找到化危为机的对策、路径和办

法。面对疫情，瑞企给出这样的答案——坚定信

心，认清“危”中之需、找准发展之“机”，打好化险

为夷、化危为机的战略主动仗。

沧海横流，方显英雄本色。“只要善于危中寻

机、化危为机，就一定能赢得主动、赢得未来。”市

经信局相关负责人表示，2020年面对疫情的经济

大考，该局将引领企业知难不畏难，以更大的力

度、更高的标准、更实的举措，推动各项决策部署

落地落实。

■记者项颖

2016年处于低谷期，连续3年相继

投入9000多万元的软硬件，苦练内功提

“身价”，2019年迎来发展高峰期，2020

年新冠肺炎疫情重创全球制造业，虽有少

许项目“被暂停”，但面对新形势临危不

乱，稳扎稳打，从企业管理、生产管理等方

方面面体现高质量发展理念，有望销售额

突破8.5亿元。

这家低调务实的制造业企业就是嘉

利特荏原泵业有限公司（以下简称嘉利特

荏原）。

磨刀不误砍柴工
2016年，全球石化行业低谷期，多年来为该

行业提供石化泵产品的嘉利特荏原也受到了影

响，放缓了快速发展的步伐。

“低谷期反而是机遇期，也是一个公司成长的

最好时机！”公司副总经理涂必成说，脚步放缓后，

企业有了更多的时间审视自身的不足，并进行转

型升级。

从2016年开始，嘉利特相继投资9000多万

元，用于企业“软件”与“硬件”的升级投资，通过信

息化手段提升工作效率，提升管理水平，经过一年

多时间的“修炼”，员工的素质更高了，生产车间更

智能了，产品的研发能力更强了，企业的核心竞争

力也更强了⋯⋯

磨刀不误砍柴工。跃过行业低谷期，2017年

下半年至2019年，石化行业迎来发展的高速期，

嘉利特荏原潜修内功，携浙江省首台（套）产品“全

衬里高温耐磨循环油浆泵”成功夺得行业话语权，

且是中国“独家生意”。

“在‘全衬里高温耐磨循环油浆泵’上市之前，

中国客户一直在进口该类型产品，该产品的新技术

研发上市直接提升了我们企业知名度与‘身价’，让

我们成功晋级，直接与国际领先企业面对面。”说

起企业的首台（套）产品，涂必成一脸自豪。

好产品带来好“收成”，2019年一位客户向嘉

利特荏原订购了700多台重要石化离心泵，订单

额超过2亿元；2019年，仅“全衬里高温耐磨循环

油浆泵”就为嘉利特荏原带来了2800万元的销售

额（包括整机设备以及售后服务配件的订单），成

为了助力企业发展当之无愧的“黑马”。

“首台（套）的助力，让我们企业的大金额订单

明显增多，产品单价直线上升。”涂必成说，2019

年，嘉利特荏原全年销售额与2018年同比增长率

达51%。

2020年有望突破8.5亿元
2020年，面对疫情之下紧张的经济形势，不

少企业开始不淡定了，但嘉利特荏原却显得沉着

又冷静。在复工复产初期，一手抓疫情防控，一手

抓高质量复工复产，企业快速恢复往日的状态。

“近段时间，的确有一两个项目被‘叫停’，但

毕竟是少数，几乎所有的项目开展都在有条不紊

地进行，第一季度，因疫情失去了近两个月的‘春

光’，但企业销售额依然达到1.6亿元，新增订单额

同比增长约10%”，说起2020年的发展，涂必成

信心十足，他表示，结合2019年的订单与2020年

的生产情况，到2020年底，销售额有望逆势增长，

突破8.5亿元。

近日，还发生了一件让嘉利特荏原全体上下

非常骄傲的事情。2年前招投标时，一位哈萨克

斯坦的石化客户因对手企业价格便宜而选择了对

手产品，谁知该批泵在开机不久就出现故障被紧

急叫停，立刻转向嘉利特荏原紧急下单，经过加班

加点赶制，如今这批高温耐磨泵已经运往哈萨克

斯坦安装调试中。

面对复杂多变的全球竞争环境，能否迎接挑

战度过时艰，能否战胜挑战化为机遇，关键靠自

己，关键靠“内功”。

“没有疲软的市场，只有疲软的产品，勤修内

功才是硬道理。”长期以来，嘉利特荏原深谙此道，

在员工能力、工厂改造、产品质量、新品研发上下

苦功夫，事实也证明，这些努力都是值得的，跃过

“寒冬”终将迎来“艳阳”高照。

■记者项颖

新冠肺炎疫情在全球爆发，全球化之下的

制造业一片愁云惨淡。而瑞企浙江东瑞机械工

业有限公司（以下简称东瑞）内却是一派热火朝

天的生产场景，仅3月新增订单额达2000多

万元；在多数企业面临订单被叫停的窘迫局面

时，东瑞却需安排加班来完成生产任务⋯⋯

按下发货“暂停键”的
智能冷镦成型机被抢售一空

东瑞是一家集研发、生产、销售为一体的科技型机

械设备制造企业，创建于1989年，2008年之前主要生

产印刷包装机械；2008年转型升级，公司主导产品为多

工位冷镦成型机系列，产品远销全国各地及东南亚、中

东、欧洲、美洲等国家和地区，2019年产值1.3亿元。

4月20日上午，东瑞的生产车间内，机声隆隆，工人

们戴着口罩在各自的工位上有条不紊地生产作业，赶制

一批即将发货的客户订单⋯⋯疫情之下，我市不少企业

生产销售被按下“暂停键”，东瑞也是如此，3月初，相继

收到各合作厂商的订单暂缓通知；但疫情当前，医疗器

械设备紧缺的消息紧跟而来，让东瑞的智能冷镦机立即

成医疗器械零部件供应商的“抢手货”。

以往我国对呼吸机的年需量求仅几千台，零部件的

生产以机加工为主；但疫情带来需求量暴增，机加工的

速度已经完全跟不上需求，这时，医疗器械零部件生产

商迅速将目光转向冷镦机生产。

“运用冷镦机生产，金属材料进入设备后一次成型，

直接减去车、铣、刨、磨等多道工序，生产速度是机加工

的100倍以上，之前因市场需求不多，很少有医疗器械

零部件供应商使用冷镦机。”东瑞总经理金永说。

东瑞的“智能冷镦成型机”以省首台（套）的优势，以

及制作零件的精度和速度，成为医疗器械零部件生产商

的首选。

3月，东瑞接到了医疗器械零部件生产商源源不断

的订单。“上门的都是急客，今天下单，3天后发货。以

致于被汽车厂商紧急按下发货“暂停键”的冷镦机被抢

售一空不说，企业还需加班加点赶制订单。”金永介绍，

按照往年的生产标准，一个月冷镦机的产量在12台左

右，今年3月，在工人还未完全返岗的情况下，产量达到

了13台；按照生产计划，4月预计产量将达16台。

“2020年虽然被疫情耽误了近两个月的‘春光’，但

按照目前的生产现状，比2019年销售略有增长绝对没

有问题！”说起企业今年的发展，金永信心十足。

好态势源于
研发道路上的孜孜不倦

“好产品提高了企业的抗风险能力，助力企业逆势突

围！”采访中，金永一直强调，疫情之下的生产好态势绝非

偶然，而是源于东瑞一直在研发这条道路上的孜孜不倦。

公司要在众多竞争者中脱颖而出，必须要研发创新

出有足够竞争力的产品，那样才能拥有更强的话语权，

东瑞深谙此道。2008年，东瑞在转型升级的同时，在企

业内部成立研发中心，该中心从成立的仅三四人，发展

至今已有三十多人，每年耗费大量的人力与物力，深挖

产品潜力、不断工艺优化，冷镦机产品的市场口碑逐年

提升，并成为行业佼佼者。

2018年，东瑞“智能冷镦成型机”研发成功，并被列

入浙江首台套产品名单；2019年，东瑞尝到了首台（套）

带来的甜头，该产品为企业新增销售额4000万元；

2020年，疫情之下，该产品又以绝对的行业地位让东瑞

跨行业“逆势突围”。

首台（套）的“头衔”给东瑞的研发团队带来的很多

的鼓舞和动力，东瑞的目光投得更远了，2019年以来，

公司研发团队致力于高速成型冷镦机的研发，目前已研

发成功，预计今年6月上市。金永介绍，该台智能高速

冷镦成型机为中国第一台高速冷镦机，相比之前“智能

冷镦成型机”，它更智能，生产速度是“智能冷镦成型机”

的3倍，品质可媲美国际水准。

“目前还只出了样机，但是我们已经接到了20台的

订单！”说起研发带来的好“钱”景，金永一脸的喜悦。

据悉，按照原定计划，东瑞的高速成型冷镦机将于今

年4月份参加德国斯图加特紧固件展，受疫情的影响，展

会时间延后，反而给了东瑞更多“练兵”的时间。经过年

后几个月“精雕细琢”，该产品的性能更稳定了，相信一上

市就能“惊艳四座”，成为助推企业快速发展的又一利器。

一季度出口额同比增长57%

瑞明以“新”应变化危为机
■记者项颖

2020年，新冠肺炎疫情在全球蔓延，全球许多国家的生产、消费等领域受到冲击，贸易活

动减少。受此影响，我市一些外贸企业相继遇到外需不振、订单减少等问题。

但“危”和“机”同生并存，我市部分企业以“新”突围，化危为机，增强风险“免疫力”，发展市

场新赛道。瑞明集团就是其中之一，在行业低峰期未雨绸缪，投入研发新产品，在疫情来临时，

新产品助力突围，一季度外贸销售额较去年同期增长57%。
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产品供不应求，首月订单额2000万+

这家企业凭实力
逆势飞扬

嘉利特荏原：

苦练内功御“寒冬”
转型升级迎“艳阳”

记者手记

智能冷镦机生产线

经信部门工作人员参观嘉利特


