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市企业家协会深入食品行业调研

看瑞安食品企业如何化“危”为“机”
■记者黄丽云通讯员王正文/图

病从口入，此次新冠疫情将食品安全推到了风口浪尖，也更近一步地推到了每个人的心里。

只有在食品安全上做到生产数据真实、完整、可追溯的企业，才能真正获得客户和消费者的信

任，才能立于不败之地。食品生产企业提升自身生产管理水平、加强食品生产追溯已迫在眉睫。

实际上，近几年来，我市食品行业极为重视品牌建设，在这方面取得了不斐成绩。目前，我市

食品行业有国内注册商标5000多件，发明专利12件，国际注册商标36件。中国名牌农产品1

个、中华老字号企业2家、国家高新技术企业1家、国家绿色工厂1家、全

国食品工业优秀龙头企业4家⋯⋯

特殊形势下，如何化“危”为“机”，是眼下食品行业共同面临的问

题。日前，市企业家协会和市食品行业协会深入浙江香海食品股份有限

公司、瑞安市华忠水产食品有限公司等六家企业，深入了解疫情后食品

企业发展状况。

新冠疫情使中国经济遭遇不小创伤。浙

江顶味食品有限公司（以下简称顶味）复工后

仅3个月，产销量却超过了往年前6个月的总

和，创历史新高，以产销量的增加换取了被延

误了的时间，成为行业的“逆行者”。

“在非常时期，顶味公司采取了一系列应

对措施，化危机为商机。”顶味总经理夏光银

说。

据悉，因疫情的突发性和广泛性，方便食

品成为紧俏货而一度脱销。而提供方便面配

套产品的顶味公司作为“即刻复工”的对象，成

为全市最先复工的企业之一，避免了产品断供

的严重后果。在高速封道、物流停运期间，政

府将企业产品列为民生应急物资，特例向顶味

出具了物流特许通行证，使产品火速运送给客

户。针对物流受阻的地区，公司不顾亏本，以

每吨 10000元高于正常运费 20多倍的代价，

通过顺丰快递运送了50多吨的大件产品，缓

解了客户的燃眉之急。

“现有生产设备受工艺限制已接近满负

荷。在当前市场日益拓展、订单不断增加的情

况下，今年公司投入了500多万元用于车间和

设备的改造，以提高生产能力。”夏光银介绍，

疫情期间还应急增设了2台大容量的反应釜，

替代了原有1.5吨老旧的反应釜，使单位产量

倍增。

另外，由于疫情期间受餐饮业停业和出口

的影响，味精生产企业产品严重积压、库存爆

满，导致了味精价格下跌30%，4月份顶味抓

住有利时机，一次性采购了1000吨的优质廉

价味精，大大降低产品成本。

“我们会不断研发生产适合市场需求的香

精调味料，使产品不断更新换代、产品从传统

的方便面调味料，逐步向快餐连锁等迎合潮流

的消费领域拓展。”夏光银说，这不仅能扩大市

场，同时也化解了行业风险。
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日前，我市结束了今年特批的丁香鱼专项限

额捕捞，总捕捞量达到了3200多吨，价值2000

多万元。

据悉，我市是全国首个丁香鱼专项限额捕捞

试点城市，今年已是我市第三次获得专项限额捕

捞资格。根据规定，5月1日至6月15日，我市

43艘渔船可以限额捕捞丁香鱼4000吨，且全部

都安排在华盛水产有限公司（以下简称华盛）两

个海上加工平台进行加工，全程接受监督，确保

数量可控。

“禁渔期一到，渔船都要靠岸，大家都只能休

息了。有了丁香鱼专项捕捞许可证，等于多了一

个多月的收入。5月正是丁香鱼的旺季，状况较

佳的情况下，一天就有十几万的渔获。”一位一

直与华盛水产合作的渔民表示。

“丁香鱼专项限额捕捞试点的成功申请正是

瑞安市渔业三位一体的积极尝试和实践。”华盛

董事长陈善平介绍，丁香鱼捕捞出水后短时间内

极易腐败变质，保鲜和鲜销难度较大，开发利用

程度极低。为突破该“瓶颈”，早在十几年前，华

盛就首创海上加工平台，提升了丁香鱼资源的开

发利用水平和经济效益，走出了一条以企业为主

体、市场为导向、生产加工相结合的创新模式，促

进了渔业转型升级。

华盛水产出品的产品可分为海洋冻品鱼类、

初加工海洋鱼干制品、深加工海洋鱼类食品、海

洋休闲食品、特色农产品五大系列，产品远销美

国、日本、韩国、欧盟等20多个国家和地区。

“因为品质过硬，产品现在供不应求。”陈善平

说，预计今年该公司的产值将提升10%至15%。

6月20日，薇娅直播间里出现了两款浙江香

海食品股份有限公司（以下简称香海）的产品

——黄鱼酥和鳕鱼肠，在短短几分钟的直播时间

里，销售额达300多万元。此次直播旨在为浙江

农产品赋能，薇娅直播间在前期推浙江特色农产

品中，经过层层精挑细选，最终确定了15款产

品，其中香海的产品占了2种，一个公司同时入

选两款产品是非常少的。

“此次活动，将为香海带来众多的后续流量和

订单，亦能为香海产品的品牌加分，也将提升香海

产品在全网的影响力。”香海董事长陈勋弟表示。

香海一直很重视线上销售，直播正是香海打

开线上销路的新探索之一。据悉，多年来，香海

设立了多个电子商务官方交易平台，实现了24

小时不间断交易，并先后与阿里巴巴、淘宝网、天

猫、京东、拼多多、快手、抖音、社区团购等十来个

电子网络营销组织合作销售公司产品。

“经过长时间的布局，香海产品线上销售的

比例不断提升。”香海副总陈勇介绍，尤其是在疫

情发生后，线上销售增长得更快了，去年线上销

售占全年总销售额的20%左右，今年预计将达到

30%至40%。在总销售额上，公司今年虽然受疫

情影响，但预计增长率依然会在10%以上。

对总量增长的信心，来自于近些年来香海的

不断创新。多年来，香海始终专注于健康海洋休

闲食品的科技研发，坚持走“绿色、健康、可持续

发展”的海洋休闲食品创新发展之路，在行业内

率先研发出的“香海烤虾”、“香海黄鱼酥”等系列

产品，成为行业追逐热点和爆品。

“公司非常注重技术研发，现有授权发明专

利2项，在审发明专利1项，是国家高新技术企

业，每年我们都会推出新品，或者在老产品的基

础上，进行技术革新。”陈勋弟说，近些年来，公司

新产品的销售额占比达到60%左右。

昨日，记者来到瑞安市华忠水产食品有限公

司（以下简称华忠），一栋玻璃外墙的“大楼”出现

在眼前，楼下一辆辆铲车不时进出，将一箱箱货

物搬上货车。据悉，这栋“大楼”总投资1亿多

元，总建筑面积约36000万平方米，是全国规模

最大的5万吨级大型单体冷库。“该冷库引进了

先进的冷冻设备和智能管理系统，货物采取分

层、分架式冷藏，使各类货物之间彼此分离，保证

货物外形完好。”华忠董事长林建华说。

今年疫情期间，该冷库就发挥了大作用。三四

月份，渔民恢复生产，但是很多加工厂产能并没有完

全恢复，因此不少渔民捕回来的鱼销路上出了问

题。华忠凭借该5万吨大型单体冷库，不到一个月

的时间，就收购了1万多吨鱼，保障了渔民的收入，也

为自身的生产备足了原料。

“现在华忠的主导产品是鱼糜系列衍生制品，它

要比粗放加工的鱼糜售价高1倍。”林建华介绍，华忠

先后引进了细切机、螺旋速冻机等生产设备，进行技

术改造，开发新产品，并重点研发鱼糜衍生制品，现

已有百余个品种，日生产能力600吨。

值得一提的是，华忠刚研发成功一款新产品

——海鲜关东煮，各种鱼肉制品加上粉丝，用水一冲

一泡就能直接食用。

“这款产品老少咸宜，健康又美味，正式推向市

场后，将会为企业贡献较高的产值。”林建华说。据

了解，今年3至5月，生产正式恢复后，在大环境不景

气的情况下，华忠的产值同比增加了30%，年产值预

计将从去年的2亿元左右增至2.4亿元左右。

通过一条蜿蜒曲折的盘山公路，花了将近

90分钟，日前记者来到了位于林川陈雅山村的

温州山民食品有限公司（以下简称山民）。

“我们这里海拔高，空气好，常年雨水丰沛。

菜类、笋类、菌类等资源极为丰富，拥有得天独厚

的地理条件和资源优势。冬天种植芥菜，根本不

用喷农药，天然无公害。”山民董事长陈志海说。

陈志海是土生土长的陈雅山人。因为交通

不便，当地很多村民只能将卖不掉、吃不完的农

产品用来喂猪或直接烂在地里。对此，陈志海一

直惋惜不已。于是，解决乡里乡亲的农产品销售

难题，让优质农产品走出去，成为他创业起家的

一个重要原因。

据悉，山民创办于2001年，是致力于高山农

产品生产（种植）、研发、加工、销售为一体的温州

市级农业扶贫企业。目前，山民已成为温州最大

原鲜蔬菜种植、腌制菜加工企业，在全市蔬菜业

中起到模范和龙头作用。

为了保证质量，扩大生产规模，山民投入

150万元引入了腌菜池，购置集洗菜、预煮、计量

称重、包装、杀菌于一体的全自动流水线。“一个

腌菜池一次可以腌制近120吨的酱腌菜，产量翻

了好几番。”陈志海说，在山民，传统的腌菜手艺

与现代机器化生产技术实现了完美融合。

目前，山民拥有咸菜笋丝、榨菜、雪菜、泡菜、

笋干、金针菇等六大系列共80多个品种。产品

畅销全国十多个省市，并已进入永辉、家乐福、人

本、大润发等300多家超市。

“通过技术研发，山民的泡菜发酵技术位居

全国前茅。”陈志海介绍，除了腌菜和泡菜，山民

还开发了脱水蔬菜。

疫情期间，陈志海将目光放到净菜上。他还

有成立社区生鲜蔬菜超市的想法，打算借助自身

现有的资源优势，将健康有机的食品带到千万

家。

日前，记者走进温州金旺达食品有限公司

（以下简称金旺达），这里的生产井然有序，

据悉，温州金旺达食品有限公司创立于

1998年，是浙江省最大的饼干生产企业之一。

面对突如其来的疫情，消费者对于食品安

全与清洁卫生的重视程度在短期内迅速提升。

金旺达引进日本严格按国际先进的质量管理方

法控制和稳定产品质量，采用国际先进生产技

术，促进产品升级，设备工艺配方和进口原材料

生产达到国际标准，精细化管理满足了消费者

需要。

“作为一家老牌食品企业，近些年来，金旺

达一直在压缩产能，我们不需要做大，而是要做

精做强，做出特色。”金旺达董事长黄建国说，他

们的产品畅销全国各地，得到消费者的青睐和

好评。

8年前，黄建国带队去日本学习先进的生产

和管理技术，经过深入地学习与合作，金旺达开

始转型升级的步伐。

“转型升级的路是艰辛的。”黄建国说，前6

年，金旺达在设备和技术上的投入，远高于产

出，近两年才慢慢扭亏为盈。

现在金旺达无论是生产还是管理都已经步

上正轨。“我们的产品完全达到了日本的标准，

烘焙类的产品不含防腐剂，不添加色素，没有人

工甜味剂，但味道极佳，且保质期还能够达到两

个月。”黄建华说。

黄建华在食品行业已奋斗了几十年，对这

一行深有感情。他深知国内的食品行业跟日本

等发达国家还有不小的差距，他会静下心来，脚

踏实地，努力将金旺达最精做强。

[华盛]
获批捕捞许可证 禁渔期增捕3200吨丁香鱼

[香海]
提前布局直播带货 今年线上销量将超30%

[山民]
传统的腌菜手艺与机器化生产技术完美融合

[华忠水产]
研发新品 销售额同比增长30%

[金旺达]
引进日本先进技术 最强做精企业

[顶味]
疫情下产销倍增 成行业的“逆行者”

各个企业疫情之下，最重要的是做好防护工作，只有在安全的基础上，我们才能把这场硬仗打下

去。从这几家企业不难看出，前期对技术的创新以及线上销售的布局，成为打赢这场硬站的一个重要因

素。成熟的线上渠道，如主流电商对流量和物流都有一定的保障，使得他们将此次疫情的影响降到最

小。如果前进的步伐已经被拖慢了，也不妨借此机会，静下心来好好做内功，梳理企业的供应链、产品结

构、未来走向，总结经验，优化应急方案等。我们要相信，疫情终究会过去，一切都会好起来的。

（记者李雅）
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