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借力上市的“乘法效应”
华峰集团向产业链价值链高端攀登

■记者潘敏洁通讯员邹宗钧/文记者王鹏洲/图

近日，上海华峰铝业股份有限公司在上海证券交易所鸣锣上市，成为华峰集团旗下第三家A股上市企业。自此，华

峰集团成为拥有上市公司最多的温州本土企业。

回眸十四年前，浙江华峰氨纶股份有限公司成为温州首家国内A股上市的民营企业，一举打破了温州民企的“上市

荒”。2011年，上海华峰超纤材料股份有限公司在深圳证券交易所创业板成功挂牌上市。

如果说上市前是做“加法”的话，那么上市后华峰集团则是借力使力做“乘法”，在规范化经营中驶入了发展的“快车

道”。如今，华峰已发展成为一家以化工新材料为主，以金属、新能源、智能家居、贸易、物流、金融、数字经济和股权投资

等产业为辅的中国500强企业。在全国6个省市及“一带一路”沿线多个国家建有生产基地与销售公司，是全球聚氨酯

制品材料主要产销企业集团。

敢出东海行万里，好随海浪接云天。身处新时代与世界百年未有之大变局中，沿着国际化、科技化、数字化、证券化

发展的华峰集团，正朝着“千亿华峰”的目标阔步前进……

9月6日华峰铝业上市答谢会上，尤

飞宇在致辞中强调，“华峰铝业要借助资

本市场赋能，努力以良好的业绩回报员

工、回报股东、回报社会！”创业初的华峰

可以说是尤小平个人及家族的，但是发展

壮大到一定规模后的华峰绝对是社会

的。这已成了华峰创业者的一个共识。

2008年3月初，第一次参加全国“两

会”的尤小平，提交了一份《关于在企业界

倡导推广“责任关怀”的建议》，时间快进

到2017年，这已是全国人大代表尤小平

第10次在全国人大会议上发出在国内企

业推广“责任关怀”、践行绿色发展的呼

吁。

一条建议提十年，一份情怀贯始终。

谈起一条建议提十年的动因，外人眼里有

些“任性”的尤小平思绪万千。他说，在公

众眼里，化工可以让生活更美丽，也可以

让高污染、高风险紧随身边，而他的目的

是希望广大企业践行“责任关怀”。

尤小平认为，责任关怀绝不是社会外

加于企业的责任，也不仅仅是慈善公益之

举，而是企业内生的经营责任，自律、自觉

去追求一个更加安全、环保、健康的环境。

随着2006年华峰氨纶上市，华峰集

团更是义不容辞、义无反顾地倡导并践行

“责任关怀”。为实现既要快速发展、又要

碧水蓝天的“发展与美丽同行”的目标，华

峰积极推行“1+3”项目，在行业里形成了

“联帮带”模式和“滚雪球”效应，不仅将责

任关怀理念逐级分解落实到企业及全员

行动上，同时也把企业践行责任关怀的做

法经验，传递给利益相关方，像蜜蜂一样，

既自身酿蜜，又为他人传播花粉。

在企业产品研发方面，华峰集团下属

公司都遵循“做品牌更须强调社会责任”

的理念，用绿色制造迈向产业高端，担负

起一家优秀企业所应该具备的社会责

任。华峰超纤作为全球最大的超纤皮革

供应商，一直致力于把绿色发展作为原动

力，把绿色担当化为自觉行动，来引导新

一代消费者做出绿色环保的时尚选择。

生产工艺方面，华峰超纤追求全过程绿色

环保，不使用任何溶剂；研发的绿色环保

产品，将从玉米中提取材料，生产植物纤

维的超纤。

历经10多年的学思践行，如今，华峰

通过以价值理念深度融合为要点，构建了

责任关怀的理念体系、管理体系、实施标

准和组织推进网络；通过以“全员承诺、全

员培训、全员稽核、全员应急”为关键，树

立了人人参与、责任共担的责任关怀意

识，确保了事故发生第一时间能得到有效

响应，并让每一员工具备了责任关怀工作

的能力素养及变一双眼睛为众多双眼睛

盯安全、环保。

在推进责任关怀行动的同时，华峰

通过以清洁生产、循环利用为抓手，努力

打造节能减排标杆、技术创新标杆和绿

色园区标杆，实现了“三废”全面达标排

放，推动了企业及产业链绿色可持续发

展。目前，华峰已逐步建立形成一套高

于国家法律法规要求的且相对系统、相

对成熟的具有自身特点的责任关怀管理

体系，走出了一条具有自身特色的责任

关怀新路子。

作为回报社会的一个重要体现，华峰

对慈善事业也做出了重要贡献。据不完

全统计，多年来华峰为抗洪抗震救灾、助

学助教、扶贫济困、植树造林等捐赠了2

亿多元。其中无论是推动长江绿化的

1000万元捐款，还是打造“森林瑞安”、

“五水共治”各1000万元的捐款，每一笔

都折射出华峰沉甸甸的“绿色责任”。

刚刚上市的华峰铝业是国内最大的铝

热传输复合材料细分领域龙头企业，获得了

全球包括特斯拉、宝马在内的上百家知名汽

车零部件供应商的认可。这份成绩单背后，

是“高端市场、高端客户、高附加值”的企业

定位与高品质、强创新的支撑。

“现在汽车市场五花八门，日系美系

德系韩系车要求都不一样，我们不断研

发，开发了300多种合金，满足不同客户的

个性化需求。”华峰铝业董事长陈国桢在

接受记者采访时说，创新驱动使得华峰铝

业在激烈的市场竞争中突出重围，获得了

全球上百家知名汽车零部件供应商的认

可，产品远销30多个国家与地区。

从华峰铝业的发展我们看到，注重创

新、品质已成为企业高速发展的引擎。华峰

集团董事局主席尤小平在内部会议上多次

强调：“在现有产业的基础上进行创新，充分

发挥产业链上的优势，加大轻量化、环保型、

差异化产品的研发和产业化力度，追赶与国

际一流企业在技术创新上的差距，提高市场

核心竞争力。”

有多少人知道，自己平时身上穿着的衣

服中，存在着这么一种材料，比头发丝还细，

却能在拉伸3至8倍的长度后回弹到原来状

态，且这种材料还有吸湿排汗、抗菌耐氯等

功能，这种材料很有可能就来自上市企业

——华峰氨纶生产的氨纶长丝。

当前，华峰氨纶主营生产的“千禧”牌

氨纶长丝，年产20万吨，国内市场占有率达

25%，市场业绩位居全国第一、全球第二。

无独有偶，华峰集团另一家上市公司

——华峰超纤，近20年专注超纤材料的研

发、生产和销售，目前已发展成为拥有两地

三厂、全球最大的超纤材料生产企业。

一块“超纤布”，在华峰超纤总经理段

伟东的眼中，信息无限。“这不是简单的一

块布，而是公司研发的海岛型超纤非织造

基布，俗称‘超纤革’，属于第三代人工皮

革。”段伟东说，其在耐化学性、质量均一

性、大生产加工适应性以及防水、防霉变性

等方面更超过了天然皮革。目前华峰超纤

产品，国内占有率55%，全球占有率40%左

右，短短时间就创造了市场奇迹。

在这些亮眼的成绩背后，创新已然融

入华峰发展的血脉，成为华峰“用新创享生

活”的基因。多年来，华峰集团持续健全

“一核多点，开放协同”的技术创新体系，现

已着力搭建好了一个国家级企业技术中

心，一个博士后工作站，一个省级重点企业

研究院，两个省级研发院，10家国家高新技

术企业和7个技术分中心以及“产学研”合

作等平台，并基本实现了“协同创新”效

应。截至目前，华峰集团技术研发场地面

积投入达4万平米，科研固定资产原值超3

亿元。

在“硬件”平台建设的基础上，华峰集团

还逐步加大了“软件”投入：首先保证每年研

发投入不低于制造业销售收入的4%；其次

加快科研人才引进培育力度，加强技术创新

机制建设强度，加速科技成果转化速度。

据统计，近三年来，华峰集团累计投入

研发经费达30亿元，获得国家授权专利340

余件，主导及参与制定国际、国家及行业标

准达132项。此外，多个新产品被省部委评

为国家重点新产品、多项技术获得省部委科

技技术发明与科技进步一等奖、多项专利获

得国家专利奖、多项标准获得“浙江制造”认

定与国家奖项等。

2014年2月，根据董事局安排，华峰

新材料公司总经理段伟东调任华峰超纤

时，华峰超纤年销售量1300多万米。段

伟东一个大胆建议：造一个生产能力1亿

米的基地。销售人员闻讯，感觉匪夷所

思：“段总你疯啦？！现在的销售量才

1000多万，你搞个1亿米的，将来产品卖

给谁？”然而，尤小平颇为支持段伟东的想

法，于是江苏启东1亿米超纤项目工程及

时上马。

9月7日，段伟东接受记者采访时，不

无兴奋地说：“现在华峰超纤产品供不应

求，我们团队走出了一条从开拓市场到引

领市场、创造市场的路！”

近几年，华峰董事局高瞻远瞩，在战

略布局上犹如围棋高手对弈，运子如飞，

下手“稳、准、狠”。通过重大项目建设，在

东海之滨洞头、黄金海岸之旁启东、飞云

江与乌江之畔的瑞安与涪陵，不断延展产

业发展框架，不断扩量、扩容、提质，上演

了一场场从荒芜的滩涂地、丘陵地到现代

化产业园的“变形记”……奏响出一曲曲

激越雄浑、荡气回肠的产业向价值链高端

发展的交响乐。

位于江苏启东市的华峰超纤材料产

业园，是华峰将滩涂地变“梦工厂”的代表

作。上面提到的“一亿米”华峰超纤项目

就在这里蓄势发力，2014年立项，2015

年3月打桩，次年3月份即投入生产。当

时在江苏启东流行这么一句话：启东精

神，华峰速度。

如果说华峰超纤的发展是直线奔跑，

那么华峰铝业的发展可能就是曲线加

速。陈国桢在接受采访时，举了公司一个

重量级客户、世界汽车系统零部件的知名

供应商日本电装株式会社（DENSO）的例

子。2010年，华峰铝业进入试生产阶段

后，便被反复地接受审核、验厂，足足花费

了2年多时间才进入了“电装”的“合格供

应商”名单。但对于华峰铝业来说，“大牌

客户的蹂躏”其实才刚刚开始。对于不够

熟悉的新供应商，电装的做法是用各种高

难度、边角料的订单来考验测试。一炉的

铝材足有30吨，但电装公司的订单往往

只有数百公斤，多出的部分全部都得回

炉。虽然对方会补上一定成本，但这种难

度极高、几乎没有任何经济效益的单子，

华峰铝业足足做了二三年。

2016年后，电装公司的订单终于换

成了大单。华峰与电装公司稳定的合作

关系仿佛是一种认证，让许多原本难以攻

克的海外客户都纷纷向华峰铝业敞开了

大门。

2016年，行驶在快车道的华峰铝业，

依托在上海金山的创业积累，开启了“入

渝计划”。为了建设位于重庆涪陵园区的

这座现代化工厂，华峰人上演了一场与时

间赛跑、与品质较量的“速度与激情”。

值得一提的是，上市企业上海华峰

铝业计划的募集资金，正是投入位于重

庆涪陵的年产 20 万吨铝板带箔项目。

“一期年产 20 万吨铝板带箔项目建成

后，华峰铝业将拥有完整的铸轧、熔铸、

复合、热轧、冷轧、退火、箔轧、精整和分

切生产线，设备的各项技术指标和加工

精度均达到国内同行业最先进水平。”高

勇进说。

随着华峰一个个在建、新建的“高大

上”项目的破土而出与落地生根，随着自

动化、信息化、智能化的升级与新技术、新

工艺、新设备的应用，华峰产业链、产品链

在“吐故纳新”中向价值链高端迈进。

“‘产业带动，行业集聚’是华峰在扩

容提质中要做的大文章。”华峰集团董事

长尤飞宇表示，无论是瑞安的新建项目，

还是华峰重庆基地及江苏启东基地的已

建、新建、在建项目，作为地方与行业龙头

企业，华峰集团希望通过优化园区布局，

推动落地项目向上游、差异化、高端化发

展的同时，借助自身优势，整合资源并以

商引商，引进一批上下游企业，打造一个

基地式、一体化、循环化的产业集群发展

平台，以更好地带动整体产业链和区域经

济发展。

“乘以”创新 引领行业发展新高度

“乘以”项目 迈向产业价值链顶端

“乘以”责任 自觉践行绿色发展理念

华峰铝业生产车间华峰铝业生产车间

江苏启东市的华峰超纤材料产业园江苏启东市的华峰超纤材料产业园
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