
团队专业运营
带动3000多农户增收

2016 年，张旭霞离开了日夜颠倒

的外贸行业，回到了老家高楼。家乡

绿水青山间的宁静祥和，让她突然发

现了一片新天地：“绿水青山就是金山

银山，我本来就是一个闲不住的人，大

山里到处都是宝，其实做农业也挺不

错的。”

2017 年初，张旭霞成为农村青年

回农村中的一员，领衔在老家高楼镇

成立温州一箩筐农业发展有限公司，

做起了文创融入传统农业的创新创业

工作。

帮农户的农产品做 VI 设计，开淘

宝商铺⋯⋯张旭霞团队慢慢介入了农

业。他们筛选优质农产品，重新设计

包装推向全国市场。期间，他们打造

出了多款爆款，在瑞安逐渐打响了名

头。

平阳坑紧挨着高楼，这里有丰富

的农特产资源，然而因其地理位置偏

远、交通不便，农业发展始终处于低小

散的状态。在这样的背景下，“善康农

业”于 2017 年 11 月应运而生。

善康农业最初由平阳坑镇政府主

导，该镇 22 个村集体(现合并为 8 个村)

抱团成立，其初衷是搭建一个平台将

当地优质农产品推往市场，破解“消

薄”难题。

为了拓宽善康农业销售渠道、打

响善康品牌，镇里找到了张旭霞和她

的团队。经过一段时间的沟通、实地

考察、项目规划后，双方于 2018 年 6 月

正式签订战略合作协议，张旭霞团队

负 责 运 营 善 康 农 业 ，她 本 人 出 任

CEO。根据协议，善康农业的营业额

将以一定比例返还各村集体，以助力

薄弱村的村集体经济。

此后，张旭霞开始带动周边村民

增收。该团队运营善康农业的第一

年，蔬菜米粮供应量达到每日 4000 公

斤左右，禽肉类 1000 余公斤，日均交

易额达 6 万多元，带动周边 3000 多农

户增收，企业先后获得浙江省级青创

农场、浙江省防控新冠疫情市场保供

突出贡献单位、浙江省农播示范单位

等荣誉称号。

如今，善康农业已建立起一个集

农产品开发、特色农业基地打造及平

台营运于一体的专业团队。据介绍，

善康农业将当地的各种果蔬以及鸡鸭

鱼肉等农产品收集起来后，通过集配

中心统一销往温州市区和瑞安城区，

供应给多家单位和学校食堂。此外，

善康农业还通过微信群、网店、下级代

理商等渠道销售农产品。

培养“乡村网红”
打造直播基地

就在“善康农业”蒸蒸日上的时

候 ，2020 年 初 爆 发 的 新 冠 疫 情 给 张

旭 霞 团 队 带 来 了 意 想 不 到 的 困 难 。

后 疫 情 时 代 ，“ 善 康 ”的 路 应 该 如 何

走？这个问题一直萦绕在张旭霞的

心头。

直播带货！经过商讨，张旭霞也

觉得这是可见的最直接有效的销售办

法。说干就干，张旭霞团队的人员开

始到处学习如何做直播，没有主播就

自己上。在直播带货的过程里，张旭

霞团队打了一场漂亮仗：曾经在一场

仅 1 小时的“直播卖笋”活动中，拿下了

上千份订单。

“那场直播的效果超出预期，原因

主要有两点，一是价格优惠，毕竟是第

一手资源；第二是直播地点就在田间

地头，实景化直播，让农户为自己种的

农产品代言，取得了客户的信任。”张

旭霞说。

面对直播带货热，张旭霞有着自

己独特的思考：“直播电商是后疫情时

代的发展趋势，但农产品的市场标准

化不高，供应链水平落后，又有人才瓶

颈，要想让更多农户因此受益，还有很

多挑战需要面对。这时候，善康团队

的供应链以及生产标准化的优势就突

显出来了。”

“从传统的供应链体系：菜市场、

超市、社区，到后来的淘宝、微信群，再

到现在的直播带货。农业销售的形式

越来越多样，这是一件好事情。”张旭

霞表示，“我们已经有自己的主播团

队，今年还拿下了温州市唯一省级农

播示范基地，身上责任更重了，不只是

自己把货卖好，更要开设培训培养更

多‘农村网红主播’，让各村有这方面

潜质的村民，直接当主播宣传自己的

农产品。”

眼下，善康农业正经历改制。改

制后的善康，将继续保留部分村集体

的股份，并加入运营团队的股权，除了

现创始团队，还将有不少高端人才以

及资本进入，为做大做强创造了机制

基础。同时，善康也将与温州市供销

社以及瑞安市供销社一起注资成立新

公司——瑞安供销电子商务有限公

司，专业打造农产品供销直播与社交

新零售的服务平台。

作为一名新乡贤，张旭霞还希望

能通过自己的努力，让更多的乡亲富

裕起来，也希望能吸引更多的乡贤回

到家乡，共同努力。

“半年前我们包车出省，费了好大力

气接来工人开工，但疫情导致的停产让

我们的资金回笼速度大大降低。一边要

付工人工资，购买新订单的原材料，一边

是农行的 200 万元贷款眼看就要到期，

我们陷入了进退两难的窘境。”日前，因

续贷资金问题，塘下镇一家标准件厂的

负责人整夜睡不好觉。

9 月初，农行塘下支行客户经理张

理博进企业开展贷后检查时，得知该厂

订单量已接近疫前水平，国内市场拓展

顺利，但面临缺少流动资金转贷的困

境。张理博立即向其推荐了农行的“无

还本续贷”业务——续捷 e 贷。从受理

调查到审批放款，只用三个工作日，农行

就完成了200万元的流动资金贷款转贷

业务，确保企业生产经营平稳过渡。

“以前贷款到期转贷有困难的时候，

只能向亲朋好友借钱周转，或是去社会

上融资，但成本高、不稳定。感谢农行帮

我们解决了转贷资金问题，而且这次

3.85%的优惠利率又帮我们省了不少利

息。”该厂负责人满怀感激地说。

疫情发生以来，为了帮助广大小微

企业解决融资难、融资贵问题，农行积极

推进、规范发展“无还本续贷”业务，创新

推出“续捷 e 贷”产品，切实解决小微企

业“倒贷”问题，支持小微企业持续稳健

经营，有效降低小微企业融资成本，努力

为小微企业提供金融“润滑剂”。

农行瑞安支行公司业务部总经理

张启武表示，农行“续捷 e 贷”有效解决

了小微企业的融资期限错配问题，大大

降低了小微企业融资成本，特别是对于

支持小微企业应对新冠肺炎疫情带来的

困难以及积极复工复产具有十分重要的

意义。”

（通讯员 林一翔）

近期，部分银行公告表示，将部分理财

产品到期日期提前。此举引起了市场和投

资者的普遍关注。根据普益标准统计监测，

自 2018 年初至 2020 年 10 月 20 日，银行理

财市场共有 1618 款产品提前终止运作，仅

今年银行提前终止运作的产品有 785 款。

对此，普益标准研究员于康表示，商业

银行提前终止部分理财产品运作主要有两

方面原因：一是资管新规、理财新规发布以

后，要求银行理财产品实施净值化管理运

作，并对理财产品的非标债权资产配置比例

进行了严格限制，随着转型过渡期的临近，

银行加快了传统不合规老产品的清退，推进

净值化转型；二是存续老产品定价较高，该

部分产品大多仍存在“刚性兑付”问题，而当

前市场利率维持在较低水平，资金成本较

低，新增投资品收益下行，容易出现成本与

收益倒挂现象，出于资金成本控制考虑，部

分银行适时采取了终止高收益产品的运作

方案。

2018 年资管新规落地以后，银保监会

对银行理财产品加强了法律制度和规则体

系的建设，相继出台了《商业银行理财业务

监督管理办法》《商业银行理财子公司管理

办法》《商业银行理财子公司净资本管理办

法》等监管规则。

“资管新规”的重点在于打破刚性兑付、

推动产品净值化转型，以及压降非标资产，

对于不符合监管要求的“老产品”，要求金融

机构有序压缩递减。

虽然“资管新规”过渡期延期一年，不过

各家银行也在持续推进存量保本理财产品

及老产品压降工作，其中不少银行存续理财

产品已经全部整改为非保本理财产品。

融 360 大数据研究院分析师刘银平指

出，今年以来，保本理财产品压降效果比较

明显，多家银行已经将规模压降至 0。不

过，资管新规过渡期延长之后，部分银行保

本理财产品退出速度可能会放缓。从不同

类型银行来看，国有银行和股份制银行保本

理财产品发行量占比较低，但城商行和农商

行占比较高，尤其是农商行。小型银行揽储

难度较大，担心客户流失，理财产品转型起

步晚、进展慢，保本理财产品退出速度要慢

于大中型银行。

（据《每日经济新闻》）
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张旭霞：智慧农业的实践者

农行续贷更便捷 助力小微有温度

在乡村振兴路上的
最美新乡贤

■记者 黄丽云 通讯员 刘洁

在乡村振兴战略之下，有一群农业新生代心怀理想投身到新农村建设

大潮之中，他们带来的新鲜血液和勃勃生机，带动影响着当今农村、农业和

农民，诸多新的变化随之出现。新乡贤张旭霞就是这样一位农业新生代。

曾是一名国际商务师的张旭霞，于2017年开始返乡创业。2018年6

月，她代表团队与平阳坑镇政府签订战略合作协议，正式全权运营善康农

业产业开发园项目。2018年底，善康农业被评为温州市第一批“乡贤助

乡兴实践基地”。至2019年底，她带动周边劳动力3000多人，在蔬菜米

粮禽肉类等物资的流通环节实现平均日产值6万元以上。

敬老爱老温情浓

陶山沙洲乡贤
4年接力办重阳宴

（（资料图资料图））

【人物名片】
张旭霞，女，祖籍高楼，出生

于 1981 年 8 月，中共党员。现为

瑞安市善康农产品有限公司执

行总经理、党支部书记，温州市

农创客发展联合会副会长。

本报讯（记者 金邦寅 文/图）10 月 25 日中

午，陶山镇沙洲村文化礼堂，500 多名 60 岁以上

老人欢度重阳佳节。重阳节为老人摆宴，在沙

洲村已经延续四年，此前三年分别是新乡贤郑

超豪、郑品海、吴存昆捐资的。

新乡贤郑孙坚、郑孙炳是今年重阳老人宴的

出资人。“我们都知道尊老爱幼是中华民族传统

美德，有能力后，我们很愿意为家乡、为村民出

一份力。”郑孙坚笑着说，沙洲乡贤想要出资参

与重阳节此类活动也是要排队的，“我已经排了

3 年 了 ，今 年 终 于 轮 到 我 ，感 到 很 荣 幸 也 很 高

兴”。

“菜色很丰富，也符合老人家的口味。我们

这些老人难得聚在一起，聊聊天，非常好。”宴会

上，老人们对此举纷纷竖起大拇指。

当天，该村还邀请了陶山镇卖纻文化演唱团

的演员为老人们献上精彩的节目。丰富多彩的

文艺演出，让在场的老人们喜笑颜开，纷纷送上

真挚掌声和感动话语，现场洋溢着融融暖意。

当晚，该村还安排了温州鼓词慰问下乡演出活

动。

“沙洲敬老爱老的氛围很好，乡贤们积极捐资

开展公益活动，明年重阳宴也被认领了。”沙洲村

党委书记丁锡宽表示，

近年来，沙洲率先成立

温州首个村级新乡贤

参事会，集聚了数十位

新乡贤助力基层治理、

助推乡村振兴，为沙洲

发展注入了源源不断

的新动力。
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