
突破禁锢 寻找新增长点

接过重任 推进多项改革

投资做起 取得不俗业绩

在京创业 收获宝贵经验

逐梦新时代｜青年企业家风采秀

[人物名片]
尤飞锋，男，1985年3月27日出生，现任华峰集团副

总裁、浙江华峰新材料有限公司董事长、温州市青年联合

会第九届委员会委员、瑞安市青年企业家协会会长，瑞安

市新生代企业家联谊会会长。

■记者 潘敏洁

很多年以后，尤飞锋仍会回忆

起在华峰集团“新生代”传承交接

班仪式上，他父亲尤金焕用铿锵有

力的声音宣读“新生代”干部任职

文件时的那个遥远的上午。那个

时候，他正式接过父辈的使命，担

当华峰集团副总裁、浙江华峰新材

料有限公司董事长。

作为一名青年企业家，数年来，

他抢抓机遇、展现智慧、体现价值、

承担责任，做好老一辈创业文化的

传承者、产融结合发展的践行者、

数字化升级的引领者，一步一脚印

地实现了华峰新材的突破式崛起。 在大数据时代下，信息化管理是企业

高质量发展的必经之路，也对企业领导者

提出了更高的要求。2017 年，尤飞锋在华

峰新材推行 ERP，这也是华峰集团信息化

管理的第一个试点。

新思想与旧观念在碰撞，尤飞锋明显感

受到了阻力。“这个过程中遇到的问题是最多

的，倒不是难在技术上，而是难在打破员工被

禁锢的思维与习惯上。”他说。

在推行的ERP这些年里，华峰新材终于

把研发、采购、生产、制造、财务、营销、经营、管

理等各个环节集成起来，实现了信息和资源共

享，为公司进一步实现精细化管理和信息化

管理提供了有效平台，增强了公司的核心竞

争力、市场动态应变能力和风险控制能力。

但尤飞锋坦言，信息化管理尚未完全成

功，比如基于ERP的各个模块还需要不断完

善。“公司会持续化推进信息化管理，希望把

所有的业务流程更多以数字方式去展现，以

便第一时间总结数据、分析数据。”他说。

其实在过去，处于市场垄断地位的华峰

新材基本是“躺赢”的状态。然而，具有危

机意识的尤飞锋十分明白，要在创新中寻

找新的增长点。

尤飞锋建立健全以“全面协同创新”为特

色的技术创新运行机制，包括研发投入机制、

激励机制、全员创新机制及“特殊技术人才特

殊政策”的引进机制等。在他的带领下，华峰

新材在巩固提升原有产品技术的基础上，努

力探索、延伸聚氨酯材料的应用领域，开启了

高质量、高附加值的产业升级之路。

同时，他还负责“华峰氨纶收购华峰新

材”项目，力推“科技强企”战略和产供销联动，

增强了产业核心竞争力。 去年，华峰新材（瑞

安本部）实现营业收入 44 亿元，利润额 5 亿

元。即便面对年初新冠肺炎疫情企业停工的

状态下，今年华峰新材的利润仍有所增长。

“这是一个大有可为的时代，也是青年

企业家大有作为的时代。”站在新时代下，尤

飞锋传承着温州人脚踏实地、敢想敢干的精

神，无惧风浪、奋勇向前，激扬起属于新时代

“后浪”的磅礴力量。

尤飞锋：勇做传承者、践行者、引领者
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编前语：当前，全市正掀起学习贯彻十九届五中全会精神热潮，激励着全市人民干在实处、走在前列、勇立潮头，争当“重要窗口”的建设者、维护者、展

示者。而我们身边就有一群青年企业家，他们“不忘初心，砥砺前行”，用奋斗奔跑的姿态，点亮最美的青春底色。

随着我市“510计划”青年菁英创客文化节的深入推进，越来越多的时代青年在新思想的孵化和创新精神的熏陶中，不断绽放出绚丽的光芒。即日起，本

报将联合瑞安市青年企业家协会（新生代企业家联谊会）推出《逐梦新时代｜青年企业家风采秀》栏目，述说瑞安青年企业家追求卓越、守正出新的独特魅力。

近年来，直播带货这一购物形式受到越

来越多消费者欢迎，金融直播营销也快速兴

起。银保监会消费者权益保护局近日发布

风险提示，提醒社会公众注意甄别金融直播

营销广告主体资质，防范直播营销中可能隐

藏的销售误导等风险，树立科学理性的金融

投资、消费观念。

银保监会有关负责人说，当前，一些无

资质金融直播营销主体擅自开展金融产品

直播营销，涉嫌非法或超范围开展金融营销

宣传活动，甚至有所谓的“科技公司”“咨询

公司”以投资虚拟货币、外汇、网络理财为名

进行诈骗。有些并不具备专业素养的人自

我包装为“理财专家”“保险专家”，对金融产

品进行不当解读、不当类比，风险防范能力

弱的用户易受误导或欺骗。

对此，银保监会有关负责人提醒消费

者，要从三方面提高风险防范意识。

辨明直播主体资质。目前，大部分直

播营销吸引消费者兴趣后，以提供购买链

接或线下引流的方式，促使消费者购买金

融产品或服务。消费者如有意购买，应弄

清发布营销广告、提供金融产品或服务的

主体，注意相应金融机构、中介机构或人员

是否具备从业资质，选择正规金融机构和

渠道。

看清直播内容。消费者应在购买产品

前充分了解相关重要信息，如借贷产品的息

费标准、实际年化利率，保险产品的保险责

任、除外责任、缴费要求，理财产品的投资风

险等，树立量入为出消费观，坚持科学理性

投资。警惕一些金融直播营销中信息披露

不足、风险提示不到位、明示或暗示保本无

风险、保收益等销售误导问题。

知悉金融消费或投资风险。公众应对

此有理性认知，不盲目消费或冲动投资，在

了解金融产品或服务的合同内容、息费标

准、免责条款、风险等级等重要信息后，审慎

评估自身是否能够承担或接受，根据自身实

际需求和风险承受能力选择适当的金融产

品。

（据《人民日报》）

近日，瑞安农商银行陶山支行为陶

山镇部分离退休人员举办了“银耀”主题

沙龙活动。活动中，该行员工为老人们

讲解生活中的金融常识，从如何防范电

信诈骗到提供市民卡办理、待遇变更等

金融服务，并邀请了市人民医院主任医

师为老人们分享养生知识，提醒老年人

如何预防各种疾病。活动现场气氛热

烈，老人们纷纷表示对农商陶山支行服

务非常认可，活动取得圆满成功。

事实上，这是瑞安农商银行服务老

年人群体的一个缩影，自今年 9 月该行

与市委组织部（老干部局）签订了“银耀

云江 至美瑞安”战略合作协议以来，双

方充分发挥瑞安老干部系统的组织优势

和瑞安农商银行的行业优势，在开展党

建共建、打造金融养老服务生态、打响以

“银色家园”为主题的“银领先锋”“银耀

云江”“银尚乐活”品牌、探索和推进金融

支持志愿服务“时间银行”等方面凝聚合

力，实现优势互补、合作共赢。

下一步，该行将继续全力推进金融

服务进社区活动，以专属服务团队、专属

金融服务、专属金融产品等“三专属”服

务，全面服务离退休干部与老年人群体，

支持开展金融养老服务。通过党组织共

建、党员联学、活动联办、服务联抓、阵地

联建、文明共树等党建活动，丰富老年人

生活，努力实现服务全覆盖，真正把瑞安

农商银行的老年人服务打造成为民生示

范工程，打造助力“银色家园”建设的瑞

安样本。 （通讯员 郑菁菁）

瑞安农商银行

“银耀服务队”温暖夕阳红
银保监会发布风险提示

防范金融直播营销风险

2009 年，尤飞锋从北京航空航天

大学毕业后，赴美留学四年，获得双硕

士学位——美国东北大学信息管理系

统硕士学位和美国本特利大学金融硕

士学位。2013 年，尤飞锋回国后并没

有直接回华峰，而是到德意志银行（北

京）有限公司实习半年后，于 2014 年

和朋友合伙成立了优定制科技公司，

打造C2B服装定制电商平台。

“当时我们完全依靠自己的力量，

从零到一，一步步做起来。我们与微

博上各领域的网红合作，跟时下流行

的网红主播带货一样。”尤飞锋说。这

种超前的销售模式获得了天使轮直至

B 轮融资，公司团队也一步步壮大，在

北京和上海均设立了工作室。

2016 年，随着家族的召唤，尤飞

锋只得结束优定制项目，回归华峰集

团。“还是挺可惜的。”这段创业经历让

尤飞锋终生难忘，也让他回到华峰后

得以迅速进入状态，挑起华峰新材董

事长这个重担。

“创业经历让我收获了宝贵的经

验，比如开拓市场、员工交流等方面，尤

其是我们作为乙方，如何获得投资者与

客户的信赖，让我在今后的企业管理中

能够站在创业者的角度看待问题。”尤

飞锋说。

创业结束，意味着新的开始。尤

飞锋进入华峰集团后，师从董事局主

席尤小平，从最熟悉的投资管理基层

岗位开始历练。

“ 因 为 我 本 身 就 是 学 金 融 出 身

的。”尤飞锋说，他攻读第二个金融硕

士，正是出于家族的希冀。此前，华

峰集团一直是自主投资，而尤飞锋回

归后与专业的基金公司合作，并且投

向熟悉的制造业领域。

“ 当 时 我 和 团 队 经 常 看 很 多 项

目，我们很幸运地看中了一家生产尿

不湿的杭州豪悦公司。”尤飞锋说。

他们了解到这家公司老板是一个兢

兢业业且懂技术的人，之所以融资是

因为购买了不少日本先进的设备。

这位老板超前的技术意识，一下子

打动了尤飞锋。2016，华峰集团投资

了2000多万元入股杭州豪悦。今年该

公司成功在上交所主板上市，当年华峰

投入的这笔资金如今也水涨船高。

在投资岗位的一年时间里，尤飞锋

主抓的国内外数十个投资项目，均取得

了不俗的业绩。凭借扎实的专业知识

和对信息的敏锐嗅觉，这位青年企业家

已悄然改写了华峰产融领域的历史。

2017 年 12 月，尤飞锋接过尤金焕的重

担，担任华峰新材料有限公司董事长，正式开

启华峰“新生代”时代。“起初并没有想象得那

么忙，我还想蛮轻松的嘛，其实是大家体谅

我，觉得刚接手不能事事找我。随着我逐渐

熟悉华峰整个产业链后，就变得非常忙碌

了。”尤飞锋笑说。

绩效改革是尤飞锋担任董事长后做的第

一件事。“当时公司虽然也有推绩效考核，但

实质上还是在吃大锅饭，而我把绩效与增长

的销量直接挂钩，只要是增长的部分，就按

20%或30%的提成分给员工，把产品销售实

现量化，真正调动员工的积极性。”他说。

关系型销售历来是华峰的传统，而尤飞锋

大胆地向这种根深蒂固的“传统文化”开刀。

“随着市场竞争越来越激烈，过去那种靠吃吃

饭、喝喝酒、谈交情拿下订单已不合时宜，现

在社会更需要技术型销售人才，要了解客户

需要怎样的产品，需要华峰做怎样的开发配

合，才能让对方的生意越做越好，从而为整个

聚氨酯行业赋能。”创业时收获的乙方思维，让

尤飞锋更深切明白“成为国际一流的新材料合

作伙伴”这一集团发展愿景的真正含义。

从 2019 年开始，华峰新材大量招揽并

培养 80 后、90 后销售人才。“这帮销售员进

来之后，先去生产部，再去研发部，总之要走

一圈，了解产品是怎么一回事，这样才能给

客户提供更好的服务。”尤飞锋说。
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