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逐梦新时代｜青年企业家风采秀

今年以来，银行理财转型仍在持续推

进，净值型产品逐渐成为主角。而随着“躺

赚”时代的终结，银行理财能力的比拼变得

更为重要。

在分析人士看来，未来银行理财的竞

争不再是价格的竞争，而是风险管理能力、

投资能力、服务能力的竞争，市场更趋于专

业化、细分化、特色化。那么，一季度，各类

银行理财能力方面表现如何？

呈现差异化发展战略
随着资管新规过渡期进入倒计时，各

大银行纷纷加速推进理财产品的净值化转

型进程。普益标准《银行理财能力排名报

告（2021年1季度）》（以下简称《报告》）显

示，一季度，全市场银行机构净值化转型进

度约为66.37%，环比上升3.96个百分点。

其中全国性银行净值化转型进度为

62.66%，环比上升3.05个百分点；城商行

净值化转型进度为79.76%，环比上升5.84

个百分点；农村金融机构净值化转型进度

为71.17%，环比上升7.11个百分点。

“城商行和农村金融机构规模体量较

小、非净值型产品包袱较轻的特点，使得其

净值化转型增速明显高于全国性银行。”

普益标准研究员于康指出。

从综合理财能力来看，《报告》显示，一

季度，综合实力排名前十的全国性银行中，

国有行和股份行数量比例为2:8，股份行

综合理财能力表现突出。具体来看，全国

性商业银行中，一季度，理财能力综合排名

前五的银行为兴业银行、中国工商银行、中

国光大银行、中信银行和中国银行。截至

一季度末，我国已有19家银行理财子公司

正式开业，另有3家银行理财子公司获准

筹建。从市场表现来看，随着理财子公司

的陆续开业和不断发展，全国性银行理财

子公司在强化投研和专业服务能力，加速

布局“固收+”、权益类及混合类产品市场

的同时逐渐呈现出差异化的发展战略。

整体来看，于康指出，全方位均衡发

展，各单项测度指标表现亮眼的同时没有

弱项是在一季度理财综合能力排名中位次

靠前商业银行的共同点。“头部机构在各自

所属的银行类型中具备理财规模较大、产

品运作能力良好、理财业务管理制度完善、

风险管理手段多样、产品线较为丰富、服务

种类多元、客户服务水平突出等特点。”

运营管理能力要求提高
与此同时，对于银行理财投资者而言，

发行能力、收益能力、运营管理能力、投资

者服务体系、信息披露规范性等也是其较

为关注的领域。

以收益能力为例，《报告》显示，排名靠

前的商业银行净值产品规模占比普遍较

高，个别银行甚至高达100%。同时，这些

银行普遍在预期收益型和净值型产品超额

收益表现方面没有短板。

运营管理能力方面，结合理财子公司

经营绩效，全国性银行运营能力普遍较强，

接下来理财子公司将成为全国性银行理财

业务经营主体，理财子公司仍需强化风控

流程及手段、完善管理团队、提高金融科技

应用，以此来提升运营管理效率。

而城市商业银行运营管理能力不及全

国性银行，但排名靠前的城市商业银行运

营管理能力表现不俗，可与全国性银行抗

衡。“随着银行理财业务转型升级深入推

进，其对商业银行的运营管理能力要求更

高，就风险管理层面，需要城商行从理财业

务的内部构架、风控流程及手段等方面加

强管理；团队建设方面，需改进人才培养和

引进机制，吸引和留住人才；再者要增加资

本投入，加大与金融科技融合，提高综合化

运营管理能力。”于康表示。

另一方面，随着行业转型深入推进，银

行理财产品的投资者服务体系不断完善。

《报告》指出，凭借理财子公司制度优势，全

国性银行投资者服务体系改善效果明显，

一是理财产品类型不断丰富，在固收类理

财产品供给基础上，纯权益类理财产品陆

续推出；二是理财产品创新力度加强，指数

型理财产品也逐步面世，这也使得投资者

多样化配置需求逐渐能够得到满足。

相较而言，城市商业银行投资者服务

体系仍有待于改善，其在产品类型、资金投

向、产品投资期限设置等丰富性方面均有

进一步提升空间。

此外，从一季度各类银行表现来看，

信息披露规范性仍有待完善。“当前银行

理财业务处于转型过渡期，新老产品并

存，信披难度较大；同时部分银行机构信

披渠道处于初步建设阶段，且净值产品运

作经验不足，信披质量一般。”对此，于康

认为，银行机构要加快信披渠道建设，同

时建立符合监管要求的信披制度，及时、

完整地披露理财产品相关信息，提升产品

信披的规范性。

（据《金融投资报》）

初涉企业管理
硬着头皮迎难而上

据了解，华岳是一家在切纸机行业

潜心耕耘34年的老牌企业，夏碎娒先

生是华岳的创始人。从最初的原始加

工，发展成为今天集设计、研发、加工制

造和国内外营销于一体化的科技型企

业，凝聚着夏碎娒毕生的心血。

夏慧蓉是夏碎娒的长女，原本父母

对她没有太多的要求，就是希望她能过

得开心。她大学里学习的是财务管理，

毕业后就在企业里担任财务方面的工

作，安安稳稳地生活着。

随着夏碎娒的年纪日渐增长，辛苦

大半辈子的他想到了退休。但如果他

退休了，企业里的一大摊子事情怎么

办？夏碎娒甚至想过结束企业，但又舍

不得奉献一生的切纸机事业，也放不下

与他共同奋斗多年的员工们。

夏慧蓉把这一切都看在眼里。“父亲

一直为我撑起一片天，才有了我无忧无虑

的生活。现在父亲老了，希望自己也能成

为他的依靠。”夏慧蓉说，她只有姐妹俩，

妹妹已经成家生子，精力也有限。身为姐

姐、女儿，她觉得自己承担责任的时候到

了。“我父亲从20多岁起就在做切纸机，

现在已经60多岁了，把切纸机做到让客

户满意，是他一生的愿望。我要把他一直

坚持做的事情继续做下去。”她说。

有了接班的想法后，她放下手头的

工作，开始有意识的去学习管理课程。

“经过2年半的学习，我对企业管理

有了系统的认知。但是书本上的理论知

识和管理实践是两码事。”夏慧蓉说，现

在的她除了继续管理财务，还兼任企业

总经理一职，开启了企业管理的大门。

“刚开始真的是硬着头皮上，我父亲

为了培养我，延迟了他的退休计划。在

父亲手把手的教导下，我慢慢地摸索出

了一些企业管理的门道。”夏慧蓉笑着

说，等她有能力可以一个人承担起企业

管理责任的时候，父亲就可以退休了。

打造创新团队
重视新产品开发

“我父亲那一辈人赶上了改革开放

的时代机遇，而我们这一代人赶上了科

技革命的机遇，大量的新技术被引入，企

业的迭代转型有了技术和数字化的工

具。”夏慧蓉说，创新是企业的生命线。

虽然夏慧蓉并不懂技术，但不妨碍

她对技术创新的重视。“我父亲是技术

型的企业负责人，他能自己上阵做技术

研发，我则是利用团队的力量去完成技

术创新。”

据介绍，华岳的自动取纸和自动卸

纸大幅降低了人工劳动强度，卸纸后可

直接上胶印机。华岳的裁切系统是单

机工作效率的3倍。2020年，上市公司

天津长荣集团就是看中了华岳的技术

含量，与华岳进行了技术与市场战略合

作的强强联合。去年，华岳也荣获了浙

江省隐形冠军培育企业和浙江制造品

字标企业的称号。

在夏慧蓉看来，华岳的今天离不开

人才的引进、培养与员工素质的提升，

同时也归功于发展前期就一直坚持的

创新。华岳有二十余年跟随企业风风

雨雨成长的团队，也有伴随互联网等创

新技术成长起来的跨界团队。传统与

创新碰撞融合、新成员与老班子扶持协

同，推动了公司的不断进步。

近年来，夏慧蓉还引入外部专家团

队，通过“以客户为中心的流程式”组织

变革，使得企业活力不断提升，并且实

现了人力资本的价值最大化。除了重

视技术创新外，她在机制创新上也下了

不少功夫。为华岳导入了卓越绩效管

理模式，完成了从工业制造到质量制造

再到智能制造的转型。

2017年至2019年，华岳的销售额

以每年超过20%以上的速度在增长，

2020年产值接近一个亿。目前华岳的

产品应用在家喻户晓的烟酒包装上，

如：茅台、五粮液、黄鹤楼、利群等。

据了解，华岳是瑞安第一家负责起

草国家标准的企业，负责起草了2项国

家标准，8项行业标准并参与起草了2

项行业标准。华岳还拥有60多项专

利，其中有7项发明专利，外观专利还

曾获得德国红点奖。

本报讯（记者 黄丽云）“你献血了吗？”6月1

日至2日，2辆献血车开进了温州职业技术学院

瑞安学院，学子们踊跃参加无偿献血活动，连见

面打招呼的方式也发生了变化。据悉，为了展

现大学生的爱心和热情，将自身血液无私奉献

给社会公益事业，让血液筑起生命的桥梁，飞云

街道联合市血站及温州职业技术学院瑞安学院

团委学生会青志部，在学校里开展无偿献血志

愿活动。

活动中，学子们踊跃参与为社会奉献爱心。

上午9时，志愿者们就开始了准备工作，参与无偿

献血的同学已排起了长长的队伍。

填表、体检、化验、献血、登记，领取小礼品，现

场井然有序。还有一些志愿者在现场维护秩序，

辅助血站工作人员开展相关工作。

在献血区，前来献血的同学们纷纷挽起袖管，

躺在采血椅上，献出自己的青春热血。“能为他人

和社会尽一份力量，我感到无比自豪和开心。这

一份鲜红的血液，更是一份真诚的爱心，它能延续

生命，还能挽救别人的生命。”志愿者何梦婷说。

据悉，何梦婷是来自2019级城市轨道交通运营管

理专业的学生，是学校青年志愿者服务部部长。

她长期坚持参与各种志愿者活动，目前已参与3

次无偿献血活动。

“无偿献血是我们应该承担的责任。200至

400毫升鲜血，对一个身体健康的人来说，或许微

不足道。可对生命垂危的病人来说，它意味着生

命，”在现场，不少无偿献血者如此表示。

瑞安学院相关负责人介绍，每次学校会提前

一周发布献血活动通知，同时附上献血者体质要

求等科普文章，并组织学生报名。本次瑞安学院

共有360人参与无偿献血活动，成功献血92200

毫升，大家用自己的爱心和血液展现了“奉献、有

爱、互助、进步”的志愿者精神。

据了解，

瑞 安 学 院

2016 年 开 始

办学，瑞安学

院与飞云街道

已连续5年组

织大学生志愿

献血活动，共

有约 1330 名

师生参与无偿

献血。

[人物名片]
夏慧蓉，女，出生于1981年，

硕士学位，现任浙江华岳包装机

械有限公司总经理，瑞安市青年

企业家协会副会长，瑞安市新生

代企业家联谊会副会长，瑞安市

机械电子行业协会理事。

首季银行理财能力迎考信披规范性仍待完善

夏慧蓉：
机械行业中的一抹“温柔”

■记者 黄丽云

在号称铮铮铁骨的机械行业中，女性从业者少之又少，很难把一位女性的职业与机械行业对上

号。浙江华岳包装机械有限公司（以下简称“华岳”）总经理夏慧蓉正是这“男人味”十足行业中的一抹

“温柔”，她靓丽的外表和人们印象中机械行业“冰冷”的形象产生强烈冲突。

她原是家中娇娇女，每天的关键词是各种时尚新品……现在每天挂在她嘴边的则是企业愿景、

使命、价值观；她从一开始的硬着头皮上，到逐渐在历练中成长成熟。

“我父亲是我的底气，因为有他在我的身后指导，我才能慢慢成长。希望自己能早日成长为能独

自管理企业的负责人。”夏慧蓉说。

“你献血了吗？”
瑞安学院360人

成功献血超9万毫升
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