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他是征迁线上的“老手”，从事项目

征迁工作已有 7 年时间，始终坚持“阳光

征迁”，一把尺子量到底；他也是项目攻

坚的有力推动者，负责过的 10 个大项

目、20 多个中小项目，均交出了令人满意

的征迁成绩单，助推塘下“城人产”融合

发展“速度”。他就是海安办事处副主任

池明洁。

在他经手的 30 多个项目中，邵宅工

业团块拆改项目让他记忆犹新，也是他

遇到的综合难度较大的团块，除做经营

户和拆迁户思想工作外，政策处理工作

也费了不少力。该团块征迁涉及磨硝市

场、公产、个企、村集体资产和民房等，类

型繁多，且历史悠久，多数产权证件等资

料缺失，建筑物法定位置面积核定难，处

理起来并不容易。

为攻克这一难题，池明洁联合属地

办事处强化征迁力度，多次主动对接主

管部门，一次次前往市档案局、国土资

源、不动产中心等相关部门查阅资料，

逐一拜访 7 位退休老干部，仔细排查摸

底、求证每一处建筑物当时的情况，理

清各处产权合法建筑物和违章建筑物

的位置面积，解决历史遗留问题，扫除

征迁障碍，顺利促成团块征迁拆除清零

⋯⋯

长期的一线征迁工作让池明洁总结

出了一套工作方法——全面剖析征迁户

社会关系，集中精力、深入了解群众，尽

一切可能争取群众的理解和支持。“征迁

工作讲的就是以真心换真情，把一桩桩

小事、实事办到了群众心坎上，就能‘征’

得群众的心。”在鲍田片区综合（一期）开

发项目中，遇到一户住房困难的征迁户，

池明洁充分发挥人文关怀，在政策允许

范围内，为其争取最有利的增购方案，解

决一家 8 口人住房问题；项目征迁中出现

十多户已办理产权证的附属用房，他就

带领攻坚人员根据补偿政策反复解释说

明，帮助厘清与主房的区别，渐渐取得拆

迁户理解，沟通引导村民签约⋯⋯

池明洁说，村民、征迁单位最怕的就

是不公平，所以必须坚持一个政策讲到

底、一把尺子量到底、一个算盘打到底，

公平公正公开是做好征迁工作的生命

线，也是解开群众思想疙瘩的“金钥匙”，

只有这样，才能以最短的时间赢得群众

的信任和支持。

撸起袖子加油干 履职尽责勇担当

塘下攻坚干将，好样的！

开栏语：今年是中国共产党成立100周年。以“十大场景庆百年·接续奋进展新颜”为主题，塘下在全域范围内，掀起庆祝建党

百年系列活动高潮。

今日起，本报推出《塘下十大场景庆百年》栏目，报道塘下百年发展成果、党史学习教育进展动态和实际成效，以及各行业、各

战线上涌现的先进典型等，激励鼓舞全体党员干部牢记初心使命，忠诚履职尽责，弘扬担当精神，充分展示新时代共产党员的新担当、新作为、新气象。

■记者 吴戌慧 陈异俗

在塘下，有这么一群人，他们用心、用情做好群众工作，巧干实干、大干快干推动征迁工作有序进行，以榜样力量助推塘下高质量发展，努力打造共同

富裕“塘下样板”。

日前，记者采访了郑志文、王朝松、翁利东、黄尚凡、池明洁五大攻坚干将，揭秘他们如何在征迁工作中撸起袖子加油干、甩开膀子谱新篇。

在同事眼里，他是“铁汉子”，为

了项目征收，经常日夜连轴转，通

宵分析研判未签约户的情况；在群

众眼里，他是柔情的“贴心人”，为

了解决征迁群众的后顾之忧，与同

事一起围绕群众需求，主动寻求临

时安置点，赢得了理解与信任。他

就是塘下办事处党委书记郑志文，

是 塘 下 项 目 攻 坚 背 后 的“ 柔 情 铁

汉”。

2016 年参与第一场团块拆迁

工作开始，郑志文就和“拆”字结

下 了 不 解 之 缘 ，多 年 来 由 他 负 责

的 拆 迁 项 目 多 达 十 余 个 ：邵 宅 工

业 区 团 块 取 得 实 质 性 突 破 ，离 不

开他的助力；104 国道瑞安罗凤至

塘 下 段 改 建 工 程（以 下 简 称 104

国 道 改 建 工 程）及 沿 线 团 块 拆 改

项 目 中 ，由 他 负 责 的 工 作 涉 及 上

金、岑头、陈宅旺、新渎、肇平垟中

村及下村等 6 个村共 885 间民房，

23 天实现征迁签约“清零”⋯⋯

拆“砖墙”前，先拆“心墙”，这

是郑志文一贯坚持的工作方法。去

年 6 月，104 国道改建工程及沿线

团块拆改项目启动签约工作。上门

做思想工作，讲政策、解疑虑⋯⋯

20 多天来，征迁工作人员健走如

飞，从被征迁户基本信息的统计和

排摸，到房屋评估，郑志文和攻坚

组的工作人员们穿街走巷，日夜摸

排各家各户的共性与个性问题，有

的放矢拆掉被征迁户的“心墙”。

有过军旅生涯的郑志文，是铁

生生的硬汉，工作起来苦累不惧，

但是铁汉也有柔情。“征迁先征心，

老年人对故土总是特别留恋，我们

更要关心他们。”言行一致，郑志文

成了新渎村年老被征迁户家中的

“常客”。为解决新渎村十余户 80

岁以上年老被征迁户的困难，郑志

文 主 动 对 接 、解 决 老 人“ 后 顾 之

忧”，对该村居家养老照料中心进

行改造，提供十余间房间供临时安

置。

“换位思考，拆迁工作其实也能

和谐进行。”多年来的征地拆迁工

作，让郑志文总结出了一个经验：

从不接受到接受需要一个过程，征

迁 工 作 必 须 要 及 早 谋 划、提 前 介

入，扎实做好征迁户思想工作，最

大限度保障征迁群众的利益。

项目攻坚背后的柔情“铁汉”

郑志文

“坐在群众的椅子上想问题”

王朝松

2021 年 ，是 鲍 田 办 事 处 主 任

王朝松在塘下镇工作的第 7 个年

头。7 年来，他始终践行着“坐在

群众的椅子上想问题”，把群众当

朋友、当亲人，不论是征迁工作还

是其他工作，都交出了一份令人满

意的成绩单。

今年 5 月，塘下鲍田片区综合

开发（一期）项目征迁签约工作正

式启动，王朝松是该项目前池工业

区组负责人。该组是此次项目签

约的难点之一，共涉及征迁村社 5

个 ，民 房 84 户 106 间、非 住 宅 31

宗，问题复杂，大多征迁村民不了

解拆改政策、改造利弊等，要让他

们在短时间内签约，实属不易。

征迁签约工作启动前几天，王

朝松就开始坚守一线，制定征迁计

划、召开座谈会，与村“两委”协同

配合，形成合力，走村入户、排摸

调查、解读政策，为顺利推进民房

签约做准备。攻坚期间，王朝松每

天手机不离手，从早到晚，哪个时

间和哪个征迁户谈话都安排得妥

妥当当。从工程意义、安置方案，

再讲到政策红利⋯⋯用时 17 天，

该组实现民房签约清零。

身 体 力 行 坚 守 项 目 一 线 、以

“力度”推动项目攻坚的同时，王

朝松以人为本，充分发挥“温度”

的 作 用 。 前 池 工 业 区 组 内 有 31

家 企 业 和 多 家 违 章 企 业 需 要 拆

除，在做企业主思想工作时，王朝

松站在对方立场思考问题，尽力

帮助企业解决搬迁过程中难度问

题，尽量做到拆迁不影响企业生

产发展。其中一家上规模的物流

企业，对临时安置场地要求高，一

时之间难以找到合适场所，王朝

松千方百计帮其一起寻找合适的

安置点。

“征迁工作需要换位思考，坐

在群众的椅子上想问题。”这是王

朝松对征迁工作的心得体会。

近日，王朝松又接手了鲍一工

业区拆改工作。“前池、鲍一两个

工 业 区 同 时 推 进 ，任 务 重 ，压 力

大，唯有甩开膀子加油干。”王朝

松笑着说道。

和村干部“打好配合”，与村民“打好交道”

翁利东

勇挑重担、业务精通、任劳任怨、严

于律己⋯⋯这是同事对翁利东的评价。

翁利东现任塘下政务服务中心主

任，去年 6 月，作为塘下镇村规划建设办

主任，他被抽调进驻 104 国道改建工程

项目攻坚组。进百家门、问百家事、解

百 家 忧 ，耐 心 细 致 地 做 征 迁 户 思 想 工

作，全力帮助征迁户化解各种问题⋯⋯

到了征迁一线，翁利东迅速转变角色定

位和工作方式，兢兢业业，全身心、全天

候投入到征迁工作中去。在他与攻坚

组其他成员的共同努力下，肇平垟下村

跑出了该项目签约工作“加速度”。

熟悉掌握征迁补偿政策，是精准解

读并取得拆迁户理解支持的基础。“既

然来了征迁一线，那咱就是群众的好朋

友。”翁利东说，前期工作最重要的任务

就是把政策细节“抠”明白，每一个细节

都要经过反复推敲，把政策讲透彻、说

明白就是对群众负责任。

“党员带头，村干部配合，多方协力

方能推进征迁工作”，翁利东深谙其中

的道理，他所在的攻坚小组与肇平垟下

村村“两委”配合，被征迁户们不仅解开

了心结，早早地签订协议，更主动担任

起政策宣传员。那段时间里，每个干部

都像是拧上了发条，齐心协力、不分你

我，积极发扬“铁军精神”，撸起袖子加

油干。据悉，征迁工作开展以来，该村

不仅实现征迁“快速度”，更实现全程

“零群访”。

在塘下，像翁利东这样的征迁干部

还有很多，他们用自己的方式温暖了一

个又一个被征迁户。在项目攻坚面前，

“塘下铁军”总能拧成一股绳，夜以继日

地拼搏在征迁一线，用真心真情换来群

众的信任与支持。

“有始有终，让每一个项目都不留遗憾”

黄尚凡

每年春节，塘下镇地政拆迁局局长

黄尚凡总会拎上大米和食用油走进征

迁困难户家中，为他们送上镇委、镇政

府的关心和问候。“每一次征迁工作都

不是一帆风顺的。”黄尚凡坦言，哪怕仅

剩一户未签约都不能算是成功，攻坚组

日日夜夜的付出，只为不留遗憾。

从做通征迁户思想工作，到完成腾

空并启动拆除，再到启动建设工作⋯⋯

历经全程，黄尚凡说，每到这时，之前的

一切辛苦都会烟消云散。

沙渎团块项目曾是温州、瑞安紧盯

的 重 点 污 染 团 块 ，也 是 塘 下 镇 近 年 来

体量较大的重点拆改团块之一。该团

块 位 于 沙 渎 村 凤 凰 山 山 脚 ，建 于 上 世

纪 90 年代，共计 211.5 亩，由汽摩配加

工、无纺布制造、箱包厂等 70 余家低小

散 企 业、大 量 违 法 建 筑 和 少 量 民 房 组

成 ，多 年 来 环 境 污 染 严 重 。 去 年 上 半

年 ，该 团 块 拆 改 项 目 政 策 处 理 及 拆 除

工作实现“双清零”。如今，一个现代

化 小 微 园 平 地 而 起 ，黄 尚 凡 心 里 五 味

杂 陈 。 该 团 块 启 动 违 建 拆 除 工 作 时 ，

他 任 罗 凤 办 事 处 副 主 任 ，为 了 做 通 群

众 思 想 工 作 ，他 详 细 了 解 拆 迁 户 的 困

难，能解决尽力解决，最终取得拆迁户

的理解和支持。

离群众的距离，近些、再近些。在瑞

安大道塘梅公路至振兴路段建设工程项

目签约过程中，一位村民表态：“你说什

么就是什么，我们无条件信任你。”“这种

被信任的感觉，让我欣喜，同时也感觉肩

上的担子更重了。”他说，为了确保全面

完成政策处理工作，从攻坚组进驻村居

前，他们就充分发挥基层党组织的引领

作用，助推项目建设。

“每一次项目攻坚，都不想留下任

何‘尾巴’，宁愿工作做得更实更细一

点。”黄尚凡说，做征迁工作三四年来，

对自己的要求一直都是：不留遗憾。

“阳光征迁”，一把尺子量到底

池明洁

翁利东（左）

黄尚凡（左）
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