
[突破]
以真心换民心，实现签约工作“清零”

[破冰]
从不理解到支持，打开拆迁工作突破口

随着攻坚进入白热化阶段，每个攻

坚成员的弦都崩得紧紧的。4月中旬，

第一攻坚组吹响签约“清零”的冲刺号

角。此时，该组剩余的20多户拆迁户仍

持观望态度。

拆迁户孙先生的日子过得并不宽

裕，借助拆迁契机，他提出了较高的补

偿要求。为此，黄学鑫无数次上门摆出

方案、算“明白账”、道真感情，可不管怎

么做工作，孙先生一家仍无动于衷。

“老孙是不信任我们，得找对的人来

做工作。”正面突破无果，黄学鑫和攻坚

组成员启动了外围策略。他们请来和

孙先生相熟的企业家黄金火，助力拆迁

工作，一次次动之以情、晓之以理，终于

打动了孙先生。“大家说得对，干部已经

帮我们争取了最大的利益，再不签反而

是不识好歹了！”孙先生说。4月17日，

孙先生终于在协议书上签字。

另外，部分拆迁户认为自家房屋

应该得到更多赔偿，黄学鑫与攻坚组

成员跑了资规、不动产登记等多个部

门，帮助该拆迁户查找原始档案，逐条

分析，确定这部分房屋并不符合赔偿

要求。随后，攻坚组成员第一时间主

动上门，讲透政策，让拆迁户心服口服

地签下协议；部分拆迁户对征收补偿

存在异议，攻坚组成员耐心细致地做

他们的思想工作，在多方沟通和事实

依据下，征迁户最终在协议上签下名

字……第一攻坚组成员始终一把尺子

量到底，用自身实际行动融化征拆坚

冰。

6月15日，永胜门未来社区第一攻

坚组签约工作实现“清零”，为后期房屋

腾空工作打下了坚实基础。

用真心换信任

黄学鑫：永胜门未来社区拆迁一线的“奔跑者”
■记者苏梦璐

开栏语：有机更新，城市蝶变。市住房和城乡建设局作为我市推动重点团块拆改、加速城市精建精美的主要部门之一，涌现出许多兢兢业业、奋战在拆改一线的住建人。即日起，本报推出“奋战在项目攻坚第一线”系列报

道，展现新时代住建人的风采。

昨日上午，永胜门未来社区第一攻坚组组长黄学鑫早早来到办公室，椅子

还没坐热，就有拆迁户前来确认《房屋征收补偿安置协议书》上的各项内容，他

们仔细查看评估价格、补偿面积、房屋户型等选项，确认无误后签上名字。据

悉，第一攻坚组的协议书签订确认工作已接近尾声，房屋腾空工作即将开始。

自今年1月征拆工作启动以来，黄学鑫与第一攻坚组成员一起，长期奔

跑在一线，架起与拆迁户之间的信任桥梁。曾用30多天，实现项目签约零

的突破；用60多天，实现签约率从60%提高到100%。
永胜门未来社区是瑞安首个省级未

来社区试点，也是我市提升城市能级、改

善人居环境和构筑品质之城的重要项目，

属于全拆除重建类试点。项目涉及老城

区的西山片区，拆迁征收范围包括花园路

西地块、花滨路地块、原二手车市场3个

地块，位于瑞安老城区西南，属锦湖街道

范围，项目总用地面积约20.14公顷，涉及

452户，工程体量大，征拆任务艰巨。

去年年底，我市迅速成立了一支50

多人的团块拆改攻坚组，攻坚组成员由锦

湖街道办事处、市派攻坚干部、社区工作

人员组成。黄学鑫的另一个身份，是锦湖

住建所的所长，自去年进入攻坚组后，他

就开启了高强度的工作模式。

按照分工，第一攻坚组的8名成员负

责对接58户拆迁户。都说拆迁难，政策

处理是第一难。“大多数拆迁户对政策不

了解，担心利益得不到保障，签约矛盾突

出。”黄学鑫说。

为了打消拆迁户心中的疑虑，初到

新岗位的黄学鑫和攻坚组成员，时常上

门摸底、宣传政策。面对拆迁户的不支

持、不理解，攻坚组成员选择继续跟他们

交流，帮助他们真正弄懂政策内容，算好

各种“经济账”“环境账”。在交流的过程

中，他们还特别注重“站在拆迁户的立场

上去想事儿”，最终打开了拆迁工作的突

破口。

1月17日上午，拆迁户陈晓梅在经过

一番琢磨后，选定了中意的房屋套型，第

一个签下房屋征收补偿安置协议书。对

即将改善的居住环境，陈晓梅表示非常期

待。在陈晓梅的带头下，第一批十多户拆

迁户陆续签订协议。截至3月底，签约率

达60%。

【今日住建】
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【智创仙降】

仙降橡胶三厂落子有声
开启全新“鞋时代”

林光社区位于飞云江南岸，有着200

多年的历史，因村内“林”“贾”大姓聚居而

得名“林贾村”，瑞安方言中“贾”“光”读音

相近，后谐作“林光村”。在2019年基层村

（社）改革中，更名为“林光社区”。

1979年，仙降村老鞋匠徐朝林发明了

塑革鞋，附近居民纷纷向他取经。一夜间，

仙降村和周边几个村居的制鞋小作坊遍地

开花，制鞋成为居民的主要经济来源。随

着发展，塑革鞋逐渐演变成注塑鞋，仙降橡

胶一厂、橡胶二厂相继落户仙降村，生意红

红火火。

当时的林光村，人均年收入不到百元，

看着邻村居民的荷包越来越鼓，当地居民

很是羡慕。

“什么时候我们村有个橡胶厂就好

了！”在大家期盼声中，1988年5月，贾友

松等10位居民共同出资，创办仙降橡胶三

厂，贾友松任厂长，开启了该村全新的“鞋

时代”。

在全村的共同努力下，仙降橡胶三厂

的生意很快步入正轨，不仅解决了当时村

内的闲余劳动力，还带领居民走上了致富

路。1989年，贾松友被推选为村党支部书

记，带领村居与厂区共同发展。

随着鞋行业的发展，仙降橡胶三厂规

模虽不断扩张，但供不应求的情况却愈发

增多，经股东们商议，决定“分家”创业。

2004年，经过老厂区招投标，该厂被村内

贾道林兄弟俩承包，其余股东各自退股，并

各自陆续在辖区内创办鞋厂。

2007年前后，林光社区内兴威鞋业、

星邦鞋业等十多家企业相继成长为规模以

上企业，产业发展迈入快车道。

从“零散小”鞋摊
发展成高身价“明星街”

在制鞋行业发展的同时，越来越多的

新居民来仙降务工，成为当地发展的主力

军。部分新居民白天在鞋厂上班，趁着晚

上空闲，购买少量厂区内的处理鞋摆摊售

卖。摆摊时间长了，逐渐拥有了长期、固定

的客源，生意越做越大，部分人还辞去工

作，在林光社区林新路租店售卖处理鞋。

看着摊贩生意红火，林光社区内一些

家庭主妇争相效仿这种销售方式。1993

年前后，林新路上处理鞋摊位遍地开花，成

为了远近闻名的“处理鞋街”。

据现任林光社区党支部书记贾道光回

忆，1997年前后，“处理鞋”大军的群体不

断壮大，林新路上里一层商铺、外一层摊

贩，远远无法满足发展的需求。此时，部分

思想超前的热门商铺主决定转型，转战中

高端鞋销售。1998年，部分商铺从林新路

搬迁至镇府东路林光段，开始转型走上中

高端鞋销售线路，并延续至今。

从2013年开始，镇府东路林光段依托

“胶鞋名城”的影响力和带动力，从单一企

业厂房演变成独具特色的“前店后厂”的产

销一体运营模式。在这里，来自全世界的

鞋类客商可现场看鞋样，并可零售、批发、

定制，一站式满足所有客商的需求。

“生意最红火时，这里的商铺曾创造一

年卖出两三百万双鞋子的销售业绩。”贾

道光说。

生意红红火火，镇府东路林光段身价

也水涨船高，成为全市租金最贵的“明星

街”。

文明兴村惠民
迈向精神共富

鞋企发展日新月异，精品街生意红红

火火，林光社区实现经济腾飞，成为了远近

闻名的“富裕村（社）”。

翻看林光社区的“致富经”，既有物质

富裕，亦含精神富有。

跃过紧盯经济收入的阶段，居民们有

了更多精神层面的追求。该社区从提升公

共文化服务水平入手，不断“精雕细琢”，建

设文化礼堂、仙降文化站、健身步道等，村

容村貌越来越美，为共同富裕提供底蕴支

撑，在提升居民幸福指数的过程中实现“精

神共富”。

2013年，该社区号召周边企业，由集

体和企业共同出资800余万元，将镇府东

路林光段的水泥路全面浇筑成柏油路；将

该路段入口处一排破旧低矮、参差不齐的

危房打造成双层小型鞋类商场，内含23家

商铺，成为这条路上的“颜值担当”；相继在

辖区打造700多个停车场，为居民交通出

行和对外往来提供便利……

多年来，林光社区鞋企基本以生产休

闲注塑鞋为主，因产业起步较早，长期以

来，辖区内“厂房与民房集聚、生活与生产

交叉”，不少企业搭建违建进行生产，因环

境等多方面的原因，导致注塑鞋产业发展

无序缓慢。

贾道光表示，村社“两委”成员已经意

识到该问题的严重性，在仙降街道的指导

下，今年计划建设注塑鞋基地小微园，让社

区内“厂房与民房分离、生活与生产分离”，

产业可持续健康稳步发展。“打造小微

园，不仅仅是让企业降低成本、安心生产，

我们更希望看到的是，众多注塑鞋企拧成

一股绳，破除行业发展瓶颈，提升产业链的

核心竞争力。”贾道光说。

从一个年收入不到百元的穷乡僻壤到

如今物质、精神共富的乐享家园，在共同富

裕示范区的鞭策下，林光社区的“致富经”

或将持续输出，带给居民无限期待。

共同富裕共同富裕
幸福瑞安幸福瑞安

仙降街道林光社区：

共同富裕路上与鞋同行
■记者 项颖 /文 见习记者 魏帅 /图

夏日的夜晚，仙降街道镇府东路林光段灯火辉煌。商铺内，店主热情接

待来自五湖四海的采购商；主播打扮时尚，通过直播卖力吆喝……这条仅

600米长的道路，拥有200家鞋类门店、72家鞋企，一年的销售额超10亿

元，可谓是“效益之路”。

这条“效益之路”隶属于仙降街道一个占地仅46万平方米的小村社

——林光社区。这个村社看似平平无奇，却并不简单。社区里家家户户是

老板，规上工业年产值超6亿元，是当时无愧的“富裕村（社）”。

回首共同富裕路，林光社区一直与鞋为伴、与鞋同行，谱写了一曲曲共

同富裕之歌。

镇府东路林光段

黄学鑫（右）动员拆迁户签订协议

召开协调会召开协调会


