
我市箱包产业经过多年的发展，已经

形成了从皮革到扣、锁、链、轮等配件的生

产流水线，从原材料供应到物流配套一条

龙的产业集群，产品涉及四大类、几十个

系列、上千个品种，在国内外市场上占有

较大的份额。

然而，现多数企业规模不大，厂房面

积偏小，场地不足，原本技术设施与装备

老旧，大容量的新装备难以安置，很难实

现高质量发展。据初步统计，自2020年

以来，全行业多数企业处于半停工停产状

态，已有20多家企业被迫转型或已关闭。

为了破解企业用地难题，我市启动

“千亩百亿”工程，打造占地31公顷的时

尚制造（箱包）总部园，为箱包发展腾出空

间。该箱包总部园共分3期，要在总部园

里实施企业培育工程，鼓励企业做大做强

做优，加快培育一批拥有自主品牌、具有

竞争力的企业集群。园区内，占地约2.7

公顷的鸿一箱包已在2020年搬迁至新厂

房，未来鸿一将站上更广阔的舞台。永立

箱包亦将落户总部园，该企业在总部园三

期有1公顷多的土地，将自建6万多平方

米的厂房，这也是该企业大踏步向前的底

气之一。据悉，园区可以接纳近20家企

业入驻。

“以变应变，才能紧跟时代发展的脚

步；创新出圈，才是品牌立于不败之地的根

源。”市箱包行业协会会长潘中其说，面对

受疫情压制的消费市场，瑞安箱包品牌正

好借天时蓄力，巩固“内外兼修”的销售战

略；从长远来看，做好自身功课，将箱包设

计、制造与国际趋势相结合，生产高质量的

产品，塑造鲜明的品牌特色，开发出更多受

市场欢迎的产品。

同时，他还建议，我市要以打造时尚

箱包制造总部园为契机，加快进度，做好

二期园区项目建设和相关配套项目，且在

现有基础上，建设箱包行业的“创新和文

化中心”，打造集研发、检测、展示为一体

的集群新功效，共同垒砌“中国箱包名城”

的新丰碑。
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创新出圈

编者按：2年多来，受新冠肺炎疫情影响，全球经济形势和居民生活方式都发生了惊人变化。在此大环境下，我市汽摩配、机械电子、高分子合成材料、时尚轻工等产业亦出现巨变。从线上线下
之战到业内业外之争，各行业在挑战中加速变革重构，抢抓无处不在的机遇，努力实现产业突围。

今日起，本报将推出《产业变革创新突围》系列报道，深度报道我市经济领域各个细分行业在疫情常态化形势下，如何做到疫情防控与企业生产两不误、在逆境中实现创新破局。

■记者黄丽云

加工板材、吸塑⋯⋯连日来，浙

江鸿一箱包皮件有限公司（以下称

“鸿一箱包”）各条生产线上的工人非

常忙碌。今年以来，我市部分箱包制

造企业外贸订单满满，在做好疫情防

控的基础上，卯足马力赶制订单，呈

现一派生产繁忙景象。

据悉，箱包行业是颇受疫情重创

的细分领域之一。经过2020年和

2021年的调整，今年我市箱包行业

外贸订单逐步回暖。“目前，我市箱包

产业一季度产值已恢复至2019年的

80%左右，要恢复至疫情发生前的水

平尚需时日，但回暖的趋势已愈加明

显。”市箱包行业协会秘书长丁毅说。

订单恢复，随之而来的就是用工难问

题。以鸿一箱包为例，因前两年产值下

降，企业流失了部分员工，员工数量从

2019年的600多人降至2021年底的不

到500人。

订单量恢复后，鸿一箱包

一方面与老员工联系，一方面

加大在本地的招工力度。“现

有的员工虽然能满足日常生

产的需求，但是无法满足扩

大产能后的生产需求。”虞希

川说，他们在紧抓生产的同时，

也加大了新员工招聘力度。

据了解，当前我市大部分的箱包

企业都处于缺人状态，市箱包行业协会

为解决这一问题，通过群英网等渠道发布

企业用人需求；积极与文成县、南部县等

瑞安支援帮扶县对接，招聘员工；此外，还

在我市周边乡镇发布招聘信息，吸引群众

前来应聘。

丁毅介绍，为了提高留人成功率，协

会建议箱包企业在高管的家乡设立招聘

联络点，吸引当地的群众来瑞就业。“这样

一来，他们的留瑞意向将会更高些，而且

他们还能从企业高管那里了解到企业相

对具体的信息。”丁毅说。

“箱包行业的大部分岗位对员工都有

一定的技术要求。”丁毅介绍，为了让员工

更快适应岗位，不少箱包企业还共同抱

团，给每位员工提供5至7天的培训，期间

每人每天的工资为150元，培训期过后则

以计件的方式计算工资。如果员工在培

训期计件工资超过150元，则就高计算。

“许多企业本身就有传帮带的制度，

老员工带新员工也能帮助企业解决部分

技术工难招的问题。”丁毅说，企业还积极

与职业中专学校对接，提前从学校预定人

才。

除了用工难问题外，对于纯内销的企

业而言，今年销售仍然是大问题。瑞安市

鲍斯哒箱包有限公司是一家集生产与电

商销售于一体的企业，受近期国内疫情影

响，该企业线上销售困难重重，产能减为

疫情前的50%。“就算卖得出去，许多地

方快递也发不出去。”公司负责人陈国平

说，该公司有1/3的订单来自上海。“公司

现在基本上是以最低的产量养活工人，以

最低的产量备货，静待‘春暖花开’。”陈国

平说。

截至目前，我市涉及电子商务业务的

箱包企业有50多家，之前这些箱包企业

通过线上流量吸引更多消费者的目光，拓

展品牌销路，助力壮大品牌，也为其他箱

包商家代销。但疫情之下，这种优势很难

发挥出来，不少企业开始在抖音等平台上

直播带货，突破困境。
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“我们企业的订单已经排到7月份

了，工人们都在加班加点生产。”鸿一箱包

总经理虞希川说，今年以来，鸿一箱包外

贸订单逐渐回暖，一季度总产值已恢复至

2019年的80%左右。

据悉，2019年鸿一箱包的年产值达

3.3亿元，原计划2020年的年产值增长

20%，但突如其来的新冠肺炎疫情让鸿一

箱包陷入了困境。2020年年产值降至

1.8亿元，2021年年产值仅1.7亿元。

“今年以来，国外疫情常态化，再加上

经过2年的消化，国外客户的箱包库存已

经见底，他们要开始备货了。”虞希川说，

鸿一箱包有着稳定的客户群体，眼下他们

都已慢慢恢复元气；另外国内疫情形势多

变，不少箱包产地的生产亦受影响，也有

部分订单流向瑞安。

“眼下逐渐回暖的仅是外贸订单，国

内市场暂时影响仍较大。”虞希川说，

2019年鸿一箱包采取“内外兼修”的销售

策略，外贸和内销的比例为1:1，今年一

季度外贸的订单量上升至90%左右。

“内外兼修”的销售策略，让鸿一箱包

熬过了2年多的行业“寒冬”。2020年下

半年和2021年，国内的疫情形势相对稳

定，鸿一箱包主攻国内市场，从单一的拉杆

箱衍生到双肩包、女包等产品，以丰富的产

品线实现品牌横向发展，在箱包市场及其

不景气的情况下，仍然保有了一定的市场

占有量。

今年，受疫情形势影响，内销市场举

步维艰，外贸订单开始复苏，鸿一箱包将

重心放在了外贸订单上，预计今年将实现

年产值3亿元的目标。

2015年至2019年，温州市永立箱包

有限公司（以下称“永立箱包”）连续5年

年产值保持在1亿元以上。2020年，是

箱包企业的生存艰难期，永立箱包也深受

影响，2020年产值降至亿元以下。面对

挑战，2021年，永立箱包采取了独特的经

营发展策略，年产值实现了30%的增长。

永立箱包总经理刘超介绍，严峻的疫

情形势下，

永 立 箱 包

客 户 的 日

子 也 很 难

熬，永立箱

包 主 动 让

利，为优质

的客户垫资，

以减小客户备货

压力。

“我们企业创办至

今已有30多年，许多客户都是

长期合作的，我们希望能与他

们一起共渡难关。”刘超说，这一举措也是

为公司下一步发展需求而考虑的。

刘超深信熬过寒冬，春天总会来临。

2年来，永立箱包的市场占有率有了较大

幅度的提升，企业发展的步伐也加快了。

2022年预计年产值增幅将保持在30%左

右。

同鸿一箱包和永立箱包一样，浙江华

阳箱包皮件有限公司、温州赛美德箱包有

限公司等企业的订单亦已逐渐恢复。丁

毅介绍，2019年，我市箱包行业实现产值

约60亿元，出口额约35亿元。今年一季

度，我市箱包行业总产值已恢复至2019

年的80%左右。后续国内外疫情如果能

相对稳定，箱包行业将迎来新的发展契

机。
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