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在坚持创新驱动、做强做大主业，坚持产业

经营、品牌经营和资本经营相结合，坚持发展与

环保并重的战略指引下，华峰超纤在高质量发

展上闯出了一条新路子。

2017年6月，华峰超纤正式收购威富通科

技有限公司，创造新的发展生态。同年12月，

成功上线华峰新材料工业互联网平台，实现对

产业链的资源分配与共享。2018年，牵头推进

的《超纤维新材料行业供应链管理标识解析集

成应用》项目获批为工信部工业互联网创新发

展工程支持项目。

在扩产能、优产品、强创新的同时，华峰超

纤也着力推动产业链转型升级。2021年，年产

8万吨尼龙6切片项目正式投产，助力集团成功

打造环己酮—尼龙6—超纤革的完整产业链，

构筑了一体化竞争优势。

正当一切往好的方向发展时，新冠疫情突

如其来，民用产品消费市场逐渐萎缩，终端应用

订单下降明显。尤其是2022年以来，俄乌冲突

造成原油和天然气价格大幅上涨，使得华峰超

纤的燃动力成本大幅提高，再加上上海地区暴

发严重疫情，长期的疫情封控和严格的防疫政

策，供应链停滞对企业造成了严重影响。

“今年是企业成立以来最困难的时候，但也

是我们觉醒的时候。低谷期也是企业练好内

功、夯实基础、蓄势待发的机遇期。”段伟东表

示，企业要一如既往地坚持技术创新、渠道创

新、品牌创新、管理创新、机制创新，持续推动企

业高质量可持续发展。

今年，针对当下的新能源汽车产业风口，华

峰超纤成立了汽车事业部，不断加大对汽车领

域的产品研发与客户拓展。目前，公司已向长

安汽车、一汽大众、一汽奥迪、红旗、上海大众、

比亚迪、蔚来、威马等众多车企提供汽车内饰材

料，在行业普遍下行的大背景下打开了新领域、

新市场

忆往昔，峥嵘岁月；看今朝，慷慨长歌。“过

去20年，我们在困难中成长、在历练中成熟，抵

御风险的能力不断增强。我们就像野草，千锤

万击还坚韧，任尔东西南北风。”段伟东对华峰

超纤的未来充满信心，表示要力争做全球高端

超纤革的引领者。

年产能达1亿米，产销量居全球第一

华峰超纤：做全球高端超纤革的引领者

编者按：走在改革开放前沿的瑞安，经过多年发展，经济总量迈上新台阶，成为全省第7个GDP破千亿县市，城市综合竞争力亦迈上新台阶，绿色发展、科技创新等多项指标跻身全国百强县第一方阵。这些成绩

的背后，是一个个瑞企不断成长，一位位瑞安企业家不断努力的结果。正是因为有着他们的支撑，瑞安经济才能逐步腾飞。今日起，本报将推出《瑞企风采》系列报道，让我们一起品读他们在各自领域内的精彩故事。

■通讯员邹宗钧詹雪龙记者黄丽云

20年前，上海金山滩上，华

峰超纤在这里诞生，从此开启了

一幅永不褪色的峥嵘画卷。

据悉，华峰超纤是华峰集团

的子公司之一。20年来，从0到

近130公顷面积，坐拥两地三厂；

从0到67件专利，成就全国单项

冠军；从0到1亿米产能，从技术

“跟随者”到自主创新的技术“引

领者”，产销量跃居全球第一……

华峰超纤的20年，是坚持创

新驱动、产业转型、绿色发展的

20年，更是综合实力跃升、竞争

能力攀升的20年。

21世纪初，人造革需求渐旺，对市

场高度敏感的华峰集团在调研后，决

定选择第三代人造革——超纤材料切

入市场。

超纤材料是一种用极细的纤维做

成的新型高档人造皮革，可应用在鞋

服、箱包、家具、汽车内饰等领域，具有

天然皮革所固有的吸湿透气性，并在

耐化学性、防水、防霉变等方面优于天

然皮革，高档超纤皮其价值甚至超越

真皮。

2002年，华峰集团积极响应浙江

省委省政府“江融入大上海，接轨长三

角”的号召，又适逢上海金山在瑞安招

商，经过多番考察论证，2001年升级

为全国无区域集团的华峰集团决定将

第一个省外投建的大项目设在上海金

山。

谋定而后动。时任华峰集团副总

经理的叶芬弟作为项目筹建负责人来

到上海金山，开始了一段极富挑战的

创业历程。

2002年，华峰集团（上海）有限公

司（华峰超纤前身）成立。2003年对

于经历过华峰超纤一期项目实施的

人来说是刻骨铭心、难以忘怀的。春

季突发的“非典”疫情，夏季60年一遇

的持续高温，给超纤技改项目的实施

带来了难以想象的困难。叶芬弟带

领团队在金山进行了一次超越自我

的艰苦创业。技改项目最后阶段，华

峰人边施工、边安装、边调试，实施立

体交叉作业，工期比预期缩短了半

年。

在试生产时，企业又碰到了技术

难题——丝纺不出来，这对企业和项

目组人员带来了巨大的压力，也意味

着前期投资可能面临打水漂的风险。

经过一番调试，好不容易纺出了丝，减

量环节又出了问题。一个一个解决、

一点一点完善，华峰集团（上海）有限

公司终于在2003年底试制成功第一

批超纤合成革，并迅速接到了第一笔

订单。

由于机遇抢得好、市场找得准、成

效也出得早，华峰超纤一时产品供不

应求，生产热火朝天，2004年便实现

生产,营收近1.22亿元。

因初涉新行业，产品质量、市场开

拓、技术研发等问题都亟需提升。如

何在强手如林的复合超纤材料领域里

脱颖而出是华峰超纤管理团队面前的

一道难题。

创新是实现突破、超越的唯一答

案。华峰集团董事局主席、华峰超纤

董事长尤小平说：“要做差异化、高端

化的超纤，要做市场的领头羊，走别人

少走或没走过的路！”叶芬弟认为：“上

海缺地、少资源，办企业成本高，要拼

得立足之地，必须坚持恒久创新，否则

就会被淘汰。”

为此，华峰超纤推出了一系列创

新举措。一方面加大创新投入，通过

与华东理工大学和跨国公司等开展技

术交流与协作，实现产学研一体化，加

速科技成果转化；另一方面优化激励

机制和绩效考核体系并下沉到一线，

激发全员积极性与创造性。

2006年，蓬勃发展的超纤市场逐

步进入了“诸侯争霸”阶段，华峰集团

副总经理段伟东受命驰援华峰超纤，

主抓销售与技术研发。他适时提出以

客户为中心、市场需求为导向，持续提

升企业创新能力。

“当时去福建找安安公司谈合作，

下了飞机看到一个广告，上面写着‘品

质从安安开始’，在谈合作时我说，‘品

质从安安开始，服务从华峰开始，横批

合作成功’。”回忆起当年与安安的合

作，段伟东记忆犹新，安安服务于安

踏、361度等知名品牌商，对供应商的

要求非常高。通过与安安的合作，不

仅拓宽了他们的市场渠道，对他们的

产品质量、技术研发、管理能力都有很

大的提升。

创新引领的决心与长年的技术攻

关，让华峰超纤开始收获成果。2006

年，《超细纤维聚氨酯合成革》被评为

“上海市高新技术成果转化项目”；

2008 年，《新型复合材料束状超细纤

维聚氨酯高档仿真合成革的开发与应

用》获上海市科学技术进步三等奖；

2010年，《防护鞋用超纤合成革》被列

入上海市重点新产品计划；2011年，

彩色绒面革项目被中国轻工联合会授

予科技发明奖……

值得一提的是，2016年以来，历

经多年技术积淀与厚积薄发，华峰超

纤开发使用生物基材料代替传统石油

基材料技术不断实现新突破，自主研

发的全水性超纤于2022年全线打通

工艺流程，独创的纯水减量绿色制造

工艺，引领行业低碳可持续发展，助力

产业链、供应链、产品链全过程的绿色

环保。

华峰超纤在技术创新的同时，也

高度重视知识产权保护工作，积极构

筑“护城河”。截至当前，公司获得授

权专利67项，主持和参与制定国家标

准8项、行业标准36项和团体标准3

项。

技术积累支撑产能释放。2010

年，华峰超纤以1100万米的产能位列

国内同行榜首，从“块头”上后来居上。

2011年2月22日，华峰超纤迎来

企业发展史上一个重大时刻。成立不

到9年时间，就在深交所创业板成功上

市，它也是华峰集团旗下第二家上市

公司。

上市给华峰超纤发展装上了加速器，但市

场行情瞬息万变，全球金融危机滞后影响的鞋

革制造业市场遭遇了“寒冬”。

2014年，数次驰援华峰超纤的段伟东再度

临危受命，正式调任华峰超纤总经理一职。面

对市场下行、团队信心低迷、煤改气增加高额成

本以及日益严峻的环保压力，段伟东果断出击，

打响了影响至今的“三大战役”。

首当其冲是市场攻坚战。首先调整产品结

构，战略压缩日益萎缩的鞋革产量，重点突破沙

发革，培植高仿真皮市场，增量特色基布、绒面

革，并兼顾汽车内饰材料和箱包等高附加值品

种；其次是调整机构设置，设立外贸部，扩大出口

规模，并对境内外客商提供24小时全天候服务；

三是提出“超越真皮的享受”理念，引导消费。

紧随其后是管理提升战。首先是实施精细

化管理，从细节入手抓质量、抓降耗；其次是科

学调度，精心组织，合理调整库存，缩短交期；三

是加强绩效管理和绩效考核，坚持以激励为主，

奖优罚劣。此外，严除痼疾，提高员工遵章守纪

的自觉意识、安全意识和环保意识。

重中之重是产能破亿战。当时华峰超纤年

销售量1300多万米，但段伟东提出了一个大胆

的建议：“造一个生产能力1亿米的基地。”华峰

集团创始人尤小平亦颇为支持这个想法，于是

江苏启东1亿米超纤项目工程及时上马。

创业艰难百战多，梦想实干时有圆。如今

位于江苏启东的华峰超纤材料产业园，便是华

峰将滩涂地变“梦工厂”的又一代表作。2014

年立项，2016年3月投入生产。当时在江苏启

东流行这么一句话：“启东激情，华峰速度。”

目前，华峰超纤江苏启东基地已基本建成

占地面积87.1公顷、年产量达1亿米生产规模

的先进超纤材料产业园，且正在扩建的5000万

米产业用非织造超纤材料项目也将逐步释放产

能。对比同行总共不足1亿米的产能，华峰超

纤在行业的产能领先优势，可以说是名副其实

的“超纤之王”。

创业破立，金山之上造“金山”

创新破题，跑出上市加速度

产能破势，亿级规模始形成

变革破局，闯出发展新路子

华峰集团（上海）有限公司厂区
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