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■见习记者 徐心星 文/图

弱冠之年，他勇闯商海，从

内蒙古满洲里到俄罗斯，建立自

己的鞋业外贸版图；而立之年，

他毅然回乡，走出舒适圈，选择

新兴乳胶行业，十年来，凭借顽

强的意志与稳健的心态，带领公

司从无到有，经历低谷，走过平

凡又不平凡的路，逐渐发展壮

大；他善待员工，心怀家乡，助力

本地经济发展。他就是新乡贤、

温州卡美琳乳胶制品有限公司

总经理徐振坤。

【人物名片】
徐振坤，1983年3月出生，

飞云人，现为温州卡美琳乳胶

制品有限公司总经理、温州乳

胶海绵协会常务副会长、瑞安

市企业家协会副会长、飞云街

道新乡贤联谊会副会长、飞云

街道商会副会长。

投身新兴乳胶行业
助力家乡经济发展徐振坤

扫一扫，看视频

》》创富 拼搏实干闯荡商海 投身新兴乳胶行业

》》助富 激励员工共同成长 助力家乡经济发展
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对徐振坤来说，企业能够长久发展，

离不开员工和团队的努力。“今年年初我

们公司员工返岗率在70%左右，目前共

有员工280多名。”徐振坤说。由于卡美

琳的外地员工占比较多，公司还为他们

提供包食宿服务，并给予充分的人文关

怀，确保他们安心工作。

据悉，在每位新员工上岗前，公司都

会进行相关的培训，让他们能够快速适

应工作生活。平时还不一定期开展培

训，提升员工素质，并提拔有能力的员

工。来自云南的陈婷2018年来到卡美

琳，一开始从事文员相关的工作，一年

后，通过内部竞聘晋升为总经理助理。

“通过公司的平台，我学习到了很多知

识，对我的事业有很大帮助，也让我的内

心变得更为强大。在卡美琳，像我一样

的员工还有很多，通过自己的努力，不断

成长。”陈婷说。

“员工在公司安心、稳定地工作，公

司才能更好发展。”徐振坤说，去年受疫

情影响，卡美琳面临停工的风险，订单量

减少，物流也时常受到阻断，也曾一度陷

入困境，但是公司依然确保员工得到应

有的工资和待遇，成功留住了大部分的

员工，保证了企业的稳定运转。

徐振坤还通过提升设备效率，进一

步提升企业效益。他知道，只有企业效

益提升了，才能保障员工的利益。据了

解，去年卡美琳新增两条流水线，目前共

有8条流水线，并额外配备了3至4名机

修师、电工，根据设备的运行情况，对设

备进行升级改造。经改造升级的设备在

月产量略有提升的情况下，企业一年的

电费反而下降了三四十万元。

据了解，卡美琳使用的乳胶材料是

天然可降解的。近年来，乳胶片材在市

场上大受欢迎，徐振坤审时度势，加大对

乳胶片材的开发与生产，做成乳胶内衣、

高腰裤等产品。

“作为飞云人，我希望自己能在飞云

把企业做好，为瑞安经济发展贡献一份

力量。”徐振坤表示，今年作为疫情放开

后的第一年，卡美琳将重拾信心，继续前

进，在产品上持续创新，在销售上建立更

多渠道，稳中求胜，以实际行动助力家乡

经济发展。

1983年，徐振坤出生在一个经商氛

围浓郁的家庭，跟在父亲身边耳濡目染，

从小对经商产生了浓厚兴趣。2002年，

19岁的他随父亲来到内蒙古满洲里，做

起了边贸生意。在满洲里的4年间，他

一边从事鞋类销售，一边学习商业知

识。早早地进入社会工作，也培养了他

稳重成熟的性格气质。

2005年，22岁的徐振坤来到俄罗斯

叶卡捷琳堡，开启了自己的创业生涯。

他租了一个档口，做鞋类批发生意。当

时，俄罗斯对中国轻工纺织类的产品需

求量大，中俄贸易持续增长，徐振坤抓住

这个机遇，将鞋子批发生意做大。同时，

瑞安人骨子里吃苦耐劳的精神也鞭策着

他，虽不适应俄罗斯寒冷天气，但他坚持

每天早晨5时起床开店，自学俄语，与不

同的客户沟通往来。在俄罗斯的 8年

间，他脚踏实地、勤勤恳恳地工作，积累

着自己的人生财富。

有人说，走遍天下的路，最美的还是

故乡，喝遍天下的水，最甜的仍是故乡。

2013年，在外经商11年的徐振坤到了

而立之年，这一年，他放下了俄罗斯的外

贸事业，毅然选择回到故乡，继续创业。

此前，他受父亲的影响，一直从事鞋类批

发与销售，但在人生的新阶段上，他大胆

突破，选择了乳胶作为二次创业的行业，

创办了温州卡美琳乳胶制品有限公司

（以下简称“卡美琳”）。

在徐振坤看来，温州作为鞋类生产

的聚集地，再从事传统行业，竞争激烈，

难以有新的突破，而乳胶制品作为新兴

产业，随着人们生活质量的逐步提升，将

有更大的发展空间。

但万事开头难，在从事乳胶生产的

头2年，由于不懂生产技术、缺乏销路，

徐振坤一度亏损1000万元，但他没有放

弃，年少时培养的稳重心态让他不畏低

谷，一路“摸着石头过河”，在失败中总结

经验，逐渐迎来了新的转机。期间，徐振

坤与泰国的工厂对接，坚持进口最优质

的乳胶原材料来制作乳胶寝具。

产品质量是企业发展的生命线，为

生产出优质的乳胶产品，徐振坤加强对

员工生产技能的培训与设备升级，吸取

经验，触类旁通。

日前，记者走进卡美琳的生产车

间，只见一个个乳胶枕正在流水线上滚

动，看似体型较大的乳胶枕，触感柔软

有弹性，可任意弯曲，经过工人的操作，

可卷成小小的一团，节省了包装空间。

在生产上，徐振坤选择了邓禄普工艺来

生产乳胶制品。这项工艺保证了更高

的性价比，这样生产的乳胶床垫和乳胶

枕，有着通风透气、抗菌防螨的优势，并

且软硬适中，更具舒适感。

同时，徐振坤重视研发创新，持续拓

展产品种类。“我们公司有40多位研发人

员，通过搜集数据，紧抓客户的痛点和需

求，每年都会研发新的乳胶产品。”徐振

坤说。目前，卡美琳拥有多项乳胶制品

的专利，并且开发出乳胶枕、乳胶床垫、

乳胶片材等100多种不同的乳胶产品。

优质的产品质量和丰富的产品线，

满足了不同客户的不同需求，加上合适

的售价，为卡美琳增加了不少人气。凭

借多年的销售经验，徐振坤走访国内多

家客户，逐渐拓展了自己的销售网络。

2019 年，卡美琳的外贸占比在 35%左

右，2020年受新冠疫情影响，外贸业务

基本趋于零，但多年来积累的优质国内

客户让卡美琳在这场风波中站稳了脚

跟。

随着越来越多的人了解乳胶制品，

了解卡美琳，近年来其销售额每年保持

增长，2022年产值近2亿元。凭借稳扎

稳打的实干精神，卡美琳逐渐成为国内

知名的乳胶寝具制造商，产品销往全国

各地。

生产车间

企业厂房外景


