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■见习记者 徐心星

在芳庄乡黄金坳村，一栋栋

房屋正在紧张建设中，并保留了

原始建筑风格，这就是新乡贤陈

岳海潜心打造的特色民宿“黄金

坳二十四山舍”。

陈岳海 14 岁外出闯荡，21

岁开始在长三角区域开展服装

门店经营与管理业务，并前瞻性

地引入大数据思维和数字化系

统，为零售服务业进行全新的经

营管理设计。在外经商数十载，

陈岳海始终心系家乡，以黄金坳

村独特的自然资源为出发点，打

造黄金坳美丽乡村旅游产业链，

构建可持续公益导向的未来乡

村蓝图，为村民共富与乡村振兴

添砖加瓦。

【人物名片】
陈岳海，1978年6月出生，

芳庄乡黄金坳村人，苏州优构

思公司、苏州云投数据科技有

限公司董事长，常熟市温州商

会常务副会长，清华大学

MBA、长江商学院EMBA三十

四期学员。2021年，联动部分

新乡贤启动黄金坳民宿集群项

目的整体筹建工作，是该项目

的发起人和主要投资人。

以可持续公益思维 构建未来乡村蓝图陈岳海

》》创富 商海沉浮三十载，凭数字化转型发展
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建设未来乡村
构建可持续公益循环

民宿产业链的盈利部分如何分配呢？陈岳

海已有初步计划：村集体、当地教育、医疗事业、

民宿运营团队以及民宿基金五大部分各得

20%，从而建立起生态保护、产业发展、强村富

民的“未来乡村”可持续发展模式。

民宿产业链的盈利分配中，第一个20%将分

配给黄金坳村村两委，为村里基础设施维护提

供资金支持，并为村集体增收。除了盈利部分

外，民宿项目还带动了芳庄乡 100余人参与施

工、建设，为他们提供了一份收入。

20%的盈利部分将捐赠给芳庄乡的教育事

业，带动教育发展。“之前芳庄乡教育资源薄弱，

师资力量短缺，我们将为教师设立奖金、提高教

师待遇，吸引更多优秀教师来到芳庄乡，从而拉

动生源回归，使得山区学校重焕生机。”陈岳海

说。

同时，民宿也将与学校进行联动，学生和家

长可以到民宿开展研学活动，学生学到知识的

同时家长也能体验度假生活，拉动民宿人气，而

民宿所得的收入可以回报给学校，形成良性循

环。

“还有 20%的盈利，将投入芳庄乡卫生事

业，从而更好地为当地群众服务，提升群众医疗

体验。”陈岳海说。在他看来，教育是民生之基，

医疗是民生之需，提升教育和医疗水平对于本

地的发展至关重要，既能召回原住民，也能吸引

和留住人才，家乡有了人气，自然能得到更好发

展。

此外，“黄金坳二十四山舍”作为一个民宿集

群，届时将由专业团队统一运营，将专业的事情

交给专业的团队来做。设立20%的盈利给运营

团队，如此一来，运营团队无需成本投入，运营

得好，盈利高，他们的回报就高，从而充分拉动

团队积极性。

“我们不仅是让消费者来吃住，还要给他们

带来更多更优质的体验，才能带动民宿人气增

长。”陈岳海说，剩下20%的盈利将用于设立民

宿基金，支持民宿的基础建设，扩张发展。

对陈岳海来说，民宿是一个公益项目，好的

公益项目一定是可持续的。通过以上一系列的

盈利分配，让项目的每一分所得都能获得较高

的社会回报，使得民宿和黄金坳村共生共长，擦

亮未来乡村的幸福底色。

黄金坳村古树黄金坳村古树

陈岳海从小活泼好动，头脑活络，

对大山外的世界充满了好奇。14岁

时，他跟着村里人一起去温州做皮鞋，

靠着钻研制鞋工艺三年后便当上了鞋

厂管理。

1998年，陈岳海堂哥在温州双屿

开的服装超市生意火爆，这给不安于现

状的陈岳海带来了启发。第二年陈岳

海便放弃了鞋厂管理工作，转战义乌、

嘉兴、苏州、杭州等地经营服装超市。

这种快时尚模式在当时广受欢迎，到

2008年，他已开出17家超市。

“我们属于温州典型的个体户经营

模式，以亲友共同经营为主，前期响应

快、成本低、利润高，但到了后期，随着

门店增多，而管理人员有限，管理容易

跟不上，门店只能维持在十几家。”陈岳

海说。2008年左右，服装超市这种快

时尚模式已不新鲜，陈岳海发现国外的

优衣库、ZARA、H&M等知名品牌都

属于连锁体系，背后是公司化运营。

于是2010年，陈岳海在苏州创办

了优构思商贸有限公司，以长三角为

主，新开了20多家门店。但由于公司

运作仍维持着原来的个体经营思路，新

店效益并不好。为了突破瓶颈，扭转形

势，2012年，他攻读清华大学MBA课

程，一边学习，一边提升。在此期间，他

着手调整业务，陆续关停了10多家亏

损的门店，并逐渐改变自己的商业经营

方式。

首先，陈岳海采取“厂家-门店”的

策略，货源从原来的经销商转变为厂

家，压缩中间环节，降低成本，提高产品

性价比，从而提升产品竞争力。为了

“去中间化”能顺利推进，陈岳海采用了

阿米巴经营管理模式。“公司里每个部

门都是一个小团队，每个小团队都是一

个‘小公司’，每一位员工都是主角，经

营业绩与团队分成直接挂钩，极大提高

了员工的能动性。”陈岳海说。

同时，由于服装更新速度快，款多

量多，公司的管理尤为重要。2012年

至2016年，陈岳海带领公司走上数字

化转型之路。他先后采用了ERP管理

系统、Excel的自动化报表，以及BI自

动报表体系来提升企业效率，优化服务

效能，为企业数字化进程作铺垫。在此

期间，不少老乡和亲戚将自己的店铺委

托给陈岳海打理，于是陈岳海公司的门

店数量持续增长到40多家。如此一

来，陈岳海的供应链更有优势，而老乡

们也解决了经营难的问题，达成了双赢

局面。

2020年初的新冠疫情对线下门店

的经营影响较大，在此期间，陈岳海选

择“向内看，练内功”。2021年，陈岳海

成立苏州云投数据科技有限公司，全面

开启公司数字治理时代，持续提升企业

数字化水平，来应对瞬息万变的局势。

原本的BI自动化报表缺乏精准度，于

是陈岳海在硬件上搭建算力平台，在软

件上构建数据库，为门店和厂商“画

像”。这样，通过数据分析了解不同地

区、不同门店的个性化需求，通过程序

为其计算，推荐合适厂商供货，如同一

个需要什么给什么的“中央厨房”。

“发展数字科技，不仅有利于未来

大规模开店，也有利于公司转型升级。”

陈岳海说，接下来，他将借助自身完善

的数字化体系，与线上、线下的门店合

作，为他们做后台支撑，做全新的经营

管理设计，以公司为核心，链接门店和

工厂，打造“千店千面”的格局，带动产

业数字化发展。

虽常年在外，陈岳海对生养自己的

家乡怀有浓浓的情怀。2017年，在长

江商学院学习期间，陈岳海便受到“商

业公益化、公益商业化”课程的启发。

近年来，芳庄乡大力发展乡村振兴，为

乡村旅游的兴起和产业转型的推进提

供了良好的政策背景，陈岳海意识到这

是个能为家乡出力的难得机会。

“村里年轻人大多在外长大，对老

家没有太多记忆，希望通过我们的努力

来建设家乡，带动更多烟火气。”陈岳海

说。

黄金坳村作为省历史文化古村落，

有着特色人居建筑、古树、古道、梯田、

云海等景观资源。在此基础上，陈岳海

规划打造特色民宿——“黄金坳二十四

山舍”。以黄金坳村闲置的24栋房子

为基础，在保持乡村风貌的基础上进行

整体升级和改造。

日前，记者走进黄金坳村，这里的

连片民宿正在大规模建设中，不少工人

正在拆旧房、装新房。改造中保留了原

始的石头建筑风格，沿着道路往上走，

映入眼帘的是一整面的石头墙，旁边是

村庄的百年古树。

“第一期民宿共有10栋房子，是我

和另外7位村民的旧房改造而来的，预

计总投资约5000万元。”陈岳海说，很

多村民常年在外，修建民宿，能将闲置

的房子利用起来，美化家乡，还能发展

产业。

据了解，该项目推进顺利，预计第

一期的2栋民宿将在今年5月建成试运

营。

同时，陈岳海也将公司的数字化概

念带入了民宿运营中。如给每位顾客

“画像”，为客户提供个性化服务；又如

将原本荒芜的梯田打造成数字农田，让

每位前来住宿的顾客可以认领一季度

的一块田地，通过摄像头和传感器，远

程监控农作物生长情况，让大家在体验

数字农业的同时还能带动周边农旅产

业发展。

“民宿是项目的基础，是铺垫。我

们的目的是通过民宿带动产业发展，打

造美丽乡村，带动黄金坳村的发展。”陈

岳海说。作为瑞安市第一批未来乡村

示范点，接下来黄金坳村还将完善山顶

露营基地，配套房车设施，并打造“山区

火车”，让游客可以一边欣赏美景，一边

乘坐火车到达民宿。

》》助富 打造数字民宿，助燃乡村烟火气
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