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王鉴三出生于瑞安知识分子家

庭，初高中均就读于瑞安中学。尽管

长期在外地工作，对于家乡和母校仍

一往情深。“拨乱反正”之时，瑞安政策

落实办公室要发给他一笔不菲的老屋

补偿款，他笑着谢绝：“我怎能拿家乡

的钱啊！”

1984年7月，瑞安市召开振兴经济

恳谈会；2006年10月，瑞中高中部创办

人王超六铜像落成仪式及瑞中建校110

周年庆典活动，他都积极参加，并为家

乡和母校的发展献计献策。

20世纪七八十年代，温州尚未并入

国家电网，电力供应相当紧张。后来在

王鉴三积极争取和努力协调下，根据国

家发展电网方针，将温州电网纳入国家

大电网，并在温州与瑞安电网之间架起

高压输电线。他还主持确定了洞头海

底电缆方案，也联结了国家电网，解决

了海岛缺电、省电难题。

新中国成立后，特别是改革开放以

来，我国电力事业发展迅猛。2012年装

机总容量达到10.6亿千瓦，居世界第二

位，年发电量达4.8万亿千瓦时，居世界

第一位。为此，王鉴三曾感慨不已：“我

亲身经历了新中国电力事业由弱到强、

从小到大的发展过程，也见证了中国电

力事业如今的辉煌，真的是人生一大幸

事。”

2015年6月25日，为我国电力事业

奋斗一生的王鉴三在北京逝世。爱乡

者，乡人甚爱之。瓯越大地如今万家灯

火、火树银花，富裕的电力为地方经济

腾飞插上强健有力的双翼，人们将永远

缅怀这位从飞云江畔走出的著名电力

专家。

■林云江/文

他50年如一日，兢兢业业，长期奋斗在我国电力事业；他65岁高龄，经国务院特批再挑重

担，全身心投入电力事业改革；他以敬业精神和卓然业绩，被评为全国电力工业先进生产者和有

突出贡献专家，享受国务院特殊津贴。他就是我国著名的电力专家王鉴三。

1950年，王鉴三从上海交大机

械系毕业，被分配到东北电业管理

局，从此踏上电力事业征程，与电

力事业结下不解之缘。

从基层电站到掌管全国电力

生产与调度管理的领导岗位，再到

中国华能集团公司，他亲历我国电

力工业改革和发展，曾先后赴30多

个国家考察和学术交流。50年如

一日，王鉴三兢兢业业，踏踏实实，

用自己的智慧和赤诚，执着地做一

名播撒光明的使者。

抗美援朝战争爆发时，美军飞

机轰炸了丹东江边的水丰电厂，造

成东北地区部分停电，东北人民政

府迅速组织抢修。刚参加工作不

久的王鉴三被抽调到电力紧急抢

修组，冒着被敌机袭击危险，迅速

抢修恢复发电，保证了电力供给。

因工作表现突出，王鉴三被任命为

东北电管局锅炉科科长，是当时该

局最年轻的科长。

1954年，王鉴三奉命出任中国

电力专家组组长，赴越南支援战后

电力恢复和建设。专家组一到越

南，立即冒着酷暑，着手恢复首都

河内的发电，夜以继日，工作条件

相当艰苦。任务接近尾声时，王鉴

三累得吐血了，经检查患了肺结

核。回国后，他被调到国家电力部

工作。

当时，我国电力工业落后，全

国发电能力仅150万千瓦。事业

要发展，电力要先行。1972年，国

务院派出首个电力考察组，赴日

本、加拿大、瑞士等国考察。王鉴

三等20名考察组成员历时4个月

考察，开拓了眼界。然而他深感，

与发达国家相比，我国电力技术和

管理水平落后太多。

回国后，考察组提出报告，并

达成共识：电力是国民经济发展的

“先行官”，想要发展电力工业，就

必须学习先进国家的发展经验，建

设大电厂，采用大机组，发展高电

压电网，采用自动化设施。在国家

的重视下，我国电力工业迈上发展

“快车道”，一跃成为世界的电力大

国与强国。在此期间，王鉴三先后

任电力部处长、司长等职，负责基

层电力生产管理工作。因具有扎

实的理论功底和丰富的基层实践

经验，他做起管理工作得心应手，

游刃有余。

随着改革开放不断深入，我国

电力管理打破企业垄断，形成多家

竞争局面。1988年，国务院决定组

建直属的华能集团公司，以经营电

力产业为主，以市场化模式率先进

行电力体制改革的探索。时已近

退休年龄的王鉴三，被国务院任命

为华能集团公司副总经理，他义不

容辞地挑起重担。1994年，经国务

院特批，65岁的王鉴三又出任华能

集团公司副董事长。

在华能，王鉴三全身心地投入

电力事业改革之中，他引以为豪的

三项主要业绩也为业内人士津津

乐道。

一是接管内蒙古伊敏露天煤

矿，建立煤电联营公司，他出任第

一任董事长。伊敏露天煤田储量

大，但组煤货差，不宜远运。华能

接管煤矿后，在煤矿边上建起电

厂，通过皮带直接将煤炭传送到电

厂发电，发电产生的灰渣运回煤矿

回填，煤矿开采过程中的疏干水作

为电厂用水，体现了循环经济的理

念。

二是开发中型水电。长江三

峡等一批大水电工程是我国水电

事业骨干，然而中型水电站开发周

期短、投资少、见效快，能起到拾遗

补缺作用。1991年，在他主持下，

华能打破旧模式，在四川、云南采

取业主负责制、招投标制、监理制、

流域梯级滚动开发模式，遵循“项

目高起点、建设高速度、管理高水

平、经济高效益”方针，在岷江等地

开发中型水电，形成几百万千瓦规

模，年收益近6亿元。

三是推动电厂提高自动化水

平。水电厂实行梯级自动控制，

“少人值班，无人值班”。四川全

省山谷中 10 多个水电厂在成都

市集中控制，大型火电厂则倡导

机、炉、电集中控制。他还率先引

进国外先进的计算机模拟培训装

置，一改过去“师傅带徒弟”的培

训方式。现在培训装置已完全国

产化。

【人物名片】
王鉴三（1929—2015），瑞安人，1946年瑞安中学高中毕业，

曾任国家电力部处长、司长，教授级高级工程师，中国华能集团

公司副总经理、副董事长，获全国电力工业先进生产者和国家

级有突出贡献专家称号，享受国务院特殊津贴。
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50年如一日，冒险抢修夜以继日

65岁高龄，国务院特批再挑重担

情系故乡，加码温州电力供应
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