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纵观马屿蛋糕箱行业，会发现，2000

年左右是个分水岭。

上世纪九十年代后期，广州、深圳食

品机械制造异军突起，其用料精、工艺好、

功能强、外观漂亮、科技含量高，优势明

显，并迅速占领市场，马屿蛋糕箱在竞争

中逐渐败下阵来。

“马屿片区约有40家规模小、产品单

一、家庭作坊式企业，先后停业或倒闭。”

郑圣吉说，大部分在外马屿人陆续告别蛋

糕箱和蛋糕生意回归故乡，小部分人改卖

熟食仍在外地谋生。

还有一部分人选择转产、坚守。

郑圣吉2000年转战北京，坦言“吃了

很多苦，中间曾有五六年没赚钱”；陈建新

回到马屿办了企业，后担任食品机械行业

协会第一、二届会长；林义接受采访时，正

在成都参加108届春季糖酒会，几天后，

又赴第133届广交会⋯⋯

和他们一样，选择坚守的企业主适时

调整，转向生产电饼铛、压面机、和面机、

炒货机、烤鸭炉、香肠机、关东煮机、豆芽

机和豆腐机等百余种、涵盖“蒸煮煎炸冲

泡”各种烹饪方式的食品机械，其中，马屿

制造的电饼铛一度曾占国内市场七成以

上。

一些企业则加大资金投入，加快技改

步伐，如康凌、精宇、威鑫和宏兴等企业，

购置了数控机床，在研制生产质优价廉产

品上下功夫，并涉足厨房大型商用成套设

备。

马屿镇相关部门也下大力气完善产

业链配套和销售网络建设。经过20多年

发展，马屿现有食品机械企业112家，其

中规上企业5家，从业人员约5000人，年

产值6亿元。

疫情后，餐饮酒店烟火气十足，《温州

市提振餐饮业发展信心十条举措》出台，

瑞安市委市府也出台系列扶持政策，马屿

召开新乡贤联谊大会，并成立温州首个乡

贤智库专家委员会⋯⋯马屿食品机械从

业者们从中看到发展契机，频频出入各美

食市集寻找新商机，密集现身各类食品机

械产品展会观察动向。同时，紧抓预制菜

“风口”，建设农产品精深加工及相关配套

设施，进军新一片蓝海。

如果说之前马屿人做蛋糕箱生意，是

发挥了“四千精神”，那么，现在的马屿食

品机械从业者为了适应转型升级发展需

要，赓续传承了“四千精神”，脚踏实地，千

方百计提升品牌、拓展市场、自主创新、改

善管理，不断把企业做强做大。

40多年来，马屿人接续奋斗，努力打

响“马屿食品机械”品牌。

■通讯员虞秋生黄其志记者陈良和

在许多人印象中，瑞安市马屿镇以眼镜产业闻名于世，但是，走进

马屿，你会发现，这里还“藏”着另一个成型的产业——食品机械。工

业园区内、马屿街区中分布着112家大大小小的食品机械制造企业。

这源于上世纪80年代，由马屿的“四个一”（一只蛋糕箱、一副眼镜、一

双皮鞋和一床棉被）特色产业中的蛋糕箱，一步一步发展起来的。

假如时光有记忆，它一定会记录下这样一幕幕场景：40多年前，

马屿人背着、扛着、提着蛋糕箱，奔走在全国城市乡村⋯⋯走遍千山万

水、说尽千言万语、想尽千方百计、吃尽千辛万苦，卖蛋糕箱，做卖蛋

糕。从最初那台简陋的蛋糕箱起步，到如今拥有完整产业链和区域产

业优势的马屿食品机械，马屿人勇闯市场，接续奋斗。

“它是瑞安人实践‘四千精神’的一

个缩影，也是对‘四千精神’的生动注

脚。”马屿镇委书记项爱光说。

关于第一代蛋糕箱的问世，在马屿

食品机械行业，比较公认的一个说法是：

它由马屿食品厂职工张乙斌、马屿农机

站职工陈添苏于1982年捣鼓出来的。

据村里人回忆，张乙斌、陈添苏二人

彼时30岁左右，擅长手工活儿，常有小

发明、小创造问世。1982年的某天，他

们拿着一块铁皮，用大剪刀裁裁剪剪，拿

榔头铁钳敲敲拧拧，制成了一个长方形

的箱子外壳。再在箱中放入电热丝，设

置好防护层，第一代蛋糕箱（也有一些马

屿人称之为“蛋糕机”）就这样问世了。

北京康得利机械设备制造有限公

司原董事长郑圣吉1959年出生，1987

年赴上海做蛋糕箱生意，是马屿镇较早

一批闯市场的村民。据他介绍，第一代

蛋糕箱虽可烤制蛋糕，但工艺粗糙，

1983年至1984年，马屿能工巧匠对蛋

糕箱做了较大改进，第二代蛋糕箱样式

漂亮了，重量也轻了。之后，他们继续

改进产品性能，第三代和第四代蛋糕箱

相继诞生。

可惜的是，记者采写此稿时，找不

到早期的蛋糕箱照片，业内人士分析原

因，说上世纪八九十年代，照相机还不

普及，而从事蛋糕箱生产及销售的，多

数又是经济条件较差的村民。“那时的

图纸都是手工画的，没保管，更没有拍

照片存档的念头。”郑圣吉说。

据介绍，早期的蛋糕箱包括12型、

16型、24型，数字代表一次烤制的蛋糕

数量，一个蛋糕7厘米见方。“每台价格

从七八十元至两三百元不等，其实定价

挺随机的，因为利润大，还个价，也就给

了。”郑圣吉说，“不过那时还谈不上产

品质量，开关没用几天就坏了，跳闸、触

电时有发生。”

90年代以后，大家慢慢有了质量

意识，一些配件甚至到温州进货，二层、

三层蛋糕箱相继研发出来，后来更有了

智能化蛋糕箱，当然价格也水涨船高。

在信息和交通都不甚发达的年

代，蛋糕箱如何走出瑞安、进入外地市

场？

马屿人出动了推销大军。

“朋友带朋友，亲戚带亲戚，许多

人前一天还在田里干活，洗了脚放下

裤腿，第二天就跟着亲友去全国各地

卖蛋糕箱了。”浙江元村机械有限公司

总经理陈建新的描述很生动，1977年

出生的他，1992年跟着姐夫去沈阳闯

荡。

据他和郑圣吉等人介绍，上世纪

八九十年代，蛋糕箱销售人员以马屿

马南、马北两个村的村民为主力军，他

们或背、或扛、或提着蛋糕箱，带上用

麻袋装着的宣传广告单，坐汽车、乘火

车到东北、西北、华北和西南等省会城

市。

常见的做法是，先在省会城市建

立销售站，然后在该省所辖地级市布

销售点，站与点形成销售网，站点之间

保持联系，互通信息，利益共享。

站点一般选择长途汽车站、火车

站和轮船码头等客流量大的地段，租

一间廉价旅馆的房间住下，然后将带

来的广告单，就近张贴在广场电灯柱

上、公厕墙上、马路边行道树上和城市

宣传栏里。

广告单上的广告语简明扼要：“小

小蛋糕箱，致富帮大忙；好学又易会，

人人皆可干。”有图、有效益说明、有联

系地址，有意购买者，可到站点旅馆观

摩学习，包学包会。

推销人员所带蛋糕箱有限，售罄

后就发个电报，让马屿的厂家快速托

运过去，客户等待三五天就能提货。

据悉，当时全国有20多个省（市、自治

区）建有蛋糕箱销售机构，马屿有

2000多人长驻外地销售蛋糕箱。

上世纪九十年代中期，随着马屿

食品机械企业产品品种日益增多，这

些已经在外地站稳了脚跟、积累了市

场营销经验、掌握了一批客户资源的

站点，业务由单一推销蛋糕箱向多元

经销发展，成为代理、批发和直销本地

产品的大本营，客户涵盖城市街头巷

尾小型餐饮店铺、小吃门市和大型宾

馆酒店等餐饮单位。

走出去的同时，聪明的马屿人还积极

把客户引进来。

“八分铜钿做四百元大生意。”采访

中，提及这句在马屿广为流传的话，郑圣

吉爽朗大笑，笑中带着小骄傲。

原来，尽管出动了销售大军，但站点

发放的小广告辐射范围有限，受众面也较

窄，许多县城和大集镇成为“站点销售模

式”的空白点。在这种情况下，有人发明

了“业务信”，即把广告单放进信封里寄给

潜在客户，让他们直接来马屿购买提货。

80年代，寄一封平信，只需邮票8分钱，那

时蛋糕箱最高可卖到400元一台，“八分

铜钿做四百元大生意”即来于此。

发信量最多的是1987年，据亲历者、

瑞安市宏兴食品机械有限公司负责人虞

希辉介绍，当年日发业务信最高时达50

万封左右。

这个数据在今天看来简直不可思

议。记者一再求证时，他抛出更详尽的信

息：“当时，马屿、仙降和高楼邮政支局的

邮寄投送业务因此一度＇瘫痪＇，所寄信

件需等待5天才可发出。很多人另辟蹊

径，坐汽车到温州市区邮局投发。”

来自官方的数据对此也是一个佐证：

1987年，马屿邮政支局信件收发业务营

收39.83万元，比1986年增长88%。

“那个时候，马屿、曹村一带凡粗通文

墨者，几乎人人都在抄写业务信。”郑圣吉

说。没有互联网的时代，村民以这种方

式，实现了类似今天的“群发”短信、微信

功能。没打印机，没印刷品，那就雇人手

写。“那时在正式单位上班一个月工资只

有几十元，村民每天抄写百多封信，一天

收入十几元！后来还雇请县城居民抄写

寄发，甚至高价委托外地印刷厂赶印。”

浙江康凌机械有限公司总经理林义

说及当年外地客商抢购蛋糕箱的情景，仍

然很激动：“马屿旅馆家家爆满，蛋糕箱一

台难求，购买者需持预订发票号等待取

货，工厂加班加点生产都供不应求。”

一些简易作坊应运而生，从业人员也

直线上升。在当时的马屿，寻常可见的场

景是，上间、后宕（马屿人称落地房的前半

间为上间，后半间为后宕）、楼上、楼下，叮

当声阵阵，街头巷尾、田间地头热议的，都

是蛋糕箱。

据统计：1988年，马屿境内专业生产

蛋糕箱的企业有近50家，家庭作坊不下

100家，从业人员2300人左右，年产值在

2600万元以上。

蛋糕箱生产、销售红红火火的同时，

在马屿，还有一支比蛋糕箱销售大军更庞

大的、专门从事制作售卖蛋糕的队伍。

这些在全国各地闯荡的马屿人，有的

是一家老小一起走出家门，有的是亲戚好

友组团外出打拼，还有的是单枪匹马离乡

闯世界。他们带上几台本地产的蛋糕箱，

揣着刚刚学会的烤制蛋糕技艺，带着心中

的致富梦，远走他乡，开启创业生涯。

陈建新的打拼生涯颇具代表性。他

16岁跟着姐夫到沈阳后，和许多马屿人

的做法一样，先是在宾馆租了房间销售蛋

糕箱，后又在城乡接合部租一间面积稍

大、有前坦或后院的农家房子，就地置办

配套工具和原料，再摆上从老家带来的蛋

糕箱，开工做蛋糕。

据介绍，当时许多马屿“蛋糕人”凌晨

3时左右就起来做蛋糕了，水、面粉、鸡蛋、

白糖、酵母按比例调配好，发酵后，倒进模

具，放进烤箱烤制。早晨5时前后开始外

送，人手足自己送，人手紧张雇当地人

送。主打客户是当地车站、码头和商场的

副食品店，以及部分早餐摊点。一般中饭

前能送完当日所做的蛋糕，有时要拖至下

午2时左右。下午清理用具和场所，准备

次日生产原料，周而复始，日复一日。

“当时我们雇了十几个工人，每天干

到次日凌晨一两点。”陈建新说这话时轻

描淡写，同龄人在读高中，他已经风雨、见

世面、壮筋骨、长才干。“我孩子现在跟我

那时差不多大，还什么都不懂呢。”“嫌弃”

的语气中带着宠溺，至少那时的创业艰辛

这一代人不用再经历了。

创业的艰辛不仅仅体现在起早贪

黑。从业人员睡眠不足，累得直不起腰尚

在其次，最让人难以忍受的是，东北和西

北数九寒冬，寒风刺骨，凌晨和面，双手冻

得麻木没了知觉，出门送货，脸颊两侧皮

肤发红，耳朵如刀割般疼痛。

据悉，八十年代中后期至九十年代

初，马屿清垟、篁社、江浦、梅屿片，及曹村

玉岙、宋岙、丁岙、南岙等村，约有2万人

在外做蛋糕生意。

辛苦的付出，回报的是财富。“我姐夫

的一个亲戚，一年赚几十万元，那时用的

是 10元面币，他出门都要带两三个保

镖。”陈建新说。

采访中，老板们的传奇故事很多，但

在传奇背后，当年那些企业家群体的面目

其实是脸谱化的，“赚了钱后，大家都盖房

子、买汽车了。”

想尽千方百计
1982年第一代蛋糕箱问世

““四千精神四千精神””的瑞安注脚的瑞安注脚

马屿蛋糕箱马屿蛋糕箱：：4040年托起致富梦年托起致富梦

走遍千山万水
2000多人长驻外地销售

说尽千言万语
八分铜钿做四百元大生意

吃尽千辛万苦
远走他乡起早贪黑烤蛋糕

传承“四千精神”
接续奋斗迭代转产再出发

当年没有拍照，这是早期蛋糕箱的样式

摄影师吴小淮拍摄的一张老照片摄影师吴小淮拍摄的一张老照片：：19851985年年44月月2323日发布日发布
在在《《温州日报温州日报》，》，题为题为《《瑞安马屿蛋糕机产销两旺瑞安马屿蛋糕机产销两旺》。》。

当时一封平信当时一封平信，，邮资邮资88分钱分钱

现在马屿有百余种食品机械

温州精宇机械有限公司温州精宇机械有限公司


