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3 天下瑞安人

手游行业的青年才俊张黄瞩
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■通讯员黄永琪

他是爱旅游、爱运动、爱嬉笑的“毛头小子”，他也是自信、努力，能干的成功人士。年纪轻轻的

他放弃世界500强企业工作，凭借敏锐的观察力，把握机会，自主创业，将自己的手游公司发展壮

大，获得顶级开发者称号。他就是上海卓亨信息技术有限公司董事长兼CEO张黄瞩。

张黄瞩，1983年出生于瑞安，1999年瑞安中学高

中毕业。浙江大学计算机科学与技术硕士。曾就职

于IBM、HP等著名公司，担任过硅谷创业公司Servo

Software Inc.首席架构师。2011年，创办卓亨信息技

术有限公司（Droidhen Limited）。此外，张黄瞩还是

Apache基金会Harmony项目成员。

高中三年

听遍全校数学老师的讲课

选择创业

放弃世界500强稳定工作

勤劳务实

公司获“顶级开发者”称号
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1983 年，张黄瞩出生于瑞

安。瑞安独特的地域文化，日积

月累地影响着他，逐步融入他的

血液。而对于张黄瞩而言，这种

影响中尤其重要的，莫过于母校

瑞安中学给他的教育，这是他成

长过程中非常重要的一段经历。

1996年，13岁的张黄瞩实现

人生中第一个梦想，考入瑞安中

学。他比同一届孩子小两岁，但

并未受到瑞中老师任何特殊照

顾，而是和别人一样，接受严格

训练。张黄瞩在瑞中生活三年，

收获了许多美好回忆：第一次开

始了独立的住校生活，第一次感

受到数学的奇妙，第一次“欺负”

老师……甚至于他后来的爱情，

也可以追溯到这里。

瑞中学风很正，老师兢兢业

业，同学勤奋刻苦，这都激励着

张黄瞩更加努力认真地学习。

渐渐地，数学奥秘深深地吸引着

他，张黄瞩爱上数学，并参加瑞

中数学兴趣班。高中三年，他几

乎听遍数学教研组所有老师的

讲课，每一次听课，都加深他对

数学的喜爱。

高中时代的张黄瞩是调皮

的，甚至有些“顽劣”。他常和数

学老师切磋难题，甚至有时候会

“欺负”年轻老师。毕业20年后，

有一次，他和贾海燕老师共聚一

堂，贾老师还回忆道：“当年你欺

负我刚毕业，老出不对的题目让

我做。”

年少的张黄瞩，对爱情的感

觉是朦胧的，而就在瑞中，他遇

到一生挚爱，也就是他后来的太

太——叶萌芝。两个人学生时

代的微妙情感，最终发展为后来

相守一生的爱情。

提起张黄瞩和太太的相恋，

还有一段故事。高中时代的张

黄瞩因为理科出色，班里同学喜

欢找他解题。而糖，总被作为默

认的报酬。张黄瞩和太太叶萌

芝之间的爱情，大概就开始于一

颗又一颗的糖，一道又一道的数

学题，一个又一个自习的夜晚。

1999年，张黄瞩顺利考上浙江大

学计算机系，叶萌芝则被浙江工

商大学录取。两人同在杭州学

习，大学毕业后终于走到了一

起。

2003 年，张黄瞩本科毕业

后，继续留在浙江大学，攻读计

算机硕士研究生。浙大的“求

实”精神，为他日后在智能手机

行业的创业、软件开发打下坚实

的基础。

曾经，智能手机行业的霸主

还是诺基亚、爱立信、西门子这

些公司。但是，2007年，苹果发

布第一代 iPhone；2008年，谷歌

发布 Android 智能手机操作系

统。在体验 iPhone 和 Android

系统之后，张黄瞩深切感觉到，

这才是真正的智能手机。年轻

的他，敏锐地嗅到战火的味道：

一场来自手机行业的世纪大战

貌似已展开。

相较于当时的霸主们（如诺

基亚、爱立信、西门子），苹果和

谷 歌 系 统 更 加 智 能 ，而 App

Store 这样的新模式，更是让张

黄瞩看到小团队创业希望。他

那时年轻气盛、意气风发，怀揣

着创业梦想，iPhone和Android

的出现则不啻一把火，点燃他心

中小宇宙，爆发出无限的可能性

和潜力。

幸运的张黄瞩，在浙大遇到

同道中人——一群同样优秀且

充满激情的年轻人。在成功创

业故事的激励下，张黄瞩考虑再

三，放弃世界 500 强企业工作，

和大学小伙伴们一起，创立属于

自己的游戏公司——上海卓亨

信息技术有限公司。

每一个成功的创业故事，似

乎都有些相似的元素。2011年

夏天，张黄瞩的创业路，在一套

小公寓里开启：普通的套间、几

台电脑、简易的办公桌、五六个

有梦想有才华的大学毕业生。

都说爱笑的孩子，运气不会太差。

这群爱笑爱闹的伙伴，成功做出一款又

一款手游。公司很快盈利，不久之后，

他们拿到国际顶级风险投资商“红杉资

本”数百万美元投资，公司由此进入快

速扩展期。到2016年，公司员工已近

百人，开发数十款游戏。其中，有不少

游戏被 Google Play 商店全球推荐。

公司也因此获得顶级开发者称号。

按照张黄瞩自己的话说：“我确实

深受瑞安商人的勤劳精神影响，而瑞中

和浙大的共通之处，就是都强调求实和

做对社会有贡献的人。对我而言，创业

生活，就是我选择的一种特别的生活体

验。”很多人都问过他，为何放弃稳定

的500强企业工作，而选择前途未知的

创业之路。他说，太过稳定的人生，反

而不精彩了。相较之下，自己更喜欢不

稳定的未知生活。

创业是一条充满未知的路，这条路

上，固然有精彩和惊喜，也有风险与失

败。在张黄瞩的创业观里，有三个重要

元素，是成功必备条件：自信、努力、能

力。因为自信，他不害怕失败；因为努

力，他离成功越来越近；因为有能力，

他不担心没有工作。总之，创业对他而

言，没啥可害怕的。即便失败了，凭借

一技之长，他仍能再次找到适合的工

作。知识永远有用武之地，而一切经历

又都是知识。有意无意之间学到的东

西，会在特定时刻串联起来，发挥出更

强大的力量，有一种集大成者的感觉。

如今的张黄瞩，在创业之路上收获

许多，在别人眼里已是成功人士。可在

他的骨子里，其实还是那个爱旅游、爱运

动、爱嬉笑的毛头小子。工作，毕竟只是

工作，他的人生固然因此而精彩，但又不

仅仅因此而精彩。他一有机会，便会出

去多走走，看看世界。见到奇妙的自然，

也会自然而然生起敬畏之心。张黄瞩一

直认为，每个人都有自己的故事。他希

望年轻的学子们，都能闯出自己的一片

天。而张黄瞩自己，也在继续书写着属

于自己的独一无二的精彩故事。


