
特邀观察员蔡余萍：
回顾华峰集团的发展史，

就是一部典型的“地瓜经济”

创业史、成长史。32年来，该

集团从瑞安起步，走出浙江，

迈向全国，跨出国门，走向世

界，从产品走出去，到企业走

出去，到产业基地走出去，再

到资本走出去，蹚出了“资源

和市场两头在外”的发展之

路。

面对产业升级的动力、

企业发展的张力、要素制约

和资源环境的压力，该集团

并没有固步自封，固守“一亩

三分地”，而是跳出“一时一

地”的发展形态，不断向外开

疆拓土，向开放要空间，通过

“走出去”赋能更大发展，在

全国乃至全球范围内配置资

源、开拓市场，在国内国际双

循环中提能升级，在内外互

动“两条腿”走路中做大做

强，实现从“瑞安的华峰”到

“中国的华峰”，并向“世界的

华峰”攀登跨越。

【点评】

样本一 以瑞安为总部经济“大本营”,“藤蔓”伸向国内外

8月26日，新昌交投新瑞立汽配公司揭牌成立。

新昌交投新瑞立汽配公司的成立，标志着浙江新瑞立

汽配有限公司（以下简称“新瑞立”）与国企公交公司合

资合作再上新台阶。

新昌交投新瑞立汽配公司是新瑞立与国企合作，

“混改”成立的第10家企业。据悉，新瑞立是我国汽车

零部件百强企业瑞立集团的控股子公司，该公司与公

交系统的国有企业探索创新“混改模式”于2022年开

启，首家合作的国企就是温州交运集团。

新瑞立与温州交运集团有着多年的供应合作关

系，这为双方的混改创新打下良好的基础。去年3月，

温州交运下属温州交运集团物流有限公司与新瑞立共

同出资3000万元，成立温州交运新瑞立汽配有限公

司。其中，国企、民企分别占股49%和51%。

合资公司聚焦汽车后市场零部件供应、售后服务

业务，有效解决公交公司车辆服务的专业问题，并面向

修理厂、汽修店等终端客户，经营汽车底盘件、车辆易

损件、润滑油、轮胎、电瓶等车身零部件。

作为国企民企合资组建的“混血儿”，“交运新瑞

立”展现了旺盛的活力。新公司成立前，新瑞立在温州

市仅瓯海一家门店，年营收2000万元。新公司正式运

营不到一年，营收就达1.01亿元，成为温州交运旗下营

收成长最亮眼的企业。

目前，在温州市内，“交运新瑞立”已与瑞安公交、

乐清公交、文成公交、平阳公交、龙港公交等多家县级

公交开展深度合作。

借助温州交运集团的行业影响力，“交运新瑞立”

不断拓展市场，在温州地区先后成立7家直营门店、一

个中心仓库，总营收破亿元，涨幅近400%。国企实力

与民企活力强强联手，在产业链上快速产生“1＋1＞2”

的反应效应。

“成立合资公司，可以降低我们汽配件采购成本，

提高汽配件服务质量。”据温州交运集团副总经理屡鹏

程介绍，在新公司运营下，面对油价大幅攀升，温州交

运集团去年润滑油却减少支出约23万元，整体配件采

购价格也降低约3%。

据了解，目前新瑞立已搭建涵盖总部20万平方米

总仓、全国33个中心仓和303家线下直营前置仓三级

配送体系，为汽配店、修理厂、物流车队、公交公司等全

生态终端客户提供完善的易损件全品类、全链条供应

链整合式服务。在自营前置仓有820多辆厢式货车可

以做到2小时以内送货上门，当日送达客户覆盖率达

85%。

眼下，新瑞立已经将“国企＋民企”合作的模式，积

极向全国推广。一年多时间里，台州公交、洛阳交运、

丹东公交、直城交投、亳州交投、廊坊交运、廊坊公交、

温州长安、瑞安交运、新吕交投等先后与新瑞立战略合

作，推进混合所有制改革，成立合资公司。

合资模式的推广，进一步促进了新瑞立在资本

市场的发展。在2021年新瑞立A轮融资5亿元的基

础上，2022年 B轮融资约5亿元，企业估值达65亿

元，温州交运跟投1亿元，希望通过资本助力，做强

“新瑞立平台”，促进合资公司获得更广阔的成长前

景。

随着国有公交公司与新瑞立的广泛合资合作，一

个以实体经济为主线、以现代资本赋能、以智能化产业

互联网平台为主抓、以混合所有制经济改革为主流的

跨所有制、跨区域、跨行业、跨领域、跨层级的“五跨型”

产业集群将基本成型。
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“地瓜经济”如何藤茂根壮?

且看瑞安民企实践样本
■记者黄丽云通讯员夏敏邹宗钧林加浩江冬梅

“地瓜经济”是推动高质量发展的载体和形态，作为中国民营经济的发祥地，开放发展是瑞安经济的鲜明标识，全市上下打开眼界、拓宽思维，许多本土企业“走出去”做大做强。

在瑞安，有着许多的“地瓜经济”优秀实践案例，为瑞安“地瓜经济”提能升级提供了生动样本。有的企业以瑞安为总部经济“大本营”，“藤蔓”伸向国内外；有的企业走出混改新

路子，成功破局，销售网络遍布全国；有的企业在国外成立子公司，深度融入全球供应链体系，进一步拓展对全球营销网络的布局……

无论哪种模式，都让“地瓜”的藤蔓伸向四面八方，汲取更多的阳光、雨露，但根茎还是在瑞安这块土壤里，变得越来越强壮，让瑞安经济发

展更具韧性、更具活力、更具竞争力。

跨过长江大桥，驶过崇明岛，沿着一马平川的沿海

公路，作为全球最大的产业用非织造布超纤材料研发制

造基地——江苏华峰超纤材料有限公司依海而建，仿佛

一颗“江海明珠”矗立在黄金海岸线上。

武陵山下、乌江之畔，作为全球最大己二酸生产企

业的重庆华峰化工，有着4000余亩生产基地，以绿色的

己二酸生产工艺和应用为主线，在循环经济、低碳研究、

节能降耗等方面开展100余项技术攻关和技术创新。

……

自2001年成为全国无区域企业开始，华峰集团就

遵照浙江省委省政府提出的“跳出浙江发展浙江”的战

略部署，迈出“走出去”战略的第一步，从“接轨大上海”

到“融入长三角”，再到“迈入大东北”“挺进中西部”，将

企业的“藤蔓”延伸至全国各地，慢慢成长为中国500强

企业。

宋海是华峰集团国际业务中心的一名销售经理，他

最近又接到一些大订单：欧洲某知名企业在一个月内连

续采购超2000吨的华峰牌己二酸产品。2022年华峰

集团出口收入首次突破百亿元大关，提前实现“十四五”

出口收入的战略目标。

华峰集团出口收入的持续飘红，国际市场份额的逐

步提升，正是得益于企业“地瓜经济”网络的铺开。2019

年8月27日，华峰集团与青山控股集团签订战略合作协

议，投资30亿美元在印尼打造具有世界级竞争优势的

冶金—化工综合生产基地，成为华峰自产品“走出去”到

产业基地“走出去”的标志性事件。此外，2021年11月

16日，华峰新材料布局海外的聚氨酯原液项目正式开车

投产，标志着该公司向生产全球化迈出了关键的一步。

2022年6月1日，华峰集团顺利完成规模最大的一

笔海外并购交易——收购美国杜邦旗下剥离出的生物

基产品相关业务及技术。这正是华峰集团面向全球引

智、引技、引才及品牌、资本“输出去”的重要抓手。“全球

产业竞争下，本次海外并购，不仅是我们企业配置国际

资源、重构生物基材料产业链及加快国际化经营步伐的

战略部署，也是企业增强核心竞争力的一种方式。”华峰

集团董事长尤飞宇表示。

有一组数据，可以诠释华峰“地瓜经济”藤繁叶茂果

丰的秘密：产业由瑞安一个生产基地发展到现在瑞安东

山、瑞安滨海、瑞安莘塍、温州洞头、杭州上城、上海金

山、辽宁辽阳、江苏启东、重庆涪陵、广东肇庆及巴基斯

坦、印尼、美国等全球多地布局产业基地，工厂面积由千

余平方米增加到现在的逾万亩，产品由单一的聚氨酯原

液产品，增加到现在市场占有率位居国内甚至是全球行

业前茅的11大系列主营产品，业务遍及全球110多个国

家和地区。

随着华峰深耕的“番薯地”面积越来越广，华峰集团

的“走出去”在国内国际双循环中做大做强，吸收养分越

来越丰富，但地瓜的“根”始终扎在发芽的地方——浙江

瑞安。

2016年6月6日，位于瑞安经济开发区的华峰集团

总部大楼顺利落成，标志着华峰“立足总部，集约管理，

整合资源，协同发展”进入了新的发展阶段。

“发展‘地瓜经济’，必须坚持根在温州，只有根扎

实、扎深了，才能茁壮成长、开枝散叶。”华峰集团董事局

主席尤小平表示，华峰作为温州的本土企业，要把优质

的资源用在家乡，把优秀的人才留在家乡，把温州建设

得更加富裕美丽，为家乡的经济社会发展再出新力量。

早在2017年9月，华峰便斥资52亿元在瑞安滨海

产业园再造一个“新华峰”，2021年该园区产值约100亿

元。2021年4月，作为瑞安首个本土裂变百亿级单体制

造业项目，华峰计划投资118亿元建设60万吨高性能可

降解新材料项目。2023年，华峰瑞享、华峰储能等一批

新兴产业再次布局回归温州瑞安莘塍华峰园区。

无论是哪种模式的“地瓜经济”，均剑指经济

的高质量发展。根据浙江省委地瓜经济提能升级

“一号开放工程”相关部署，在瑞安做好“地瓜经

济”文章，成为我市“拼经济”的重要抓手。

日前，瑞安72家汽摩配企业抱团“飞”往俄罗

斯，开启“出海”抢订单新征程。这是由瑞安市贸

促会带领瑞安市汽摩配行业外贸企业抱团出海找

市场、抢订单的大型活动。此次参展团共有72家

企业。

据了解，为了进一步推动地瓜经济提能升级，

我市专门成立了瑞安市“地瓜经济”提能升级“一

号开放工程”暨扩大内需（汽车消费、赛事经济）工

作专班。该专班副组长、市商务局副局长陈朝波

介绍，今年以来，我市加大展会支持力度，用好境

内外知名展会平台，做到“应展尽展，全力促展”，

已重点组织14场境外展，参展企业达256家次以

上。

除了做好服务外，我市还以“真金白银”鼓励

企业参展。对于参加市商务局认定的支持类境外

展会的企业，每个展位给予1万至2万元奖励，对

参加“一带一路”沿线国家的展会，每个展位给予

1.5万至2.5万元奖励，对当年度外经贸先进企业

每个展位给予2万至3万元奖励。对参加境外自

办展和重点国际性展会的企业，给予展品运输费

50%的补助，最高不超过2万元。

“我市对地瓜经济提能升级的‘真金白银’的

补助是多方位的。”陈朝波介绍，我市支持企业实

施境外并购，符合条件的企业将给予不超过80万

元的费用上的事后奖励，对并购行为发生的银行

中长期本外币贷款给予连续两年50%、总额不超

过150万元的贴息奖励；支持本土跨国公司发展，

对列入省级本土跨国公司的企业给予100万元奖

励；支持企业境外投资，根据不同的投资额，分别

给予投资主体5万元至50万元的奖励，在“一带

一路”沿线国家的项目上浮10%奖励。

企业“走出去”，需要多方支持。加强海关高

级认证企业培育，就是我市企业“走出去”的法宝

之一。

日前，瑞安市新增海关AEO高级认证企业2

家，他们分别是金石家居和瑞明公司。加上前期

已通过认证的浙江华峰新材料有限公司、瑞立集

团瑞安汽车零部件有限公司和瑞立集团旗下的浙

江新瑞立汽配连锁有限公司，我市通过海关AEO

高级认证企业总数已达5家。

AEO即“经认证的经营者”，是世界海关组织

倡导的一项重要制度，AEO企业可享受降低进出

口货物查验率、优先办理通关手续、海关协调员服

务等便利措施。目前，我国AEO企业可以在51

个互认国家和地区享受境内外同等便利。可以

说，AEO是国际贸易行业的“金字招牌”。

“瑞明正加速布局全球市场，AEO这块‘金字

招牌’，必定为公司国际业务的拓展赋能添翼。”瑞

明公司相关负责人表示，该公司将会充分利用好

AEO高级认证企业资质，享受政策红利，加快“走

出去”步伐。

此外，我市还积极完善外贸预警机制，完善涉

外法治体系并提升法律服务水平，提升金融业对

外开放水平，支持企业自主品牌出口，支持进口商

品集散中心建设，支持服务贸易发展，扶持进口指

定口岸发展，积极助力企业走出去。

多方助力，推动瑞企“地瓜经济”根壮叶茂

样本二 国企实力+民企活力，成就破局锐力

特邀观察员蔡余萍：
瑞立集团抓住“混改”的

东风，以“国企实力+民企活

力”的“混血”模式，实行强强

联合，促进产业链的优化和服

务链的整合，推动民营汽车零

部件企业与国有公交公司深

度合作，优势互补，实现“1+

1>2”的效果。通过“混改”，

瑞立集团发挥龙头企业的优

势，携手国有企业，实现借船

出海、借梯登高，借力发力铺

设汽车零部件产品销售渠道、

网络，打通产销两端，携手打

造万亿级规模的汽车后市场

产业集群。

眼下，“新瑞立”正强势出

击品牌建设、产品创新、市场拓

展、多元融资等一系列组合拳，

加速产业开放发展、创新发展

步伐，地瓜经济的“粗壮藤蔓”

在稳扎稳打中日引月长，建有

超10万家终端客户的线上线

下互通的商用车产业平台。相

信，不久的某日，枝繁叶茂、株

大根深、块茎壮硕的“瑞立”牌

“地瓜”将惊艳面市。

【点评】


