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尤小平：用实际行动把根扎深在家乡
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蔡建林：拓荒俄罗斯市场“逐梦”中欧班列
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上个月，尤小平也回了趟瑞安，缘由还是收到了家

乡的邀请，参加瑞安中学华峰校区的开工奠基仪式。

2022 年 6 月，瑞安市人民政府与华峰集团签订公益捐

资办学框架协议，华峰集团出资 5 亿元，创办初高中一

体化学校，建成后全部捐赠给瑞安市政府。这是温州

市单笔捐资额最大的公益教育项目。

从签约仪式到学校选址，从方案评定到开工典礼，

每一次尤小平都亲临现场，亲自过问。“华峰集团是瑞

安土生土长的企业，也是瑞安培养出来的企业，要饮水

思源，回报家乡。”尤小平说。

创业以来，尤小平始终扎根家乡谋发展，情系乡亲

共致富，承诺把最优越的资源用在家乡、把最优质的项

目建在家乡、把最优秀的人才留在家乡。2016 年，华

峰集团总部大楼在瑞安东山街道落成，用实际行动把

根扎进家乡；2017 年，华峰斥资 52 亿元开建瑞安滨海

产业园；2022 年，华峰百亿级高性能可降解新材料项

目在瑞安滨海正式开工；2023 年，华峰瑞享、华峰储能

等一批战兴产业在瑞安莘塍华峰园区投产⋯⋯“只有

把根扎实了、扎深了，才能茁壮成长、开枝散叶。”无论

走得多远，尤小平对家乡的初心从未改变。

2018年5月，浙江省出台对外开放新举措：支持温

州建设世界华商综合发展试验区。如何充分发挥在俄

侨胞群策群力助推世界华商综合发展试验区的建设，

一直是蔡建林和远东温商会思考的问题。他认为，中

俄物流可以作为一个很好的切入点。那段时间，蔡建

林积极开展调研，形成报告并提交温州市政府，在省政

协港澳华侨座谈会上积极建言献策，相继提出“义新欧

物流大联盟对华商回归的重要性”、关于开行“温州至

莫斯科”中欧班列的建议等。

2021 年 11 月 9 日，在他的不懈努力下，成功促成

中欧（义新欧）班列温州号特色专列从温州始发，改变

了以往温州出口货物需在金华南站拼箱的“小车转大

车”模式，打破了温州外贸企业出口基本以海运为主的

单一物流方式，有效缓解温州外贸企业出口难点，推进

了温州与“一带一路”沿线国家和地区的经贸往来。

2022年，俄乌冲突爆发，国际形势风云突变，蔡建林不

断思考在俄温商如何在保障生命财产安全的前提下谋求更

多发展，并调研探索可行路径，形成了“俄乌冲突下温商机

遇”调研报告。他在报告中提出，要打通外贸命脉畅通物

流，建议谋划“义新欧”中欧班列临时堆场落地瑞安。

“温州有着充足的外贸货源，运输线路却很少，且

仅有温州西站一处 26 亩地块作为临时堆场，远远不能

满足供货需求。”蔡建林说，“我有一个梦想，那就是把

瑞安打造成中欧（义新欧）班列线路上的一个仓储转运

的‘枢纽’，并让温州的线路从1条扩增至更多。”

眼下，蔡建林正朝着新的梦想进发，继续书写着他

的人生故事与奋斗篇章。

■通讯员 邹宗钧 詹雪龙 记者 黄丽云

“最熟的是乡音，最浓的是乡情，支持家乡、建设家乡、回报家乡是义不容辞的责任。”逐渐退居二线、已经很少出席正式活动的华峰集团董事

局主席尤小平，只要收到来自家乡的邀请，还是会第一时间应允下来，也包括参加这次的世界瑞安人大会。

身为知名浙商、温商及瑞安本土杰出的企业家代表，尤小平于1991年创办瑞安市塑料十一厂（华峰集团前身）。30余年间，他把一家名不经

传的地方小厂，发展成为集全球最大的己二酸生产企业、全球最大的聚氨酯鞋革树脂生产企业、全球最大的超纤材料生产企业、全国最大的氨纶

纤维生产企业、全国最大的铝热传输复合材料生产企业等诸多“第一”的大型民营集团。不凡的经历和业绩，使尤小平成为世人公认的“新温州模

式”积极探索者和杰出代表。

“2016 首届世界瑞安人大会我也参加了，看到那

么多瑞安籍精英从世界各地回来，感到很欣慰。瑞安

人是我们瑞安发展最大的优势和最宝贵的财富。”谈

及家乡，尤小平抑制不住内心的深情。

一方水土养育一方人。“通过这届大会，希望可以有

更多世界各地的瑞安人，在各自的领域内发挥所长，为

家乡的经济发展及社会繁荣作出贡献。”尤小平表示，世

界瑞安人大会可以增强全球瑞安人的凝聚力，增进彼此

间的联系和交流，形成世界瑞安人的共同体意识。

当前，瑞安发展具备天时地利人和，趋势向好，前

景光明。在未来的城市竞争中，尤小平希望瑞安能够

深刻研判发展形势，加快扬长板、补短板、做示范。以

绿色低碳、创新驱动、数智治理、国际化发展为引领，集

中力量构建现代产业新体系、培育壮大发展新动能、推

动商业模式新变革及形成企业国际竞争新优势，在进

一步优化营商环境中，加大人才引进和培养，吸引更多

优质资源和要素流入瑞安，吸引更多高层次人才来到

瑞安，推动瑞安经济社会高质量发展。

瑞安人是瑞安发展最大的优势和最宝贵的财富

只有把根扎实了、扎深了，才能茁壮成长、开枝散叶

[人物名片]

尤小平，1958 年 1 月出生，瑞安莘

塍人。现任华峰集团董事局主席、华峰

集团党委书记，中国石油和化学工业联

合会副会长；曾当选第十一届、第十二

届全国人民代表大会代表；曾获优秀中

国特色社会主义事业建设者、全国优秀

企业家、中国石油和化工行业“改革开

放 40 年·突出贡献人物”、浙江省劳模、

温州改革开放 40 周年重大影响力企业

家等荣誉。

[人物名片]

蔡建林，1966 年 1 月出生，瑞

安人，俄罗斯华侨，中国侨联第十

一届委员会海外委员，浙江省第

十二届、十三届政协海外特邀委

员，温州市第十四届人大代表，俄

罗斯浙江华侨华人联合总会会

长，瑞安市鑫尔泰鞋业董事长，温

州聚鑫供应链管理有限公司总

裁、董事。

■记者 金晓锋

“瑞安发展潜力很大，华侨遍布全世界，这是一股强大的力量。我们要当好瑞安的宣传使者，展示家乡形象。”10月9日下午，记者联系上蔡建林时，他正在俄罗斯的出差路上。这

几天，他一直惦记着即将召开的2023世界瑞安人大会，称再忙也会抽空参加，现早已预订好回乡机票，准时“走归”。

拓荒俄罗斯鞋业市场，团结在俄温商共渡俄罗斯“经济寒冬”、呼吁“温商回归”支持家乡建设发展⋯⋯回首过去，在外闯荡的岁月里，蔡建林的经历充满传奇又饱含温情。

1997 年，蔡建林在瑞安创办了一家公司，专门从

事国际物流贸易。在他的经营下，温州鞋走出国门，远

销俄罗斯。

2000 年，蔡建林嗅到了远东这块广阔黑土地上的

商机——半成品加工（跨国加工模式），当时的俄罗斯

轻工产品正供不应求。不仅如此，他还发现了更大的

利 润 空 间 ：把“Made in China”（中 国 制 造）变 成

“Made in Russia”（俄罗斯制造）。“简单来说，在国内

做好成品运到俄罗斯销售，是论件数收关税；把半成品

运到俄罗斯，则是论重量收关税，能节省不少成本。”蔡

建林说。

然而，由于是一片尚未有人踏足过的“无人区”，蔡

建林面临着在俄办厂的两大难关：一是俄方当时尚未

建立制鞋设备和半成品鞋的海关代码，设备与产品皆

无法运出国门；二是由于需要雇佣的工人数量多，在工

人的劳务签证方面遇到了阻力。经过几个月的奔走与

磨合，在国内有关部门的支持与帮助下，终于办理了工

人们的护照，协助俄方挨个车间进行设备海关代码“从

无到有”的登记，艰难地迈出了在俄创业办厂的第一

步。

2001年8月，凭借温州人“敢为天下先”的精神，蔡

建林与商业伙伴在俄罗斯乌苏里斯克市投资 2000 余

万元，租用了 2 万平方米的厂房，再从国内招了 300 多

名工人，创办了中国人在俄罗斯的第一家工厂，为中国

鞋企赴俄罗斯投资办厂提供了范本。曾质疑过蔡建林

的人纷纷向他“取经”，他慷慨分享了自己的经验与做

法，带动了身边一批温商走出国门、投资兴业。

2006年，康奈集团在俄罗斯远东滨海边疆区乌苏里

斯克市牵头组建乌苏里斯克经济贸易合作区，作为8个首

批国家级境外经贸合作区之一，该园区开辟了温州鞋畅

通进入俄罗斯市场的贸易破壁之路，亦扮演着温州探路

境外园区建设的先行者角色，产生了强大的磁场效应，吸

引着越来越多的温企入驻。作为共同投资兴建园区的商

人之一，蔡建林将企业迁入其中，与众多温企一起在俄罗

斯扎下根来，共同开拓市场。

在随后的几年里，包括制鞋、针织等行业在内40多家

温企相继入驻园区建立生产基地，总投资规模达20多亿

元。随着“一带一路”倡议的深入推进，近年来，蔡建林也重

新调整了产业布局，将工厂延伸至莫斯科、叶卡捷琳堡等销

售腹地。他表示，未来，园区有望被列入俄方政府经济特区

项目，将有利于推动更多高新产业入驻园区，助力园区产业

结构优化升级。双方正就此事展开深入探讨与交流。

对闯荡俄罗斯市场的温州企业来说，这是一个让人

纠结的市场。首先，这是一个“饥饿”的市场，轻工业的

空白让它“嗷嗷待哺”，只要产品进得去就不怕卖不掉；

然而，这也是一个“阴晴不定”的市场，“灰色清关”、大市

场关闭、封仓等情况不时出现。

为了应对变幻莫测的市场环境，2010年12月，俄罗

斯远东地区温州商会在海参崴成立，给抱团的温商提供

了一艘“救生艇”。

“在那里会有各类俄罗斯投资信息，我们温州商会主动

去对接，然后发给会员企业。”被大家推选为温州商会会长的

蔡建林说，商会还与中国驻俄使领馆建立联系，每天使领馆

会发送俄罗斯经济动态信息给商会，信息涵盖政策、市场、海

关等方面，提醒在俄闯荡的企业规避一些潜在的风险。

近年来，除了“走出去”继续深耕俄罗斯市场外，蔡

建林更不忘“引回来”，支持家乡建设。2013年9月，温

州向全球温商发出“温商回归”英雄帖和动员令，激励和

动员“敢为天下先”的温州人重返“发迹地”投资民营企

业。蔡建林当下决定，把海外总部迁回温州，在瑞安兴

建鞋类研发生产基地，该项目已于 2017 年整体竣工并

投入使用。在海外，蔡建林也一直致力于宣传家乡的投

资新政、营商环境，力图让高新项目落地家乡。

瑞商勇闯俄罗斯，力拓远东致富之路

打造经贸合作区，“一带一路”共拓市场

成立商会聚众力，情系桑梓回乡创业

回首往事皆在目，着眼未来谱新章


