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【人物名片】
王建森，1968年10月出生于瑞安城关，浙江中瑞橡胶高分子材料股份

有限公司董事长，系中国鞋革协会理事、瑞安市第十四届政协委员、瑞安市

工商联第十二届执委会常务理事、瑞安市鞋革行业协会副会长、玉海街道

新乡贤联谊会副会长、南滨街道商会常务副会长等。

智能绿色照亮实业之路王建森
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■记者孙伟芳

1968年出生的他，人到中年才毅然投身实业，拥有一股年轻人的闯劲和勇气；他创办的企业成立于2015年，还很年轻，却有着不一样的魄力和底气，已囊括国家级专精特新“小巨人”企

业、国家高新技术企业、省级智能车间（智能工厂）等诸多荣誉，2023年被授为温州市“最美工厂”，在全国业界享有一定知名度。他就是玉海街道新乡贤联谊会副会长、浙江中瑞橡胶高分子

材料股份有限公司（以下简称中瑞橡胶）董事长王建森。

王建森是土生土长的瑞安城关

人，对玉海有着深深的眷恋。“小时候，

我家住大沙堤，后搬到南门头；婚后，

我先住滨江，后搬到东门，始终在玉海

街道这一圈转悠着。”他笑着告诉记

者，自己从小拥有从商梦。1989年，

王建森当兵退役回来，被分配到物资

部门，有了一份稳定的工作，但他不甘

于现状。

1993年，王建森与合作伙伴创办

了温州中瑞化轻工贸有限公司。此

后，他常年奔波于全国各地，负责为合

作的鞋厂、汽摩配厂采购橡胶材料。

“橡胶原料炼成混炼橡胶鞋底不仅工

序繁多、耗电量大，而且粉尘飞扬，与

面粉厂工作环境似的，空气中还弥漫

着一股臭味，对员工身体健康和当地

环境带来不少危害。”一些鞋企负责人

不时向王建森吐槽。

经市场走访调查，王建森了解到国

内外高标准轮胎生产企业采用最新的

智能设备，可实现炼胶过程全密封自动

化操作。“既然适用于轮胎生产，胶鞋行

业肯定也适用。”为了验证这个想法，王

建森相继走访北京橡胶工业研究设计

院和青岛橡胶工业研究设计院。不出

所料，王建森的想法获得专家一致认

可。于是，他信心满满，决定创办一家

全自动生产环保橡胶成品的企业。

“人到中年，选择从贸易到实体企

业，投资大、风险大，搞不好半辈子积

累的血汗钱会打水漂。”王建森回忆说，

“当时家人和朋友一致反对，都认为我

做不起来。我也担心，自己只是一时脑

子发热。”为此，王建森前后又花了两年

时间，去各地考察，反复演练，笔记本记

得密密麻麻，思虑再三，终下决定。王

建森抱着破釜沉舟的决心，于2015年

成立浙江中瑞橡胶高分子材料股份有

限公司，公司落户在瑞安市高新技术产

业园区阁巷新区，总投资2.1亿元，厂区

建筑面积3.27万平方米。

王建森邀请北京橡胶工业研究设

计院专家进行橡胶混炼胶全自动生产

流水线设计，并从全国各地购买生产

设备，请专家来瑞进行设备自动化连

接。2016年10月份，中瑞橡胶正式投

产。彼时，王建森已48岁。

在中瑞橡胶创立伊始，绿色智能生产就

被写进规划书，而随着企业壮大和发展，绿

色智能生产则贯穿企业生产及经营全流程。

当记者走进中瑞橡胶，处处感受到企业

绿色与智能的气息。一楼到四楼偌大的生

产车间，只有寥寥几位工人；数千平方米的

仓储中心，只有一名工人在工作台前操控，

用机器传输着数百公斤货物。“工人最多的

楼层有6人，最少的仅1人。作为一家‘智

能工厂’，中瑞橡胶通过中控室的中控台，将

所有设备及工艺流程‘全线打通’，实现全自

动智能化炼胶，生产一线基本不用人工操

作。”王建森向记者娓娓道来，“形象地说，中

控台好比企业生产‘大脑’，操控着由混炼中

心智能化物流系统、MES系统、自动化炼胶

装备、粉尘净化处理系统组成的‘肢体’，通

过信息化手段，完成生产橡胶混炼胶所需的

炭黑、胶料、油料等原料的自动输送、贮存、

配料、称量等工序，从而实现车间生产流程

的全自动、精确化。相比传统工艺，智能化

生产效率高，产品差异小、性能稳定，各项技

术指标均达国际同类产品先进水平。”

2017年，瑞安市召开智能化炼胶助推

胶鞋行业绿色升级主体研讨会。在研讨会

开始前，王建森充当“导游”，带领一行人参

观企业的智能化炼胶生产线，向大家详细解

说“中瑞”是如何实现“绿色炼胶”的。现场，

市经信局相关负责人表示，绿色智能化炼

胶，换来的是企业生产环境的改善，这是行

业发展的大势所趋。

因为对绿色与智能的执着，中瑞橡胶先后

成为瑞安、温州、全国级混炼胶的优质供应商。

我市知名企业浙江回力鞋业、人本鞋业、浙江

戈尔德智能悬架股份均是中瑞橡胶的长期合

作伙伴；一批海外高端“粉丝”也慕名而来。

2020年，美国CARIUMA品牌上门提出合作

意愿，经过2年多测试与考核，中瑞橡胶顺利过

关，于2021年年底成为CARIUMA品牌战略

合作伙伴，成为该品牌指定供应商。

中瑞橡胶正式投产后，立即吸引了中国

橡胶协会的目光，该协会组织工作人员多次

来瑞调研；中瑞橡胶还设有省级高新技术企

业研发中心，与青岛科技大学、温州大学、中

国橡胶协会就橡胶业、新能源、新材料等多

领域展开“产学研”一体化合作，多项发明专

利和技术知识产权，均得到实际生产应用。

期间，中瑞橡胶获得行业绿色鞋用材料

标准主要起草单位、制鞋工业大气污染物排

放标准起草单位等荣誉，正式受邀参与多项

国家标准的起草工作。王建森多次主持或

参加起草行业标准制定，并获得多项发明专

利。他还获得橡胶密炼设备、粉末活颗粒装

配料仓、自动配料机第三发明人等实用新型

专利证书。

在旁人看来，中瑞橡胶创办时间不长，

但发展顺利。对此，王建森并不以为然，“回

顾创办企业的心路历程可谓备受考验，甚至

我也一度后悔。尽管创办企业之前已反复

演练，所遇到的困难和问题依然超乎想象，

殚精竭虑。我咬牙坚持，通过不断学习，坚

持以人为本，才能逐步办好企业。”

2023年6月，中瑞橡胶员工张雪平给

公司写来一封感谢信，他在信中感谢董事长

王建森，伸出援助之手，送来爱心捐款，给他

的家庭送去温暖，给患病的女儿带来信心；

2023年11月，中瑞橡胶员工刘家明、李自

贵生病住院和休养期间，公司多次派代表前

往探望慰问，送上领导和同事的真挚问候

……

从帮助困难职工，到救助社会困难群

体；从资助贫困大学生，到专项公安捐赠；从

参与疫情防控，到抗震救灾；从修路建桥，到

植树造林；从开展乡村振兴调研，到海岛共

同富裕工作考察……近年来，中瑞橡胶热心

公益事业步伐不曾停歇，瑞安几乎每一次公

益救助的重大活动现场，都有中瑞橡胶人的

身影，都有中瑞橡胶人的爱心奉献。

据不完全统计，从2017年以来，王建森

向公安慈善、助学慈善、疫情防控等公益捐

赠累计超过100万元。“这些都是作为企业

家应尽的社会责任，从小长辈就教育我们要

多积德行善。”对此，王建森一言带过。

原“回力”的总工、原“双星”的副总成为

中瑞橡胶的一员。在智能化发展过程中，高

端人才是企业最宝贵的资源。企业通过“请

进来，走出去”等多种方式，搭建菁英人才

班、创新工坊、内训师等培训平台，以赛代

训，开展20余场次技能大赛，建立“在岗提

升、集中培训、知识管理”三大培训机制。

另外，中瑞橡胶还制订《人才选、育、用、

留管理办法》，明确规定用人原则和技术人

员的薪资、福利制度及考核方式，系列激励

政策和企业文化建设，充分调动员工创新创

造的积极性、主动性。2022年8月18日，中

瑞橡胶特意召开“合理化建议创新活动”启

动会，收集意见建议，集中员工智慧，勇当数

字化引领者、创新技术示范者、高质量发展

践行者，持续探索行业前沿应用，用数字化

智能化赋能企业再迎新发展。

目前，中瑞橡胶拥有约100名员工，其

中技术团队占20%以上。王建森表示，欢

迎瑞安籍的大学生毕业后选择回瑞安，选择

来家乡企业工作。他建议，玉海新乡贤联谊

会积极发挥作用，搭建好人才输送与企业之

间的桥梁。

而作为瑞安市政协委员，王建森十分关

注民生，积极参政议政。他曾提出建议，想

办法留住新瑞安人，比如针对大学生群体，

由团市委、市妇联、市总工会携手企业举办

联谊会，为大学生提供平台，为他们在瑞购

房定居、结婚生子等提供便利，留住更多人

才。

此外，他还积极参加工商联界别政协委

员参政议政能力提升培训班，赴高楼镇开展

乡村振兴调研活动，座谈非遗文化商业化运

作，讨论工商联界别活动方案；前往洞头开

展海岛共同富裕工作考察；赴平阳坑民生议

事堂开展工商联界别社情民意大家谈等。

“以品质为基础、因创新而追求，以科技

为动力、因梦想而腾飞。在‘中国制造

2025’及‘工业4.0’时代的伟大浪潮中，中

瑞橡胶将始终坚持以绿色与智能并驾齐驱，

致力于成为我国最具竞争力的混炼胶生产

企业。”展望未来，王建森信心满满。

惜才爱才，时代担当关注民生公益

智能工厂，绿色炼胶中瑞橡胶起步


