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曹村全域文旅经济火了

古老灯会如何解锁“流量变现”密码？

“灯会实现门票摊位收入 600 余

万元，带动周边民宿、餐饮、农产品

等收入约 1000 万元。”说到今年灯

会成效，曹村镇的村干部个个喜上

眉梢，“但是刚开始提出自己办灯会

时，我们心里也是没底的。”

2020 年，曹村镇牵头 14 个村集

体经济合作社联合成立进士公司，

统一经营全镇文旅资源，虽然日常

经营了一些观光小火车、共享自行

车等游玩项目，但灯会这么大的项

目，进士公司能行吗？村干部们心

里忐忑。

“进士公司作为全省第一批强村

公司，我们不妨把步子迈得大一点，

把灯会作为文旅项目去打造。”施明

灶说。为了把灯会办得更好，去年 5

月，进士公司前往中国彩灯之城自贡

进行考察，曹村镇西前村党总支书记

林子昌说，自贡一行给了他们灵感：

自贡的灯会场地更大、花灯更有设计

感，而曹村拥有省级田园综合体天井

垟，早晚风光变幻，有着自然野趣，

而且比传统灯会举办地大了 3 倍，可

以大大减少场地对花灯样式和大

小的限制，那何不把灯会搬到开

阔的田园上办？事实证明，“灯

会”和“田园”两张曹村金名片

强强联手，整体视觉呈现更

佳。

今年春节，对于很多人来

说是休息的假期，但对曹村全

域 14 个村的干部和村民来说，却

面临着“大考”的高压。“不仅要掌握

灯会现场情况，还要留意网络评价，

每日复盘总结，第二天马上调整改

进！”林子昌介绍，大到交通疏散线

路、不同时间的人员数量配置、儿童

走失应急处理，小到值守人员吃饭

时间安排、摊主投诉处置⋯⋯对于

没有大型文旅活动运营经验的强村

公司来说，这一切都要在运营过程

中动态调整。

灯会收益由全镇村民共享，作

为工作人员的村民积极性高、干劲

足，干活赚钱之余，也多了一份“东

道主”的担当，而且他们对曹村更加

熟悉，规划路线更细致，指挥起来更

灵活，为游客当起向导来也更具人

情味。

也正是这份全镇上下的“人情

味”，让君柏山隐民宿章秀清、滑翔

伞基地老板翁卿都等在曹村的创业

者们有了更大的信心。“我们真切感

受 到 曹 村 的 领 导 干 部 就 是“ 服 务

员”，政策处理、用地纠纷⋯⋯这些

难题基本不需要我们出面，镇里和

村 里 的 干 部 都 已 经 帮 我 们 处 理 好

了，村民们也都把我们当成家人一

样，很亲切。”翁卿都说，深耕的创业

者 们 只 需 专 注 做 好 自 身 规 划 和 运

营，毫无后顾之忧。

今年的“爆火”也让翁卿都有

了进一步的开发计划。“现

在的滑翔伞基地，只

有单一的滑翔伞

功 能 ，但 是

100 个 来

到基地的

人 ，98

个 是 来

看 风 景

的，怎样

把 这 98

个 人 的 流

量变现，就很

关 键 。”翁 卿 都

说，下一步他计划打

造梅龙溪旅游管理服务中

心，以后会开发直升机飞行主题研

学、攀岩运动、餐饮住宿、生态露营、

果园观光游等项目，以特色专业项

目引流，带动综合价值变现。

同样有“加注”想法的，还有章

秀清。君柏山隐民宿位于曹村镇南

岙村，“这里离山脚不远，又足够隐

蔽和天然，就像世外桃源一样。”章

秀清 5 年前看中南岙村小屿坑的环

形山地理形态，并整村开发成集亲

子研学、农场、西餐厅、户外婚礼等

多形态的乡村多元综合体。“许多人

其实是冲着我们民宿来的，顺便去

看下灯会！”章秀清半开玩笑地说，

未来，她为民宿规划了营地、会务接

待、教学教室等二期项目，让消费者

有更深度的乡村游玩体验。

全镇域景区化打造、“新字号”文

旅产品迭出、全员东道主迎客⋯⋯在

越来越卷的乡村文旅竞争中，曹村正

在奋力争得自己的一席之地。
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瑞安曹村有着 800 多年的花灯文化，以闹花灯历史久、灯彩多、造型奇闻名温州地区。在今年全国文旅市场“热辣滚烫”

的这个春节，这一古老灯会以全新面貌在曹村天井垟田园综合体闪亮登场，展出 32 天，接待游客超 24 万人次，抖音相关话题

播放量超 500 万次，实现门票摊位收入 600 余万元，带动周边民宿、餐饮、农产品等收入约 1000 万元，完美收官。可以说，

“流量变现”在曹村灯会得到了很好的诠释。那么，这背后藏着怎样的解锁密码？

2023年被称为中国乡村文旅产业

的升级元年，全国各地乡村文旅项目

如雨后春笋般涌现，三月在淄博特种

兵式撸烧烤，六月在贵州围观一场村

超 ，年 底 去 哈 尔 滨 当 一 次“ 小 土

豆”⋯⋯新一代的消费群体在创造新

的消费潮流，也引导着旅游消费新主

张。解析这些爆火的文旅现象，很重

要的新趋势便是看重体验感。这个春

节，已经 800 多岁的曹村灯会，敏锐地

捕捉到了这个机遇窗口，赶上了这股

文旅潮流，破圈出道！

今年灯会非比往年，不仅时长达

到 32 天，而且内容丰富。除了可以欣

赏状元及第、农耕文明、南拳武术等灯

组，曹村灯会现场舞狮、杂技、烟花秀

等轮番上演，更能逛市集、尝美食、体

验传统民俗，视觉升级、体验感升级。

春节期间，市民韩女士跟好姐妹打卡

了曹村灯会，在社交媒体上晒出了穿

着汉服打卡灯会的照片并配文：“这次

的灯会很高级，布置又古老又‘潮’，国

风氛围感拉满了，拍照也很出片，简直

‘血脉觉醒’！”收获了不少点赞。从开

幕前的试灯开始，曹村“灯树千光照”

的画面在抖音、小红书、微信等社交媒

体上传播，各种“自来水”们的种草帖

文不断刷爆社交媒体，仅仅在抖音，搜

索曹村灯会，相关话题播放量超 500

万次。

曹村镇相关工作人员透露，早在

开幕前一周，主办方就在社交媒体上

放出了“早鸟票”，并且出了好几波官

方游玩攻略，这些预热动作让灯会早

一步在社交媒体上形成了可观的流

量，也为后续的“出圈”积蓄了能量。

如这位工作人员所言，当下的文旅

“卷”得很，要让人拍照打卡、分享点

赞、互相种草⋯⋯用行话来说，如今是

文旅消费从观光旅游 1.0 时代、休闲旅

游 2.0 时代逐步向沉浸体验 3.0 时代迈

进，文旅产业市场需求、开发模式、经

营理念都在发生深刻变化，而曹村提

了许多年的“镇域景区化”理念，在此

时也正中消费者心坎。

来自市区的项先生在春节假期

结束后、孩子开学前，与全家人来

曹村赏灯，这一“错峰”选择也让

他得以慢游曹村，“没走几步就

有值得拍照打卡的点，最让我

印象深刻的是路边休憩椅还可

以给手机充电，非常人性化。”项

先生说。

阳春三月，驱车行驶在曹

村乡间，两侧成片油菜花

鲜亮明媚，地里菜农忙

碌着，省级美丽田园天

井垟免费向所有游客

开放；走在镇上，田园

诗路、农家书屋、特色

文化礼堂、碗窑非遗

工坊⋯⋯扑面而来的

是浓浓的宋韵瓯风，一步

一小品。“我们希望给大家

一种‘来到曹村就到了景点’的

体验感，让每一处落脚点就是一个

旅游目的地。”曹村镇工作人员说。

去曹村看灯会，仅仅是看灯会吗？

“当然不是！”这是“小红书”上万

能的网友们给出的答案。

网友们的曹村灯会游玩攻略是这

样的：提早预定一家民宿，一早到达，

视天气体验一下滑翔伞飞跃天井垟，

中午可以安排特色“进士宴”，稍作休

整后，千万不能错过省级美丽田园天

井垟的日间风光，美丽生态廊道贯穿

其中，可以来一场 Country Walk（乡

村漫步）；走累了，再来点文化项目，可

以去参观下文化礼堂，或者去碗窑非

遗工坊体验瓯窑制作，傍晚时分赶在

人潮前进入灯会区，狂欢一直到夜间

10点，结束后回民宿休息。

这一气呵成的游玩历程，也正是曹

村探索如何变“一日游”为“多日游”的

生动写照。今年灯会，曹村一改往年招

引社会企业投资的模式，由 14 个村集

体联合成立的进士旅游公司主办，负责

从前期策划、筹备，到后期运营、落地执

行全过程经营。村民们花大力气在自

家门口办灯会，只为了收点门票？显然

不是。“这次的门票是可以全天任意进

出的，我们都会建议游客们可以早点

来，看灯会的同时把曹村好玩的好吃的

都体验一遍。”把进士公司负责人施明

灶的话翻译一下，就是流量要变现。

曹村镇上及第酒家老板苏中龙觉

得灯会引流效果很好，“还没到饭点游

客就开始等座位了，店里总共就 40 多

桌，基本满座，日均营业额达3万元，较

平时双休日翻了一番。”苏中龙告诉记

者，许多游客就餐完毕还会询问是否可

以购买当地农产品，这也让他打开了增

收新思路，今年，他在店内摆设索面、红

糖、竹笋等农产品，增加收入渠道。

灯会期间，曹村所有民宿早早被

预定一空，天井垟入口大棚的芥菜饭

摊位平均每日营业额超1万元，曹村滑

翔伞基地的客流量增加了一倍⋯⋯灯

会的爆火带动全域增收。

前几年，可能许多人对曹村的印象

是“万亩田园”和和““耕读文化耕读文化”，”，但近年但近年

来来，，随着曹村随着曹村““镇域景区化镇域景区化””理念不断推理念不断推

进进，，民宿民宿、、滑翔伞滑翔伞、、进士小龙虾等进士小龙虾等““新字新字

号号””产品也精准收割了大波流量产品也精准收割了大波流量。。君柏君柏

山隐民宿拥有山隐民宿拥有 2020 个个 500500 人的社群人的社群，，滑滑

翔伞基地社交账号多年占据瑞安休闲运翔伞基地社交账号多年占据瑞安休闲运

动类账号动类账号““榜一榜一”，”，耕读研学特色课程年耕读研学特色课程年

接待学生量超接待学生量超55万人次万人次，“，“进士小龙虾进士小龙虾””

串起串起““钓虾钓虾、、喂虾喂虾、、品虾品虾””主题游主题游，，让亩均让亩均

增收增收60006000元元，，筝趣市集筝趣市集、、摊上共富等田摊上共富等田

园市集带动村民增收⋯⋯曹村镇工作人园市集带动村民增收⋯⋯曹村镇工作人

员表示员表示，，今年今年，，曹村镇获评省曹村镇获评省55AA级景区级景区

镇镇，，这些这些““新字号新字号””既壮大了曹村旅游产既壮大了曹村旅游产

品体系品体系，，完整了文旅产品布局完整了文旅产品布局，，也互相带也互相带

动动，，直接或间接转化为经济效益直接或间接转化为经济效益，，让曹村让曹村

文旅更具不可复制的吸金力文旅更具不可复制的吸金力。。

古老灯会“上新”
带来沉浸式游玩体验

吃住玩深度游
实现全域“流量变现”

人人当好“服务员”
曹村文旅未来可期


