
情系桑梓：携手世界瑞安人，共扛家乡发展之责
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■记者黄丽云通讯员江冬梅

“无论瑞立的‘藤蔓’伸到哪里，瑞安都是根基之所在。我们要继

续做大做强实业，做到‘藤繁根壮’为瑞安高质量发展尽绵薄之力。”

瑞立集团董事长张晓平是这样说的，也是这样做的。

身为瑞安本土企业家代表，张晓平于1987年创办瑞安市红旗汽

配厂（瑞立集团前身）。30余年间，他把一家年产值十来万元的小

厂，发展成年产值超百亿元、具备国际视野的知名汽车零部件企业；

他带领瑞立创新打造中国商用车后市场连锁平台，团结联动一批零

部件企业合力发展；他心系家乡教育，创办了两所职业院校，为瑞安

培养、壮大本土化的产业工人队伍作出贡献。

张晓平

坚守与创新，领航瑞立走向世界舞台

【人物名片】
张晓平，1962 年生，浙江瑞安

人，1987年创立瑞立集团，现任全国

工商联汽车摩托车配件用品业商会

会长、浙江省政协委员、浙江省工商

联副主席、浙江省汽摩配商会会长、

浙江省汽车零部件产销联合会会长、

长三角企业家联盟首批理事、世界瑞

安人联谊总会会长等职务。

曾获“中国汽摩配行业优秀企业

家”“全国机械行业优秀企业家”“农

业农村部第4届全国乡镇企业家”

“汽车配件行业十大风云人物”“改革

开放30年中国汽车工业杰出人物”

“改革开放40年中国汽车工业杰出

人物”“第三届浙江省优秀中国特色

社会主义事业建设者”“浙江新时代

中国特色社会主义事业优秀建设者”

“‘70年70人’中国汽车零部件行业

功勋人物”“温州改革开放40年重大

影响力企业家”等荣誉称号。

初露锋芒：研发专利产品，跻身重型车配件市场

作为一个县级市，瑞安企业招引

人才是一大难题。“既然招人难，那就

自己培育人才”，抱着这种理念，张晓

平先后创办了瑞立中等职业技术学校

和浙江机电技师学院瑞安分院。

“办学校是打造学习型企业的需

要，是赋能新瑞立连锁平台的需要，是

瑞立集团全面发展、提升的需要，也是

瑞安机械制造业升级、产业链打造的

人才需要。”张晓平说，瑞立办学校不

是“心血来潮”，而是情怀，学校的生命

会比企业的寿命更长，百年树人。

2021年秋季，总投资5.2亿元的

瑞立中等职业技术学校开始招生。张

晓平认为，随着瑞安市产业链能级提

升、制造业现代化转型、战略性新兴产

业集聚，高技能人才必将成为高质量

发展赛道上比拼的关键因素。

但一所职业学校还是无法满足地

方产业对技术技能型人才的需求缺

口。2023年3月，由瑞安市人民政府、

浙江省机电技师学院、瑞立集团共同

打造的浙江机电技师学院瑞安分院揭

牌成立，探索校地合作办学新模式。

2023年秋季，瑞立中等职业技术学校

和浙江机电技师学院瑞安分院圆满完

成招生计划。

未来，这两所学校将源源不断输

送应用型人才，为瑞安培养留住本土

化的产业工人作出积极贡献。

除了对家乡教育情有所钟，张晓平

还积极参政议政，利用各个平台为家乡

谋福利。2023年10月15日，在世界瑞

安人联谊总会理事换届选举会议上，

张晓平当选为第二届理事会会长。

10多万瑞安侨胞分布在世界100

多个国家和地区，在海外侨团中担任

会长等职务的瑞安籍侨胞达2100多

人，建立了一张覆盖全国、连接世界的

巨大网络。把瑞安经济搞上去，瑞安

人是绝对的主角，而海内外瑞安人，则

是巨大的财富和资源。

“我将和世界瑞安人一起扛起家

乡高质量发展这个责任。”张晓平表

示，联谊总会是一个沟通全国、全球瑞

安人的枢纽。他将同新一届理事会成

员一起搭好合作交流平台，利用好海

内外瑞安人的资源，讲好中国故事、浙

江故事、瑞安故事，开展乡村振兴、招

商引资政策多项内容的讲解，办好各

类联谊活动，多做事做实事，积极为瑞

安经济社会发展牵线搭桥，不断加强

瑞安与世界各地、全国各地的经济贸

易和文化交流。

20多岁时，张晓平是瑞安仪表厂

一名普通工人，单位经济效益较好，是

人们眼中“端着铁饭碗的人”。然而张

晓平有他自己的理想。1987年6月，

他在瑞安城关北门头谢宅巷53号一

间仅几十平方米的民房启航，创办瑞

安市红旗汽配厂。

他的创业之路，从小小的汽车门

灯开关做起。几台简陋的加工设备，

日复一日繁重的手工劳动，产量甚少，

效益颇微。人们所不知道的是，滋养瑞

立企业今后成长的“创新”“质量”“品

牌”等要素，正悄然萌发。

当时，市场上为“一汽”“东风汽车

厂”配套的产品较多，但重型车配件生

产厂家却很少。那个时候，全国市场重

型车数量有限，一些大的配件厂不愿

干，小的厂家又缺乏生产能力。张晓平

想到了“到夹缝中求市场”的路子，决定

自行开发重型车配件。功夫不负有心

人，1988年10月13日，国家专利局批

准瑞安市红旗汽配厂申请的“汽车里程

表直角接头”专利产品。

于是，张晓平带着自己的“专利产

品”，赶各类汽车展、汽配展，赴全国各

地拜访汽车厂，只要能敲开门，便请技

术人员先装上车免费试用。“走遍千山

万水，讲了千言万语，想了千方百计，吃

尽千辛万苦，成功来之十分不易。”张晓

平说。最终，他拿下济南重型车辆厂

（中国重型汽车集团有限公司前身）的

配套订单，成为红旗汽配厂发展史上非

常关键的一个节点。

当时春节将至，张晓平带着样品直

奔济南重型车辆厂，寻求为黄河载重车

配套的机会。为说服济南重型车辆厂

的领导，张晓平几乎跑“断”了腿，磨

“破”了嘴皮。那年，他硬是在济南过了

年。春节后，厂领导被他的敬业精神和

诚心感动，在对样品进行逐项试验后，

同意该产品为黄河车配套，从此开启了

双方频繁合作、共求双赢的大门。

1989年10月30日，红旗汽配厂

的产品被济南汽车制造厂评为信得过

产品并获颁证书。不久，这款产品的

销路逐渐打开，品种日渐增多，奠定了

企业初步发展的基础。

1990年9月，红旗汽配厂第一次

搬迁，从北门头搬到杨家桥，扩大了生

产场地，添置了生产设备，企业迈出发

展新步伐。次年，红旗汽配厂在成立

四周年之际，改名为瑞安市重型汽车

配件厂，从一个小作坊变成了一家规

范化的工厂。

尝到技术专利甜头之后，张晓平

带领企业进行三次技术改造，扩大了

生产能力，生产和销售连年翻番。

1994年，张晓平提出了“二次创

业”的口号，确定了“科技兴厂、质量兴

厂”的战略方针。在市场竞争日趋激烈

的形势下，他决定在原先三次技改的基

础上，“大投入，高起点”，开发科技含量

较高的汽车气制动阀类产品。当年3

月，新的技改项目拉开序幕，并很快成

功研发出新的气制动阀类产品，成为助

推企业发展的新增长点。

之后，“瑞安重配”先后投资兴建

了面积达9000多平方米的厂房，彻底

结束了小打小闹的作坊式生产。此时

的“瑞安重配”，在国内汽车零部件行

业中初露锋芒，成为具有一定规模的

创新成长型企业。

创业十周年之际，张晓平把“企业

更名”作为再出发的新起点。1997年

12月 7日，“浙江省瑞立实业有限公

司”取得营业执照。他说为企业起名

“瑞立”，是希望企业在瑞安站稳脚跟、

深深扎根，蓬勃生长。

坚韧自信：布局海外市场，登陆“纳斯达克”

2000年12月，瑞立投资1.2亿元，

在瑞安经济开发区征地54亩，兴建瑞

立工业园。随后数年，瑞立步入发展

快车道，产值和销售额年均增长保持

在40%以上，在全国汽车零部件行业

得到了广泛的认可。

在稳定发展的基础上，张晓平积

极倡导市场“三三制”：主机配套市场

三分之一，维修配件市场三分之一，国

外市场三分之一。

在张晓平看来，没有整车企业的

配套，很难跟上中国汽车工业的发展

步伐，没有整车配套市场的零部件企

业的发展是不强的，没有维修配件和

出口市场的发展是不稳的，只有三个

市场协调发展，才能行稳致远。为此，

张晓平开始让瑞立的产品到国际大市

场去接受检验。

1999年是瑞立涉足外贸出口的

第一年。当时，公司既没有自营出口

权，更没有海外销售分公司，英语专业

毕业的余锦瑞（现为瑞立集团执行总

经理）是当时出口部唯一的业务员。

当年 1月，瑞立接到了“铜之王

国”——智利的一笔出口订单，这是瑞

立出口的第一个大单，迈出了走向世

界的第一步。这一年，瑞立出口额达

10万美金。

2000年8月，瑞立拿到了自营出

口权，成为少数拥有自营出口权的瑞

安制造企业之一。瑞立的汽配产品能

否占领国外市场？很多人表示怀疑：

瑞立的产品是制动系统的核心部件，

会直接影响车辆的制动效果和安全性

能，海外市场很难信任来自瑞安这个

小地方的产品！但张晓平却很坚定：

海外市场必须开拓，也一定能开拓成

功。

2000年11月，张晓平去迪拜参展

后，决定在迪拜设立分公司。他分析

说：“迪拜汽配的经营模式，跟中国市

场类似，沿街都是汽配店铺。那么，在

国内畅销的瑞立产品也能在迪拜打开

市场。”

如何进一步扩大海外市场占比？

张晓平选择在全球知名的证券市场

上市。2006年4月，瑞立在美国纳斯

达克主板市场挂牌交易，首开温州民

营企业境外上市先河，实现了企业从

产品经营到资本经营、品牌经营的转

变。

对瑞立上市所带来的“热潮”，张

晓平却异常冷静：企业上市的目的，一

是提升瑞立产品的知名度，二是提升

企业的管理水平，三是扩大产品销售

渠道，四才是实现融资。

海外市场的成功开拓，成为瑞立

今后快速发展的助推器。

独具慧眼：花开多领域，谋求高质量发展

张晓平认为：“市场第一、规模第

一。”2007年，瑞立与深圳创新投资集

团有限公司等强强联手，成立广州瑞立

科密汽车电子股份有限公司，专业从事

汽车电子控制系统，以及商用车ABS、

EBS、ESC等产品的研发、制造及销

售。如今，瑞立科密已成为荣获国家科

技进步二等奖的行业“单项冠军企业”。

张晓平的多次收购也交出了一份

份令人称赞的成绩单。2016年，瑞立

集团与廊坊市国有资产经营有限公司

签约，成功控股瑞立美联制动技术（廊

坊）有限公司。收购时，瑞立美联处于

亏损状态，如今瑞立美联已成长为行

业头部企业。瑞立收购的拥有70多

年历史的杭州摩擦材料厂，也在快速

成长……这一系列收购，使瑞立的产

业链不断延伸，做大做强。

“瑞立的兼并重组，为的是谋求新

的更大发展。”在张晓平看来，瑞立采

用直营模式，直接对应终端客户，只要

把零部件产品接入到瑞立的渠道中，

就能产生协同效益。这正是瑞立每一

次收购整合都能成功的底气所在。

纳斯达克上市加快了瑞立与国际

接轨的进程。但是面对产业百年未遇

之大变局，张晓平认为唯有发挥平台

思维、生态思维，寻求更进一步的生态

圈共赢模式才能把握住发展机遇。于

是，2020年5月，瑞立从美国退市，将

国内外商用车后市场业务整合剥离，

成立“新瑞立汽配连锁平台”，独立运

营“商用车后市场产业互联网平台”。

当下，新瑞立已在北上广等30余

个核心城市建有中心仓，303家自营门

店前置仓，服务覆盖全国300多个地级

市，拥有10万多家经销商及修理厂。

新瑞立还在美国、阿联酋、比利时等国

家和地区设立了7家海外分公司，产品

出口到132个国家和地区。

2022年3月以来，新瑞立释放产

业平台融合共赢的能量，开启“国企实

力+民营活力”的国民合资、协同发展

模式。由新瑞立与各地公交公司合作

成立配件采购供应合资公司（即公交

下属二级公司），以少量资本金投入，

撬动产业链向更高层次发展。这个国

企民企合资合作模式，被业界称为混

合制“温州模式”再创新，对产业生态

化发展和国资的保值增值，提供了一

个颇具生命力的范例。

“温州交运新瑞立”成立一年多来，

新瑞立汽配连锁与国企合资合作的新

模式，成功在全国复制推广，与30多家

地市级公交公司合资合作，实现国企和

民企协同发展、产业链上游零部件制造

企业和下游公交公司的共链共赢。

资本助力，也是张晓平一直高度

重视的战略。“新瑞立”2021年获5亿

元A轮融资，2023年获5亿元B轮融

资。“不久的将来，这个根植于家乡瑞

安的汽车后市场‘地瓜’将根壮藤繁，

蔓向全国各地。”张晓平说。

在多领域开花的同时，瑞立汽配

制造也实现了高质量发展。拳头产品

制动气室被认定为全国“制造业单项冠

军产品”。创新产品轨道无油风源系统

产品解决“卡脖子”难题，实现轨道交通

产品关键零部件国产化替代，被评为浙

江省首台套产品。瑞立累计获授权专

利1600项，其中发明专利150余项，行

业头部企业地位日益凸显。

“汽车零部件产业始终是瑞立集

团的主业，蕴含着我们对于汽车产业的

民族情结。我们看好汽车零部件产业

的生态化发展。”张晓平说。

张晓平（右二）应邀参加民营企业对话世界500强专题论坛


