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减负到底减了什么？姚则云带着

记者，走进杜山头村党群服务中心 1 楼

一个房间，记者看到房间里面放着已经

摘下来的各种“牌子”。今年，杜山头村

摘下了 22 块牌子，仅保留村党组织、村

民委员会、村经济合作社、党群服务中

心等牌匾。姚则云说，原来，在一楼办

事大厅墙上，不仅几乎挂满了牌子，还

贴有各种日常管理制度等，几乎是“满

墙红”。

与牌子一起减少的还有村里各种盖

章事项。翻开新下发的《基层组织“滥挂

牌”应知应会手册》，办理事项清晰明了，

哪些事项应该村里负责、出证明，哪些事

项已取消证明、盖章，都明明白白。

不仅如此，基层冗杂的事务也减了

很多。经过清理后，姚则云手机中的微

信、浙政钉工作群少了 13 个，仅保留了

“村社书记微信群”等少数几个必要的

群，用于日常工作交流。

“一个牌子、一个微信群就意味着

一项工作任务，要拍照留痕、作台账、报

材料，占用了大量时间、精力，根本忙不

过来。”该村报账员陈秀华说，如今，牌

子少了，权责清了，事务减了，村干部谋

划发展的精力更多了。

■记者 严小章 孙凛 通讯员 朱王晶

汩汩的瑞平塘河、金色的稻谷、美丽的庭院、香醇的咖啡、美味的佳

肴⋯⋯在飞云街道杜山头村，村党支部书记姚则云经常会在微信朋友圈

打“广告”。

“下周一晚上，四十位客人，安排一下餐饮。”12 月 6 日，姚则云的朋

友给他的微信留言。

随即，姚则云把信息转发给了本村的“乡村合作人”、拾年咖啡负责人

张维剑。

对于这样的“拉客”行为，姚则云坦言：“这不仅是给老板介绍业务，更

是给村里带来人气。自从我市开展减负增能、破难增效专项行动以来，我

有了更多时间投入本村建设，何乐而不为呢？”

杜 山 头 村 北 接 省 级 特 色 小 镇

——侨贸小镇，距瑞安动车站、沈

海高速飞云互通不过两三公里，村

内瑞平塘河穿村而过，河畔古榕树

相映成趣，环境优美。

近几年，村集体经济发展迅速，

不仅实现村集体资产由负转正，还

拥有 800 万元的定期存款。村里虽

然富了，但增收方式仍较传统，主

要 靠 出 租 厂 房 、空 闲 地 等 收 取 租

金 ，租 客 将 其 作 为 加 工 厂 或 者 堆

场。这种方式会影响村庄环境，也

不可持续。

为此，杜山头村一直在寻找更

适合村庄发展的新路子。在省级

未来乡村试点建设基础上，深度挖

掘婚俗文化，以婚恋为主题，建设

集交友恋爱、旅游休闲、婚礼服务、

文化传承、公益传播于一体的婚恋

全产业旅游度假基地，打造乡村振

兴升级版，这是该村目前的目标定

位。

“今年 520 的集体婚礼，给我们

留下一段珍贵美好的回忆。”刚结

婚不久的谢忠昕和钟冰冰回忆道，

当日，杜山头村瑞平塘河边装扮得

红火喜庆，一场盛大的宋韵水上集

体婚礼浪漫举行。包括谢忠昕和

钟冰冰在内，6 对新人身着宋韵婚

服，乘坐乌篷船，在此牵手誓约，而

这场“中国式浪漫”婚礼吸引游客

超 1 万人次。

高人气也带旺杜山头集市，当

日集市营业收入超 8 万元，为村民

带来实实在在的收益。“一天摆摊

收入就有好几千元！”摆儿童玩具

摊位的村民章大姐说。

“遇见家·缘聚温州”之“喜上

榕梢·杜上心头”春季主题活动在

此举行，吸引大量游客；一场主题

为“杜山月榕喜市”的婚恋集市吸

引游客超 1600 人⋯⋯去年以来，该

村举办各类活动 50 余场次，村庄人

气可谓爆棚，知名度越来越高。

“我店里的生意也跟着村庄人

气一起旺，现在几乎每周都有团队

生意。”张维剑说，随着杜山头村的

知名度逐渐响亮，他所经营的咖啡

屋也跟着沾光。

依托满满的人气，杜山头村已

与知名 IP“非诚勿扰”达成合作意

向 ，拟 投 资 合 作 婚 恋 主 题 村 落 项

目。11 月下旬，应姚则云邀请，非

诚勿扰（杭州）科技有限公司负责

人谷阿武来到村里。姚则云陪着

谷阿武，在村里走走逛逛，一起商

讨将此项目落户在村文化礼堂等

相关事宜。“村里现有的文化礼堂

是 村 文 化 宫 改 建 的 ，使 用 空 间 有

限，而且建设年代久远，已经无法

满足村民精神文化方面的需求和

村庄发展的需要。”姚则云说：“现

在计划把边上的村集体厂房纳进

来，整合周边空闲地，将其打造成

集传统婚俗文化展示和婚宴为一

体 的 婚 俗 文 化 中 心 ，前 景 一 定 不

错。”

一方茶桌，杯盏玲珑；茶香袅

袅，余韵悠长⋯⋯坐落于文化礼堂

对岸的华夏茶艺，有非遗、有茶香，

今年入选了首批温州市级“非遗茶

空间”。“我们每月开展活动，可以

边喝茶，边学长嘴壶茶艺非遗。”长

嘴壶茶艺非遗传承人、华夏茶艺负

责人李灏霖表示，该空间融合了茶

习 俗、茶 器、茶 礼 等 文 化 ，并 与 文

创、研学等业态良性互动，打造文

旅消费新业态。

未来，随着婚俗文化中心落地，

加 上 已 引 进 的 非 遗 茶 空 间 、咖 啡

屋、创意装裱等项目。村里的文化

系数将进一步提升。“店里的生意

估计也会水涨船高。”张维剑说。

无论是提高人气，还是提高文

化氛围，最终落脚点还是壮大村集

体经济。正在洽谈的婚俗文化中

心项目以及正在加快推进的青绿

杜山主题公园项目，杜山头村探索

“租金+分红”的合作形式。“这种方

式更可持续，更有增长空间，还能

让村民有参与感。”姚则云说。

依托飞云渡党建引领连片提升

工程，11 月 29 日，杜山头、马道、前

金 3 个经合社出资成立的强村公司

正式挂牌成立，开启探索共富新路

之旅。

“塑文化，攒人气，最后实现村

集体经济可持续增长，达到共同富

裕。”这是姚则云心中谋划的村庄

发展“三步走”思路。
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