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■记者黄丽云/文 徐心星/图

一副金丝眼镜，折射出在外瑞商陈千豁的双重气质：商海沉浮淬炼出的果决，深耕视觉健康领域沉淀的儒雅。从摆眼镜地摊，到执掌横跨研发、医疗、服务的视觉健康产业集团；

从为谋生计的个体户，到守护中国儿童青少年“光明未来”的推动者——北京中视中光医疗科技集团董事长陈千豁的创业史，是一部不断打破边界、重塑“视界”的突围记。日前，记

者在瑞安专访了他。

陈千豁

“镜”界突围者，致力守护大众视觉健康

【人物名片】
陈千豁，1973 年生于瑞安马屿，北京中视中光医

疗科技集团董事长、北京眼视光视觉科学研究所负

责人、河北视邦光学科技有限公司董事长、石家庄市

中小学生视力健康干预中心副主任、沧州市浙江商

会会长、瑞安市北京商会常务副会长。

陈千豁的视野和野心，从未局限于石家

庄一地。他清晰地认识到，要真正守护好国

人的视觉健康，单靠零售门店和公益筛查是

远远不够的，必须拥有核心科技硬实力和构

建完整的产业生态链。

早在2010年，他已不再满足产业链下游

的零售环节，成立北京眼视光科技有限公司，

投入研发，成功将吸波材料应用于功能眼镜，

并通过国家计量院检测，获得国家专利。

2014年，在他的主导下，北京中视中光视觉科

学研究所、中国优生优育协会眼病防治技术

委员会、全国儿童青少年近视斜弱视眼保健

指导中心联合研发出了首台2.5米直线训练

仪……他清晰地意识到，守护视觉健康，需要

科技硬实力与产业大生态。

他强势布局产业链上游：研发保健食品、

视力训练仪器，申请多项国家专利，构建“研

发—生产—销售”闭环。同时，他大胆突破行

业边界，投资建设超大型视光中心，创立北京

中视中光医疗科技集团、河北视邦眼科医院

管理公司，汇聚顶尖视光医师与科研人才，服

务能力与规模全国领先。通过这种“专业医

疗+健康管理+产品研发”的创新模式，陈千豁

成功实现了从单一眼镜零售商，到覆盖研发、

生产、专业医疗、健康管理全链条的视觉健康

产业集团掌舵人的华丽转身。

2025年5月，陈千豁位于北京海淀区万寿

路的企业总部正式启用，标志着其战略版图的

再次升级。新总部以“技术赋能+模式创新”为

双引擎，加速眼视光科研成果转化，提升近视

防控、斜弱视矫正等服务的精准度；同时，以标

准化运营体系为支撑，推动“产、销、研、服”一

体化模式向全国重点城市复制扩张。

无论走多远，瑞安马屿始终是陈千豁心

中最柔软的牵挂。他时常返乡，对马屿镇打

造的瑞安时尚轻工眼镜创新供应链产业服务

综合体赞赏有加。“这个综合体的模式非常

好，整合了设计、材料、制造、展示、服务等环

节，很有前瞻性。我甚至希望能把这种先进

的产业服务模式，引入我们北京公司的平

台。”陈千豁说。

“我做近视防控工作已经20多年了，积累

了大量的实践经验和专业资源。”陈千豁的眼

中闪烁着光芒，“结合北京和家乡的优质资

源，我有信心把我们在石家庄探索出行之有

效的近视防控‘样本’，进行打磨升级，推向全

国！”

反哺桑梓，是他心底最深的愿望。他热

切期盼将中视中光创新的视光服务模式和全

周期健康管理理念引入瑞安，让家乡人民也

能享受到最前沿的视觉健康服务。同时，他

计划与广大瑞商展开深度合作，在全国连锁

的视光中心和门店网络中，优先引入并推广

由家乡企业研发的创新眼镜产品和技术，通

过“瑞商资源+全国网络”的协同模式，实现产

业联动、互利共赢，共同擦亮“瑞安眼镜”的金

字招牌。

2025年 6月，在西安举行的2025视觉

健 康 创 新 发 展 国 际 论 坛（Vision China

2025）上，陈千豁与来自温州医科大学附属

眼视光医院、教育部近视防控与诊治中心的

专家们深入探讨。大会以纪念瑞安籍眼视

光先驱缪天荣教授（对数视力表发明者）的

讲座开场，由同为温州人的瞿佳教授主持。

这仿佛是一场跨越时空的接力，印证着瑞安

这片土地在视觉健康领域的深厚积淀与生

生不息。

从一副眼镜看清世界，到一套体系守护

光明。陈千豁的“镜”界突围，始于谋生之需，

成于破局之勇，终于守护大众清晰“视界”的

大爱。正如他所言：“我希望视邦光学成为国

内权威的眼视光机构，并转向全生命周期的

视觉健康管理，让更多人免受近视困扰，拥有

清晰美好的世界。”这份初心，如同他故乡马

屿匠人打磨的镜片，历经岁月，愈发澄澈明

亮。

第一重突围
从“摆地摊”到“开店创业”的不断坚守

1982年，改革开放的春潮在瑞安

涌动，陈千豁的父亲陈成礼怀揣东拼

西凑的800元，汇入北上卖眼镜的“乡

亲洪流”，坐汽车颠簸到上海，再沿京

沪线北上。同乡们在武汉、太原陆续

下车，陈成礼的终点站是河北石家

庄。而后，石家庄青年街市场的地

摊，成了陈家创业的起点。3年后，13

岁的陈千豁来到石家庄与父母生活

在一起。寒风中，他看着父母在卖眼

镜摊位前忙碌的身影，眼镜，这个能

让人看清世界的小物件，也成了他少

年记忆里最深刻的烙印。

初中毕业后，陈千豁没有太多犹

豫便接过父辈的担子。但年轻的他

不甘“靠天吃饭”式摆地摊卖眼镜，而

是在商场租下两个柜台销售眼镜，后

因经营不善，10个月后重摆地摊卖眼

镜。

挫败是成长的催化剂。经历了第

一次创业失败后，陈千豁从眼镜零售

转型做批发生意，每趟下来他能挣到

两千元左右。摆地摊做眼镜批发生

意，收入虽然不错，但毕竟档次低，陈

千豁左思右想，他还是想拥有自己的

眼镜专柜。

1991年，陈千豁在商场租下了四

个柜台。这一次，他选择了一个充满

智慧的经营点——与石家庄最老牌

的国营眼镜店“大明”仅一墙之隔。

他的小店，巧妙地隐藏在“大明”的招

牌下。“借势”策略初显成效，一些原

本走向“大明”的顾客，被吸引进了他

的门店。然而，没有招牌的尴尬随之

而来——老顾客会走错门，品牌认知

更是无从谈起。一年后，“永明眼镜

店”的招牌终于挂起，店铺柜台扩至

八个。但陈千豁没料到的是，挂上自

家招牌后，只认“大明”的老顾客再也

不进门了，甚至有人拿着在他店里刚

配的眼镜要求退货。“永明”陷入了前

所未有的困境。招牌易立，信任难

求。

陈千豁的破局之道，源自对“服

务”与“专业”的极致苛求。他观察

到，“大明”作为国营眼镜老店，营业

时间是固定在 9 时至 12 时、14 时至

17时，服务方式也比较单一刻板。于

是他转变思路，将“永明”的营业时间

调整为7时开始，营业至21时甚至更

晚打烊，全年几乎无休。同时，他给

员工立下铁规：“顾客的需求，想方设

法也要给予满足！”凭借超长的服务

时间和真诚的态度，“永明”终于稳稳

地扎下了根。

陈千豁深知，在眼镜行业，专业是

立身之本。当时，顶尖的验光技术集

中在少数高端眼镜店技师手里。听

说上海有一位行业公认的验光大师，

陈千豁心向往之。他先后4次风尘仆

仆赶往上海，拜师学技。前几次都吃

了闭门羹或被婉拒，但他锲而不舍。

老技师终于被他的执着打动，破例允

许他在店里学习5天。后来，这位老

技师出差路过石家庄，特意到“永明”

走访。陈千豁紧抓机会，又请教了许

多实践中遇到的验光配镜难题。正

是这份近乎痴迷的执着，让他最终取

得了高级验光技师的资格。

1996年，当时全国整个眼镜行业

产品抽检合格率不足50%，许多从业

者对此讳莫如深。陈千豁却做出了

一个让同行瞠目的决定：他主动跑到

石家庄市质量技术监督局产品质量

监督所，要求对他经营的每一副配装

眼镜进行检测，在检验合格并盖上质

检所的章后，才交付给顾客。他第一

批送检了10副眼镜，结果如同冷水浇

头——有3副因度数、瞳距等参数不

达标被退回。

这没有击垮陈千豁，反而让他

找到了差距。他发现，问题出在自

家验配设备的精度不够。他毫不犹

豫，斥资更换了与质监所同等精度

的先进设备。同时，他沉下心来钻

研，结合国内外先进理念，独创了一

套严谨的“21 步验光法”，每一步都

力求精准。

半年后，“永明”配出的眼镜实现

了100%合格率的行业奇迹！从店里

售出的每一副眼镜，都附带一份盖有

质监所红章的质检合格证明。这份

无声的承诺，胜过千言万语的广告，

成为“永明”最闪亮的金字招牌。

1997年，“永明”连锁店扩张至 9家；

1999年，更成为河北省服务行业第一

家通过 ISO9002 国际质量体系认证

的企业。

这场从“地摊货”到“质量标杆”

的品质革命，是陈千豁事业版图的第

一块坚实基石，也奠定了他一生对

“专业”和“诚信”的信仰。

第二重突围
从“卖眼镜”到“管健康”的产业升维

进入21世纪，陈千豁敏锐地察觉

到传统眼镜零售的瓶颈，更痛心地看到

一个日益严峻的社会问题：青少年近视

呈现低龄化、重度化的趋势。2003年，

他成立河北视邦光学科技有限公司，着

眼于“视觉健康管理”。他引进国际先

进设备，依托眼科专家，对公司进行提

升，公司定位悄然向专业医疗服务转

变。

然而，一个更深的忧虑始终萦绕在

他心头：眼镜卖得再多，如果不能从源

头上防控近视，意义终究有限。孩子们

不断加厚的镜片，像针一样扎着他。“守

护孩子们的清晰视界，比商业利润更为

重要。”这份强烈的社会责任感，驱动着

他寻求改变。

2004年，石家庄开始启动中小学

生视力健康干预工程。陈千豁主动提

供了包含专业知识普及、中小学生视力

筛查、专业建议咨询等方面的技术支

撑，全面助推中小学生视力健康干预工

程。2018年，石家庄市被确定为中国

儿童青少年近视防控改革试验区。

这项工程绝非普通的年度体检。

它是一个系统工程：涵盖早期视力筛

查、科学干预指导、动态视力档案建立、

长期追踪管理。视邦光学为石家庄市

九年义务教育阶段的150多万名学生，

每人建立了一份详细的视力健康电子

档案。每年，该公司专业团队深入学校

进行免费视力复查并输入系统，一旦发

现问题，系统会自动生成提醒信息，精

准发送至学生家长和学校，敦促其及时

复查或就医。

公益之路并非铺满鲜花。民营企

业承办公益事业的模式引起社会各界

广泛关注，质疑声随之而来：是作秀，还

是为卖眼镜作铺垫？为自证清白，陈千

豁在视邦光学大厅竖起醒目“敬告牌”：

“学生到视邦光学进行免费检查，如果

不愿在本店配镜，可以拿着检验单到任

何一家眼镜店去配镜。工作人员不得

向来检查的学生推荐配镜，一切尊重学

生和家长的选择”，上面还留下了当地

教育局的投诉电话。陈千豁的这份坦

荡与真诚，逐渐赢得了学校、家长和社

会的信任。

“小儿近视有迹可循，可防可控！”

陈千豁的坚定信念，源于海量数据的支

撑和科学实践的验证。视邦光学积累

的超百万份视力档案，构筑起庞大的视

觉健康数据库。依托这个宝贵的数据

库资源，他协助石家庄市相关部门开创

了一套科学系统的近视防控体系：通过

持续追踪眼底数据，精准预警高度近视

风险，为不同个体定制干预方案，构建

起“预防—延缓—控制”的全方位屏

障。20多年来，视邦光学累计开展百

余场科学护眼公益活动，服务总人数超

千万次。

“视邦模式”以其专业性、公益性，

赢得了师生、家长和社会各界的认

可。这场从“商业”到“社会价值”的突

围，让陈千豁的事业拥有了更厚重的

底色。

第三重突围
从“零售商”到“生态链”的大胆构建
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