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洪焕松，1949年6月生，瑞安人，中共党员，瑞安市玉海街道

知名人士联谊会名誉会长，高级经济师，浙江万松电气有限公

司、上海万松电气设备有限公司、苏州市万松电气有限公司创

始人、董事长，率先探索温州集体企业股份制改革，成效显著；

深耕电气装备制造四十余载，专注轨道交通电气装备、高低压

电气及智能系统集成研发生产。他曾连任三届瑞安市政协委

员，获评瑞安市优秀企业家；曾任太仓市浙江商会党支部书记、

上海瑞安商会副会长，获评太仓市优秀企业家、商会建设突出

贡献者。

■记者黄丽云金邦寅

在苏州市万松电气有限公司，77岁的洪焕松仍保持着经常到车间生产一线转转的习惯，察看生产线运转，了解公司生产管理细节，仿佛仍是当年那个带

领公司一步步蹚出路子的青年。从一位村小民办教师，一路奋斗，成为高级经济师、企业家，他率先探索瑞安集体企业股份制改革，三地布局厂房后又果敢突

围，搭上中国高铁动车的高速发展轨道，凭着温州人智慧与长三角资源，将万松电气打造成横跨沪、苏、温三地的行业标杆。他的故事里，有国企改革的惊涛

骇浪，也有开拓精神与家国情怀，是浙商“四千精神”的生动注脚。

洪焕松

以以““千钧千钧””之力托起电气行业之力托起电气行业““小巨人小巨人””

求知岁月：从农民到教师的转型

如今，在万松电气专利墙上，60余项知

识产权证书排列如士兵方阵。洪焕松坚持每

年将6%~8%营业收入投入研发，与各大科

研院校联合研发列车智能化新产品。2024

年，万松电气电能避雷器监测系统、高压电

源监测系统、单相逆变器、新型变压器等多

项新产品均应用在目前最先进的时速450公

里的CR450列车上。这是代表中国高铁最

高速度与科技实力的新型动车组，凝聚了万

松电气在轨道交通电气装备行业不断努力的

成果。

“瑞安人的根在浙南，但眼光要望向全

球。”洪焕松在专访中透露，当前人工智能、

物联网、数字孪生等技术正在深度融入电气

控制设备行业，推动产品向智能化、数字化

方向发展，市场更需要环保型、高效节能的

电力设备，万松电气已在相关领域加强布局

和研发。

“上海公司给大儿子打理，苏州公司交给

小儿子负责，两个人配合不错，我也很放

心。”面对77岁的人生节点，洪焕松关于企业

接班的计划早已谋划并完成过渡。“关于企

业未来发展，我的秘诀是‘三看’：看趋势、看

数据、看年轻团队。”他笑着指了指公司企业

宣传墙上“90后”技术骨干的照片墙说：“这

些孩子才是万松电气的未来。”

从瑞安机电配件厂到长三角国家级“小

巨人”企业，洪焕松的创业史恰似一部中国

民营经济的微缩史诗。当同龄人含饴弄孙

时，他依然每天到公司，关心公司经营情况，

用行动诠释着“生命不息，奋斗不止”的浙商

精神。

虽然多年在外，但洪焕松内心始终装着

对家乡和文化根脉的深情。作为孙诒让先生

的后裔，洪焕松对文化的传承有着天生的责

任感。他曾向浙江省、江苏省有关大学，如

浙江大学图书馆捐赠《蝉蜕：晚清大变局中

的经学家》一书，合计200余册，以此续写孙

氏家族与浙大的书香前缘。作为瑞安市玉海

街道知名人士联谊会名誉会长，洪焕松慷慨

解囊30万元，捐赠给玉海知名人士发展基

金，支持玉海贤荟馆建设，奖励玉海优秀学

生，资助困难学生。作为知青队伍中的一

员，他积极参与知青活动，瑞安知青上山下

乡55周年纪念大会有他忙碌主持的身影。

这些点滴行动与善举，源自他内心深处的善

良与责任感，也生动诠释了一位企业家“达

则兼济天下”的赤子情怀。

1949年 6月，瑞安玉海楼里一位

男婴呱呱坠地，他就是洪焕松，他的

外公即是这座著名藏书楼曾经的主

人孙诒让。童年的饥饿记忆，让他过

早懂得了“知识改变命运”的重要

性。洪焕松从小读书成绩很好，但是

在那个特殊的年代，他家被定性为

“地主”，不能在城区升学。1965年，

他在仙降中学读书直到初中毕业，后

就赶上知青上山下乡运动，16岁插队

到仙降翁垟村做了一位农民。在稻

田里挥汗如雨时，他始终坚持一个信

念——学习、学习，白天干农活，晚上

在煤油灯下自学。由于表现良好，两

年后他被推荐当了村小民办教师。

从此，洪焕松从普通教师到小学

教导主任、校长，他在农村执教了十

多年，娶妻养儿育女，就地生根。命

运的转折发生在1979年4月，作为最

后一批回城知青，洪焕松进入瑞安机

电配件厂当统计员。当时厂里200多

人全年产值仅8万余元，他每月工资

23.5 元，粮食定额15公斤大米，要养

活一家五口人，时常捉襟见肘。这

时，洪焕松在村小当民办教师时函授

三年取得的浙江师范大学汉语言文

学大专文凭发挥了作用，他被推荐到

瑞安县总工会职工学校，投身职工

“双补”，教授初高中语文，并深受学

生好评。他每周上课6个晚上，共12

节课，每节课获取1元的报酬，每周收

入12元。

“要养三个孩子，我白天跑车间，

晚上在职工学校代课，兼职教师的收

入竟比在企业做统计员的工资收入

还多。”洪焕松回忆，上世纪八十年代

初在夜校赚的“外快”，使他感觉生活

有奔头，至于除养家糊口以外的未

来，依然还是模糊的愿景。但这段

“左手算盘，右手粉笔”的日子，锻造

出他后来在改革中至关重要的本领：

既懂生产流程，又通人性管理。

国企改革：在绝境中劈出生路

瑞安机电配件厂原是一家国营企

业——县农械厂办的家属厂。洪焕松

刚进厂时，“无自有厂房、设备陈旧、产

品低端”，工厂效益很差。他从一名教

师转为做统计员，边学边干，进步很快，

3年后被提升为该厂生产科科长。然

而，工厂产值不见增长，工人却越来越

多，最后停工停产，连续9个月发不出

工资，工厂濒临倒闭。

到了1985年，该工厂成为一块谁

都不愿接手当领导的“烫手山芋”。面

对困境，洪焕松临危受命，被全厂工人

推选为厂长。他首先任命几位主管生

产、营销的副职，然后大刀阔斧地精简：

留下四分之一有生产技术和有营销能

力的人员，致力于恢复生产和开拓市

场。当时，工厂生产的是低压电气开

关，开关的触头是银与钨的合金。但在

那个计划经济年代，擅自在市场上买卖

贵金属是非法的，需要省机械工业厅和

省人民银行审批指标。身为厂长，责任

重大，洪焕松经过深思熟虑，向省机械

厅打了一个申请“银”指标的报告，亲自

送到省厅，并当面向有关负责人汇报具

体情况，引起了省厅的重视。1986年，

省机械厅相关负责人赴瑞安考察调研

并核实后，经省人行批转了500公斤

“银”指标，由专车押送银锭到银厂，加

工成开关触头。产品的质量得到了保

证，销路很快打开，洪焕松开始带领瑞

安机电配件厂走出绝境。

然而，此时正逢一个特殊的时期。

以乐清柳市为代表的电气产品以次充

好，鱼目混珠，一时间温州地区的电气

产品声名狼藉，国家七部委甚至联合发

文不准生产、销售包括电气开关在内的

温州电气产品。瑞安机电配件厂生产

的电气开关，虽然质量过硬，也遭了池

鱼之殃，大部分用户明知其质量好，却

不敢用。这时，洪焕松独创性地提出了

一个贴牌方法：生产合格的产品，用别

的牌子卖给熟悉的老客户。

“我们化整为零，给上海、杭州的国

企做半成品加工。”洪焕松回忆。他带

头住进车间，和工人一起拆解废旧设备

改造生产线。为打开销路，他带着技术

骨干，坐着绿皮火车跑遍长三角和广汕

地区，口袋里常备两种烟：“好烟”递给

采购员，“差烟”自己抽，用诚信敲开合

作之门。由此，工厂渡过了难关，逐步

走出困境。在此期间，洪焕松克服种种

困难，抓住机遇在瑞安红旗工业区征地

十余亩，兴建了厂房，从此万松电气有

了立足之地，兴起之根。

三次突围：从瑞安到长三角的版图扩张

洪焕松明白，要想在电气市场占有

一席之地，必须增加技改投入，开发自

己的新产品。从1986年开始，洪焕松

与有关大专院校、科研院所进行合作，

聘请有关教授和专家为技术顾问，着手

研发交流变频调速装置（变频器前身），

并研发成功。1987年，工厂与上海电

科所成功合作，研发了国内第一代漏电

断路器；1990年，与西安建筑科技大学

合作研发的国家级火炬计划项目——

变频调速装置研制成功，并通过了省级

鉴定。这些产品，让工厂开始走上了依

靠技术引领、科技创新的发展道路。

1993年，机械部组织全国优秀厂

长经理赴美国培训考察，洪焕松作为浙

江省的两个代表之一，随行21天，重点

参观了旧金山硅谷和加州大学。美国

那些不过十几个人的“小企业”，年销售

收入却高达2至3亿美元，令他震惊不

已。洪焕松考察回来之后，几天几夜睡

不好觉。几经酝酿，他作出一个大胆的

决定：向瑞安市委、市政府申请企业产

权制度改革，把国营的大企业改为股份

制公司。

作为温州市和瑞安市首批改制试

点企业，洪焕松创造性实施“资产内部

转让+职工身份置换”：中层干部以上

自愿出资承包，员工先解聘再返聘。这

“一出一进”，卸下了历史包袱。1994

年7月，瑞安市万松电子电器有限责任

公司宣告成立，这是瑞安市新组建的第

一家民营股份制企业，洪焕松投入全部

家当，出任公司董事长。机制搞活了，

每个人都有了更大的责任和干劲，当年

公司销售收入即跃过千万元台阶，充分

显现了改革给企业带来的活力。其集

体企业改制为民营股份制的模式，得到

省机械厅的充分肯定与表扬，被写进小

册子并在有关会议上作为经验介绍。

这是洪焕松的第一次突围——国企改

制。

企业改制后，洪焕松有了更大的企

业经营自主权。不久，他带领团队考察

了北上广深等地，综合各种因素分析比

较，最终选定上海浦东周浦镇作为突破

的前沿阵地。当时，浦东周浦镇也正在

大力进行招商引资，愿意划100亩地给

万松电气安家落户。“当时我还没实力，

没办法，胆子太小，即使100亩地白送，

盖厂房的本钱也没那么多，所以我只要

了10多亩地。”洪焕松说，他自己很快

就后悔了，因为他的电子电气产品和浦

东新区的发展一样，其迅猛之势都出乎

他的意料之外。仅三年时间，10多亩

地的厂房已容纳不下生产的发展需

要。2008年，洪焕松又在苏州太仓市

征地60亩，投资7000万元，建设了3万

余平方米的厂房，作为万松的生产基

地，主要生产高低压成套电气控制设

备、高压电气开关以及研发轨道交通电

气装备等。

“沪苏瑞三地都有厂房，‘一个班子

三块牌子’，我们很快遇到一个亟待克

服的管理瓶颈。”洪焕松说。为了企业

更好的发展，理顺企业治理的股权架

构，他主导改革：退出瑞安公司股份，全

资收购上海、太仓公司股份，并将上海

公司定位为万松电气研发及营销总部，

主要做高低压电气产品研发、市场开

拓，太仓公司作为公司生产和产品研发

基地。这是洪焕松的第二次突围——

股权重构，抓住重点产品的研发、生产、

完善，为万松电气的长远发展，奠定了

一个新的更高的起点。

“盘子大了，企业的生产、经营、决

策能力都要加强，我主动到复旦大学经

理人才研修班进修，学习了两年（不脱

产），每月上课学习4次。”洪焕松说。

他进军高铁产业的机遇，也是这期间遇

到的。当时，他一位同学的朋友是做轨

道交通装备的，在与这位同学的交流

中，他发现这个轨道交通电气产品性能

与可靠性要求很高，进入门槛也高，但

产品利润率也相对较高，行业发展前景

很好，很符合万松电气依靠技术引领、

科技创新的企业发展理念。

当时，我国的高铁项目还处技术引

进、消化吸收、自主创新的阶段。“我决

心介入这个新兴行业，没有熟人，我就

去北京找人，千方百计跟负责这个项目

的工程设计师、技术人员交上朋友，努

力要产品订单。这个过程持续了一年

多，没有一点成效，当时项目倾向从国

外引进成熟的产品。”洪焕松回忆，“但

是不管怎样，我硬盯着不放，最终凭着

诚意、不懈坚持、诚实作风打动了项目

的相关专家和技术人员，于是有了第一

块‘敲门砖’——产品研制任务单。”

“要求我们试研的第一个轨道交通

产品是DC600V列车供电系统，当时只

有产品技术指标和产品外形尺寸要求，

其他资料都没有，需要我们自主研发。

从2005年开始，公司集中研发部中坚

力量，加班加点进行艰苦的研发试制工

作，经过样机、型式试验、装车试运行，

历时两年，产品终于在2007年获得路

局与主机厂认证，获得产品资质，开始

进入轨道交通电气装备供应商的行

列。”洪焕松骄傲地说。

伴随着中国轨道交通事业的蓬勃

发展，万松电气轨道交通产品线逐渐丰

富起来：列车电源设备、车载充电机、逆

变器、列车电能监控系统、列车高压电

源监测系统等各类产品均在我国各种

高铁动车组、机车、地铁中有大量的应

用。同时，万松电气获得了中车集团各

个主要主机厂电气产品专业供应商资

质。从此，万松电气进入了良性、稳健

的发展阶段。这是他的第三次突围

——高铁时代。

情系桑梓：从实业回报到精神反哺

扫一扫，看详情

【人物名片】

洪焕松在一线车间


