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魏李鹏，1975年4月出生于瑞安仙降下林村，后随父母迁居城关镇第三巷，正高级

经济师、浙江经略规划咨询集团有限公司董事长、浙江省高新技术企业协会副理事长、

浙江省服务业联合会副会长、杭州市社科智库首批特聘专家、温州市决策咨询委员会

特约委员、玉海街道知名人士联谊会副会长以及国内多地政府顾问。他长期从事宏观

经济、区域战略、城乡建设、产业规划、项目谋划、投资咨询、产城开发、产业招商等研究

工作，公开发表论文数十万字，多次获国家发改委优秀成果、浙江省政府优秀调研成

果、浙江省发改委优秀成果、浙江省社科联对策应用类优秀成果等奖项。

■记者金邦寅潘凌峰

十月的杭城，秋意渐浓。秀美西湖与西溪湿地之间，浙江经略规划咨询集团有限公司（以下简称“浙

江经略”）董事长办公室内，一幅微微泛黄的浙江省地图静悬墙面。每当魏李鹏的目光掠过地图上蜿蜒

的飞云江曲线，时光仿佛倒流四十五年——瑞安仙降下林村的夏夜，江风微凉，父亲推着绑满电影胶片

的自行车艰难前行，而五岁的他正挤在露天放映场的人群中，观看着幕布上的影片《上甘岭》。胶片转动

声中，父亲的话语如锤子般落进他的心底：“人的后天努力大于先天赠予。”这位从瑞安走出的寒门学子，

用三十年光阴完成了从农家子弟到正高级经济师、从政府决策参谋到研究型企业家的多维跨越。

如今，作为浙江经略的掌舵人，他以“智库研究+智库行动”的双轮驱动模式，在区域战略、城乡统

筹、产业创新、片区开发、项目谋划、招商投资等领域刻下深刻印记，更以赤子之心回报桑梓，书写了一段

新时代知识分子的奋斗故事。

魏李鹏

从农家子弟到从农家子弟到““经略大师经略大师””
以以““研究研究++行动行动””开创智库新天地开创智库新天地

扫一扫，看详情

2020年出任温州市决策咨询委员会特约

委员后，他的办公室常备两幅地图——浙江

省域图与温州遥感图。多年来，魏李鹏始终

将桑梓的发展置于心头。他以研究的笔锋，

深度参与温州及瑞安的多领域规划，从宏大

的五年蓝图、城市发展战略，到细致的产业创

新、园区建设乃至文化发展布局，他的研究成

果一次次从纸面走向现实。

他从不甘于只做纸上的谋士。“瑞安人的

服务生态，核心是‘生产性服务’。”魏李鹏这

样诠释他的家乡情怀。他坚持以项目落地说

话，积极推动低空物流、人形机器人、智慧能

源等一批具有前沿性和带动力的企业与项目

扎根温州。

作为世界温州人联谊总会常务理事及社

科分会副总干事，他更主动搭建起“温州人经

济”与“温州本土经济”互动融合的桥梁，广泛

联络全球温籍乡亲，推动人才、资本与情感的

回归与交汇，默默拓展着温州人合作的深度

与广度。

2022年秋，陶山知名人士郑超豪通过魏

李鹏的叔叔牵线，打电话给魏李鹏：“沙洲村

和您老家下林村隔江相望，能不能帮乡亲们

谋划一下村庄发展的蓝图？”浙江经略团队调

研后，当规划方案在沙洲村会议室展开时，他

指着飞云江沙洲段江畔说：“这里是环沙洲水

系治理的方案设想，那边是一条亲水的休闲

步道，未来这里将成为村民、游客的一个好去

处。”如今这规划成为现实，在沙洲江畔，飞舞

的白鹭与奔流的江水共舞，鸟儿翩跹的身影

成了生态沙洲一道靓丽的名片。

暮色浸染杭州，思想泛起柔光。从浙南乡

村到省城杭州，从政策研究者到智库企业家，魏

李鹏始终践行着“经世致用”的信条。他的故事

里，有个人奋斗的韧性，更有时代赋予的机遇：

当低空经济遇见乡村振兴，当数字经济碰撞传

统产业，这位智库研究者正以“研究创造价值，

行动改变现实”的信念，在

更广阔的天地书写新的篇

章。正如他创办浙江经略

时的誓言——“不为规划

而规划，只为落地而存

在”，这或许是对他三十年

来征程最精准的注脚。

砺志

从飞云江畔走向之江潮头

1975年，魏李鹏出生于仙降下林

村。他五岁那年，母亲考取瑞安县人

民医院护士一职，于是全家迁居城关

镇第三巷。魏李鹏的成长轨迹烙印着

瑞安学子的拼搏精神：在城南小学（现

已撤并），他是站在操场上的领操员；

在城西中学（现已撤并），他毅然放弃

专攻体育专业，而选择了一条最稳的

升学之路。他亲历了母校城西中学的

“高光时刻”，以全校前三的成绩考入

瑞安中学，且当年学校有29人一起考

上瑞安中学，创下学校的最佳升学纪

录。他回忆说：“初中教会我两件事，

高效学习的钻研方法和互勉共进的协

作精神。”

1987年踏入位于仓前街的瑞安中

学时，他已褪去青涩，开始奋发图强。

高中三年，他的理科成绩稳居学校前

列。高考前夜，这位“从无败绩的考场

老将”竟彻夜未眠，影响了高考正常发

挥。“高考成绩出来后，我看到1410名

的全省排名，像挨了记闷棍，清北校园

梦破灭，但我的斗志没有随之熄灭。”多

年后，他笑谈那次“人生失利”，眼底仍

有波澜。即便高考意外折戟，他仍以超

重点线20分的成绩考入浙江大学，在

杭州开启了更广阔的求知之路。

智行

十五载厚积一朝破茧

大学校园里，他展现出温州人特

有的商业敏锐。当同学们还在适应校

园生活时，他已开始探索“校园商业模

式”：寝室方便面代销采用创新分成模

式——每包方便面0.05元利润分给协

助销售的室友0.02元；过年前夕奔赴

义乌采购贺卡，在寒风中摆摊至深

夜。而这些实践从未耽误学业，更激

发了他的拼搏精神。在校期间，他连

续斩获奖学金，更在研究生期间联手

三位同学创办咨询工作室，为杭城翠

苑街道、杭州之江发展公司等提供发

展规划研究。“当时，组织众多在校本

科生参与调研、发放问卷、分析数据，

并按贡献支付报酬。”他自豪地说，“这

既解决调研人力，也帮助本科生接触

科研。”

2002年经济学硕士毕业时，他手

握多份offer，最终选择浙江省发改委

宏观经济研究所就业。“当时，我的导师

希望我进高校任职，父母期待我当公务

员，但我想把梦想的蓝图刻在大地上。”

接下来的15年间，他跑遍浙江90多个

县市和全国多个城市。作为主创人员

完成的《温台沿海产业带规划》提出“向

海要地”“港产结合”“制造强基”等规划

策略，有效推动浙江东南沿海区域协同

发展，并直接催生瓯江口产业集聚区

（现已升格为浙江温州海洋经济发展示

范区）等重大平台。2010年，他领衔完

成的“浙江省新能源汽车推广方案”更

具前瞻性——当众泰电动车续航仅

150公里时，他提出布局实施“环西湖

新能源交通网”，首创试验“黄龙中心换

电接驳”模式，为全省新能源产业腾飞

埋下伏笔。

这段长达15年的政府端研究工作

经历，也让他深度感受浙江城乡统筹、

区域开发、产业创新等发展变化。其

主持的多项课题，不仅获得国家发改

委、浙江省政府、浙江省发改委、浙江

省社科联等颁发的众多优秀成果奖，

更直接转化为政府决策。正如他在访

谈中所言：“在省发改委研究所的日

子，让我学会了如何将学术理论转化

为政策语言，这是智库人最宝贵的财

富。”

2016年冬，他站在人生历练的新

岔路口。上海某上市公司开出年薪

350万元要他加盟，而妻子却给他泼了

冷水：“高薪的背后，可能是举家搬迁

的生活不稳定。”“政策研究不能停留

在纸面上，必须落地生根。”他这样回

复妻子。深夜时分，魏李鹏在书房里，

做出一个令业界惊讶的决定：辞去体

制内职务，自主创办浙江经略规划咨

询集团有限公司。

创业

“研究+行动”的两轮驱动

创办浙江经略的首年，魏李鹏创造

了智库行业的“魏氏公式”：智库研究

（顶层设计）+智库行动（落地实施）=区

域经济高质量发展的操作系统。

在智库研究上，他持续提升前瞻

性、战略性、系统性的咨询服务能力。

作为杭州市社科智库首批专家和温州

市决策咨询委特约委员，以及国内多地

政府决策顾问，他提出的决策咨询报告

获省市领导批示超30项，多项建议被

采纳转化为政策、规划、方案、计划。

在智库行动上，他不断探索规划带

出项目、项目带来投资、投资带进企业

的落地实践模式。与浙报集团合作，他

通过“主题再造”，将杭州拱墅区浙报印

务园区转型为数字文创园区。如今，浙

江经略运营操盘的浙报印象数创园入

驻率保持90%以上，园区内涌现出多家

数字文化领军企业和高成长性企业。

而落地衢州的四省边际军创园，成为浙

江经略招商的“小而精”新名片。他在

温州成立的温州经略产城智库有限公

司，更成为浙江经略“两轮驱动”模式的

拓展实践，也是深度服务瑞安及温州多

地高质量发展的客观需要。

市场见证“两轮驱动”模式的韧性。

新冠疫情期间，当省外业务从40%锐减

至20%，他带领团队扎根浙江，从宏观

到微观，从研究到行动，让客户和朋友带

来合作资源，让员工走出成长通道。在

产业服务领域，他主导搭建低空经济、人

工智能、新能源、生命健康、数字视觉等

产业合作联盟，联合国内众多行业协会、

科研院所、知名企业等，构建“产业研

究-技术研发-场景验证-商业落地”全

链条，成功孵化无人机物流、智慧能源等

多个新兴项目。正如联盟成员所言：“魏

李鹏不仅搭建平台，更带着我们找市场、

找政策，这才是真正的产业服务。”

2024年7月3日，浙江经略规划咨

询集团有限公司温州总部项目在瑞安

玉海街道完成签约；随后，魏李鹏受邀

为玉海街道知名人士联谊会举办了一

场爱乡公益讲座。目前，浙江经略的服

务客户和合作伙伴遍布全国，与浙江省

11个地市、90来个县（市、区）都有业务

合作，省外以长三角地区、长江经济带、

沿海城市群为主。魏李鹏说，近年来，

公司业务的70%来自创新型谋划、融合

型规划和行动型服务，这验证了“智库

既要产生经济效益，也要创造社会影

响”的创业初心。

反哺

一个瑞安人的温柔与坚韧

魏李鹏（右一）参加论坛

公司温州总部项目在瑞安签约


