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江南造船厂触摸工业力量
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瑞安企业家上海交大组团“充电”
“代际接力”在课堂生动上演
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■记者黄丽云 通讯员王正

日前，在上海交通大学校园里，梧桐叶染着深秋的暖意，第19期瑞安市企业家管理创新研修班在此举行，我市80余名企业家暂时卸下企业管理的重担，以“学生”的身份

落座课堂，开启为期3天的集中学习之旅。在这所诞生过无数科研突破者与商业精英的百年名校，他们带着瑞安民营经济的奋斗基因，探寻企业传承与创新的新路径。

本次研修班由市企业家协会、市总商会、市新生代企业家联谊会联合主办，参训学员构成颇具特色：既有深耕行业数十年、见证瑞安民营经济崛起的创一代企业家，也有带着

新思维、新技术归来的企业新生代接班人。两代企业家同堂听课、课间交流，老一辈分享披荆斩棘的创业经验，青年人传递锐意进取的创新理念，让“敢闯敢拼”的瑞商精神在课堂

上完成生动的“代际接力”。

早起上课，课间和老师激烈讨论；

课后，同学们之间畅聊课堂内容；午间，

与众多学子一起在食堂就餐，感受校园

生活；闲暇时，漫步校园，感受“饮水思

源”的校训精神……在短短的几天时间

里，企业家们成为上海交大众多学子中

的一员，在学习中不断提升自己，不少

人感慨“仿佛回到了大学时代”。

浙江东新动力有限公司董事长潘

荣国是此次研修班的班长，他说，苏建

诚“搭建共赢平台”的理念，让他对企业

发展有了新思考，过去经营企业常聚焦

自身订单与利润，但如果能把瑞安企业

家凝聚起来形成产业合力，既能共享技

术资源，也能联合拓展市场——不仅是

长三角，更可覆盖全国、走向全球，这比

单打独斗更有竞争力。

浙江新力新材料股份有限公司总

经理陈培的收获，则聚焦在“技术落地”

与“政策借势”的双重启发上。“王思政

教授提到‘十五五’规划中新材料的扶

持方向，让我明确了研发重点；王东博

士讲的‘工业互联网’，让我更深刻地理

解智能化的发展趋势。”他说。

温州市钱鸿工业科技有限公司总

经理戴风燊说，江南造船厂让他印象深

刻，在这里触摸到的不仅是冰冷的钢铁

巨兽，更是一段活着的工业历史、一种

自强不息的民族精神，以及一份迈向深

蓝的时代豪情。做企业就要有这种豪

情和精神，他会努力承接前辈的精神，

将之投入到企业的运营当中。

“这次学习解决了我的‘传承焦

虑’，更理清了企业升级的脉络。”瑞安

市华博鞋业有限公司杨衍铭说，过去既

担心“接不好前辈的班”，又困惑于传统

鞋企要如何突破同质化竞争。苏建诚

的“传承是能力传递而非权力交接”的

观点点醒了他，而《企业数字化转型与

工业互联》课程则为他指明了方向，他

将推进智能化生产，并逐步构建“低碳

鞋业制造模式”。

此外，此次研修班实现了银企互

动。学员中，有不少金融界人士，招商

银行、宁波银行等都派出骨干力量一起

参与培训。“这次学习是思想的校准，我

会把‘政策-技术-管理’的三维视角融

入工作，为瑞安企业提供更贴合成长的

金融服务。”招商银行瑞安支行副行长吴

圣杰说，王东教授关于数字化转型与大

模型应用的分享，让他意识到金融服务

需向“智联”升级；苏建诚教授的传承战

略与杨力教授的合规治理，更补全了服

务企业全生命周期的认知，也让他更明

确，招商银行需以更精准的金融方案，匹

配企业从转型到传承的多元需求。

本期瑞安市企业家管理创新研修

班已结业，但“实业兴企”的信念、“创新

发展”的思路、“代际携手”的情谊，已扎

根在每位学员心中。

学习首日，第19期瑞安市企业家管理

创新研修班举行了开班仪式。市工商联主

席、市企业家协会会长陈万里出席并寄语企

业家学员们。

“今天的开班仪式，既是一次思想的碰

撞、智慧的交融，更是一场精神的接力、跨时

代的携手。”开班仪式上，陈万里的讲话引发

全场共鸣。他表示，瑞安民营经济的发展

史，本质上是一部代代相传的奋斗史。如

今，发展的接力棒正逐步交到青年企业家手

中，如何在继承中突破、在守业中创新，成为

摆在全体企业家面前的共同课题。而本次

研修班搭建的跨代际学习平台，正是为了帮

助企业家们在回望初心、聚焦当下、展望未

来中，实现精神传承与能力升级。

在现场，陈万里寄语各位企业家，要读懂

“来时路”，在与前辈的深度交流中回望创业初

心，锚定发展坐标；要走好“脚下路”，以守正创

新为核心，在技术、管理、模式上锻造企业核心

竞争力；要眺望“未来路”，以“代际接力”为纽

带，书写瑞安企业家在新时代的发展答卷。

在开班仪式现场，上海交通大学相关负

责人介绍了该校区的相关情况，并欢迎企业

家学员的到来，市青企协（新生代）会长尤飞

锋出席开班仪式，市企业家协会负责人宣布

了本期研修班班委成员名单。

“理论授课+现场教学”的立体课程体

系，是此次研修班的最大特色。3天时间

里，5位专家学者带来的课程，既涵盖国家

战略层面的宏观政策解读，也包含企业运营

中的实操技巧，让企业家们实现“从视野到

能力”的双重提升。

上海市宏观经济学会会长、市政府重大

行政决策咨询论证专家王思政的《当前形势

与十五五规划展望》报告，拉开了理论授课的

序幕。王思政用“数据+案例”的方式，将宏

观政策转化为企业可感知的发展机遇。“工业

化是现代化的前提和基础，上海‘十五五’期

间将重点推动传统产业升级、新兴产业壮大、

未来产业布局并举，这对瑞安的制造业企业

来说，亦是重大机遇。”王思政表示，长三角将

升级一体化发展，打造沿江沿海先进制造业

产业带，张江科学城、临港智造城等五大载体

将成为创新高地，瑞安企业可依托地理优势，

主动融入产业链分工。

针对民营经济发展，王思政用一组数据

增强信心：“民营经济贡献了全国50%以上

的税收、60%以上的GDP、70%以上的技术

创新成果，是经济发展的‘压舱石’。”他认为，

“十五五”期间将进一步破解民营经济“融资

难、融资贵、市场准入”等瓶颈，企业要学会

“借势而为”，读懂政策导向才能少走弯路。

被誉为“华尔街中国龙”的苏建诚教授，

用诙谐幽默的风格点燃了课堂气氛。他以

“企业传承与接班人战略”为主题，开篇就抛

出震撼观点：“我一直把自己定位为创业者，

期待90岁时依然充满激情！”他结合自己的

创业经历，提出“传承不是权力交接，而是能

力传递”。

“为什么有的企业传承失败？因为老一

辈只传‘股权’，没传‘人脉’；只教‘管理’，没

教‘格局’。”苏建诚通过许多案例，总结出

“六字秘诀”：“借势、整合、共赢”。他特别强

调人际关系资源的重要性：“企业家的圈子

很小，学会欣赏别人、帮助别人，就是为自己

铺路。所谓‘吹捧’，本质是真诚的赞美，这

种正能量会形成良性循环。”课程结束时，学

员们自发起立鼓掌，不少学员围着苏教授请

教，并合影留念。

上海交大RFID与物联网研究所所长、上

海交大教授王东的《企业数字化转型与工业互

联》课程，则为传统企业打开了“技术窗口”。作

为物联网与RFID技术领域的专家，他用“从互

联网+到人工智能+”的逻辑，解读数字经济的

发展趋势：智能技术与制造业深度融合，以制造

业数字化网络化智能化为核心，信息技术、生物

技术、新材料技术广泛渗透，带动几乎所有领域

发生了以绿色、智能、广泛为特征的群体性技术

革命，这是新一轮的工业革命，谁抢占了新工业

革命的制高点谁就掌握了未来。

此外，上海交大凯原法学院教授杨力的

《企业合规治理》课程，聚焦企业境内外法律

风险管理，涵盖合规思维、合同审查、纠纷责

任归属、金融合规等核心领域，提升学员们

的法律风险防控能力。

“当巨型龙门吊吊起数十吨的钢

板，当船坞里的万吨巨轮逐渐成型，那

种震撼是书本上无法感受到的。”研修

班期间，学员们还走进大国重器——

江南造船厂，这场“沉浸式”实践教学，

让企业家们对“高质量发展”有了更直

观的认知。

今年是江南造船厂建厂160周年，

这座被誉为“中国第一厂”的企业，创造

了近百个“中国第一”，从中国第一台车

床、第一炉钢，到第一艘潜艇、第一艘万

吨级驱逐舰，几乎每一步都踏在国家发

展的关键节点上。

参观从江南造船展示馆开始，一面

长 20米的“造船历史墙”吸引学员驻

足：1865年江南机器制造总局成立的公

文复印件、1958年“东风号”万吨轮下水

的黑白照片、2020年055型驱逐舰首舰

南昌舰交付的视频，无声诉说着中国民

族工业崛起的历程。

“原来中国近代工业化是从这里开

始的，我们瑞安的工业发展，也是这种

‘自强不息’精神的延续。”学员们感慨

道。展示馆内，从古老木船模型到现代

LNG运输船设计图的对比，让学员们清

晰看到“技术创新”的力量。

乘坐观光车驶入生产区，机器轰鸣

声中，一幅“工业画卷”徐徐展开：580万

平方米的厂区内，巨型龙门吊精准作

业，钢板经过切割、成型、焊接等工序，

逐步变成船舶的“骨架”；船坞里，正在

建造的18000标准箱集装箱船巍然伫

立。

“江南造船厂160年的发展告诉我

们，只有坚持创新、坚守实业，才能长久

发展。”一位学员在朋友圈发了一张与

巨轮的合影，配文“以大国重器为榜样，

走高质量发展之路”。
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