
从退役健将到金牌教练的专业传承
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•社会力量办体育的“瑞安路径”系列报道

从“退役回家”传情怀到“他乡变故乡”育新苗

泳池如何成为冠军摇篮？
■记者 潘益慧 陈浩 王晓阳

在瑞安碧波荡漾的泳池里，清脆的哨声、规律的水流声与少年们奋力划

水的拍打声交织在一起。这里既是游泳竞技的起点，也是许多教练安身立

命的港湾。曾征战国际赛场的黄林骋和曾是瑞安市游泳队第一批运动员的

薛亮亮，以及从陕西、河南、天津等地赶来的游泳健将们，不约而同地在此汇

集，他们是“社会育苗、专业成才”这条“瑞安路径”上，最生动的注解。

如今，瑞安市社会力量办游泳培训机构的典型代表：快泳蛙游泳俱乐部

（以下简称“快泳蛙”）、启明体育、金海豚俱乐部（以下

简称“金海豚”）已成为我市青少年竞技体育后备人才

训练基地。这几家以退役运动员为核心教练的游泳

俱乐部，不仅用金牌证明了专业的力量，更用一套从

“引人”到“留根”的完整逻辑，为瑞安的社会力量办体

育注入了新的内涵。

随着社会力量办体育机制的不断完

善，瑞安正成为培育游泳人才的新沃

土。多家游泳培训机构的发展轨迹，勾

勒出一条清晰的“瑞安路径”：政府通过

制度设计“搭台”，引导与扶持社会专业

机构“唱戏”；社会专业机构凭借灵活的

机制、专业的投入和深厚的热爱，在基层

发现、启蒙并培育苗子。

黄林骋对未来有着明确规划：“我们

想和更多高校展开合作，共同培养高水

平运动员，通过特招的方式，助力学员进

入更好的大学深造。”目前，“快泳蛙”已

与浙江财经大学达成合作，为学员的升

学和发展提供了更多可能。

薛亮亮则介绍了社会力量办体育的

独特优势：“我们与上级单位，包括温州

体校、浙江省游泳队以及其他兄弟单位，

合作都很密切。我们希望通过‘引进来、

送出去’的方式，充分发挥俱乐部的特色

优势，让更多竞技运动员为瑞安的游泳

事业贡献力量。”

温州体育改革的目标是构建多元化

的“体育融合”大格局。在这一框架下，

瑞安的游泳培训机构不仅培养竞技人

才，也通过举办公益培训、开展防溺水安

全教育等方式，履行社会责任，推动全民

健身。

从国家队赛场到瑞安泳池，从四海为

家到扎根落户，一批批专业游泳教练带来

的不仅是技术，更是一整套成熟的竞技人

才培养体系。在瑞安，社会力量办体育的

路径已清晰可见——让专业的人做专业

的事，让更多的外来体育人才在他乡找到

事业的舞台和家的温暖。随着“社会育

苗、专业成才”路径的不断成熟，更多“快

泳蛙”、启明体育、“金海豚”这样的“摇

篮”，正孕育着瑞安游泳的未来。

走进“快泳蛙”，创始人之一黄林骋的

经历，是一段从专业赛场到社会办体育的

典型叙事故事。这位前北京游泳队队员、

国家健将级运动员，曾多次代表北京队征

战国内、国际大赛。“我们当时都是练游泳

出身的，对游泳有情怀。作为专业的游泳

运动员，也想把我们自身的优势发挥出来

并传承下去。”黄林骋说。

这份优势，首先体现在教练团队的实

力上。“我们团队大部分教练都是退役专业

游泳运动员。”黄林骋介绍，他的团队几乎

复刻了一条完整的专业游泳运动员成长路

径，“我们有着比普通游泳教练更丰富的经

验，从学员零基础阶段，到后期培养输送至

市游泳队、省游泳队甚至国家游泳队，我们

对这条上升通道十分熟悉。”

启明体育的游泳教练团队则呈现出另

一种多元汇聚的景象。据总教练薛亮亮介

绍，在公司的15名专职游泳教练中，有7

名是从陕西、河南、江西、天津等地引进的

退役专业游泳运动员，占比达到50%，其

中还包括4位健将级运动员。

这些教练不仅自身有专业的技术，还

自发向上级训练单位的教练学习先进教学

理念和方法，并邀请他们来瑞亲授指导，带

来了立竿见影的训练成效。

“快泳蛙”自2019年成立训练队以来，

学员的成绩呈几何级数跃升：从2022年学

员首次参加市锦标赛摘得2金，到2023年

收获6金，再到2024年狂揽23金12银3

铜。在今年温州市第十八届运动会上再创

历史佳绩，学员获得11金14银5铜，并破

7项纪录。

启明体育和“金海豚”同样硕果累累。

在今年温州市第十八届运动会上，启明体

育的学员一举夺得10金4银4铜，打破8

项纪录；“金海豚”的学员则获得10金8银

11铜，打破3项纪录。

在瑞安推进社会力量办体育改革的

过程中，最动人的故事或许是这些外地

教练如何在这座城市扎根、成家、立业。

瑞安以开放包容的城市温度，让专业人

才找到了“第二故乡”。

为了留住这些优秀教练，启明体育

与瑞安市新居民服务中心紧密合作，为

外地教练申请F类人才认定，还组织瑞

安方言培训、公益活动以及相亲活动，帮

助他们融入当地生活。薛亮亮说：“我们

比较幸运，今年4位外地教练都在瑞安

成家了，把根留在了瑞安，有的甚至已经

在瑞安购置了房产。”

更具远见的是，当一位来自天津的教

练考上英国研究生时，体育机构为其提

供奖金，支持其深造。“我们已经和他

签订合同，等他两年后学成归来，会

继续留在这里工作。”薛亮亮说。

这种人才留用机制的背后，

是瑞安完善的体育政策体系在发

挥支撑作用。当下，在温州乃至浙

江省层面，社会力量办体育改革正被

系统化推进。浙江省政府提出要“构建

多元化竞技体育人才培养格局”，打破传

统体制壁垒，推动建立以体校为龙头、学

校为载体、社会力量为补充的多元化后
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养新模式。温州作为全国试点，其“社会

力量办体育改革”已被浙江省列入“重要

窗口”的典型范例。

政策的春风不仅惠及培训机构，也

推动了体育赛事的社会化。近几年，瑞

安市体育事业发展中心向社会力量购买

服务承办赛事。2024年浙江省青少年

武术套路锦标赛和浙江省青少年街舞锦

标赛在瑞安举行，展现了瑞安承办高水

平赛事的能力。

为外地教练扎根提供“后勤保障”

更多“水中飞鱼”将从瑞安游向全国

扫一扫，看视频
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