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■记者夏郑希项颖

从修鞋匠到执掌百余家鞋店的掌舵人，陈钱飞在云南扎根奋斗

的四十二年，是一部用实干刻写的创业史诗。自西南边陲起步，他

摆过地摊、跑过货源，最终以区域总代理的方式，把所代理的品牌发

展成为云南极具影响力的知名鞋品牌，将事业拓展至云南八成以上

的州市县。这段历程，不仅是瑞商“四千精神”的真实写照，也是一

位普通瑞安人顺应时代、砥砺前行的生动缩影。

一路走来，凭借执着与智慧，陈钱飞在西南商海中稳步开拓，逐

步建立起覆盖广泛的鞋业网络，让国民品牌意尔康深入云南千家万

户。他的故事，始于微不足道的一针一线，成于不畏艰难的持久耕

耘，在岁月中叠印出一幅个人奋斗与时代发展交融的生动图景。

从修鞋匠到百家鞋店掌舵人

四十二载商海沉浮，当年那个

远赴云南的瑞安少年，如今已是深

耕云南鞋业的资深企业家。陈钱

飞的正企经贸有限公司，如今拥有

1000 多名员工，门店覆盖云南

80%以上的州市县，成为当地颇具

规模的零售企业。岁月渐长，陈钱

飞也开始逐渐将企业的接力棒，交

到了儿子陈威兆的手中。

“时代变了，光靠吃苦不够了，

更要靠思路、靠创新。”陈钱飞常对

儿子说，从计划经济到市场经济，

市场竞争早已卷到天花板，瑞安人

有“胆大心细脸皮厚”的特质，要结

合新时代的思维，紧跟市场变化。

他鼓励下一代在坚守鞋业主业的

基础上，探索多元发展，重点布局

自媒体领域，借助新媒体力量赋能

终端零售，让传统鞋业品牌在新时

代焕发新活力。

对于父亲关于“多元发展”的

期望，儿子陈威兆有着自己的理解

与实践：“我理解的多元发展，是我

们必须从以前单一的街边店模式

升级。现在卖鞋，不再是简单的进

货、开店、摆卖。在店铺运营上，我

们也不再只追求黄金地段，可以通

过新媒体引流，或打造提供更多服

务与体验的生活馆、集合店。同

时，要让员工成为利益共同体，而

不仅仅是雇佣关系。”陈威兆坦言，

他与父亲的经营方式和性格会有

所不同，但目标一致：首要的是把

事情做好，盈利是自然的结果；其

次，要让团队伙伴也能通过奋斗过

上更好的生活，这是他重要的奋斗

目标之一。

目前，陈威兆正着力推动公司

的新媒体转型。他经过近一年的

摸索，现已构建起清晰的结构：通

过个人IP打造建立信任，通过店铺

号进行店播和线下引流，再辅以营

销号进行短平快推广。他强调，结

构清晰后的坚持是关键，转化需要

周期，目前虽未直接产生显著利

益，但方向已然明确。

对于企业的未来，陈钱飞有着

清晰的定位：“从无到有、从有到

优、从优到特，未来首先是做强，再

考虑做大。”他始终坚持精细化管

理，注重团队培养，让1000多名员

工在各自的岗位上相互学习、共同

成长；他也曾涉足地产生意，却因

“不专业”及时收手，这份清醒与克

制，让企业始终坚守主业，稳健发

展。他始终铭记瑞安人抱团发展

的精神，“亲朋好友互相帮衬、互通

信息、携手创业，这份温暖，是我一

路走来最大的底气。”

从13岁瑞安街头卖棒冰，到云

南百店掌舵人；从一无所有的修鞋

匠，到带领千名员工的企业领头

羊，陈钱飞的42年，是一场与时代

同行的创业之旅，更是瑞商精神在

云贵高原的生动实践。他带着温

州人的韧劲与智慧，在云南的土地

上扎根、发芽、开花、结果，用脚踏

实地的努力，铸就了属于自己的鞋

业版图。

陈钱飞

年少踏征程

为还债闯云南，十年磨一剑练本领

1982 年，农家盖房的 7000 元欠

款，成了压在陈钱飞一家心头的重担，

此时家中靠飞云江农场的些许农田维

生，收入微薄，看着父母操劳的身影，

13岁的陈钱飞攥紧了拳头，揣着木箱

走上东山八十亩的各个角落，他吆喝

着卖起了棒冰，这是他人生第一次创

业，稚嫩的吆喝声，在街巷间开启了他

的经商之路。

哥哥和姐姐先后跟着阿姨走出瑞

安，远赴云南闯荡，陈钱飞再也按捺不

住，既怀着对远方的好奇，更抱着“替

家里减轻负担、早日还清欠款”的执

念，执意要去云南闯一闯。

“那时候对云南一点概念都没有，

只知道出门能赚钱，能还债。”带着这

份简单的想法，1983年，陈钱飞踏上了

远赴西南的路途，从昆明到景东，两天

的车程，一路颠簸，眼前的陌生天地，

既是未知的挑战，也是他心中的希望。

在云南景东，这个远道而来的瑞

安少年，在当地人眼里不过是个孩

子。为了站稳脚跟，他从最基础的修

鞋匠做起，街头摆摊、赶乡集修鞋，一

把修鞋刀和一台修鞋机器、一个工具

箱，指尖的厚茧，是他在云南的第一份

成长印记。靠着修鞋攒下的微薄收

入，他跟着阿姨远赴广西柳州进货，在

景东支起了服装地摊，风里来雨里去，

练就了一身跟人打交道、看市场行情

的本领。

此后的十年，陈钱飞的脚步踏遍

滇、桂、浙三地，卖过烟、化妆品、废塑

料，还曾辗转回到瑞安卖过水产、办过

胶鞋厂。没有稳定的营生，没有现成

的经验，每一步都走得磕磕绊绊，但他

从未轻言放弃。瑞安人“走遍千山万

水，想尽千方百计，说尽千言万语，吃

尽千辛万苦”的四千精神，在他这十年

的摸爬滚打中，刻进了骨子里。也正

是这十年的底层历练，让他练就了敏

锐的市场洞察力，更让他悟出一个道

理：“在商海里，只有专业，才能站稳脚

跟。”

[人物名片]
陈钱飞，1969年出生于瑞安飞云江农场，现任昆明市浙江瑞安商会常

务副会长、云南正企经贸有限公司董事长，系“意尔康”鞋类品牌云南地区

总代理。凭借前瞻的市场眼光与稳健的经营策略，他逐步在云南建立起

覆盖广泛的鞋业零售网络，成为云南鞋业零售行业中具有代表性的标杆

人物。

1993年，是陈钱飞创业路上的关

键转折点。这一年，他与妻子订婚，也

与鞋业结下了不解之缘。堂哥一句

“卖鞋非常赚钱”让他动了心。他与4

位伙伴合伙踏入鞋行业，可现实却给

了他一记重拳：“两个股东有别的生

意，两个是行业‘小白’，一年下来几乎

颗粒无收。”

生意惨淡，拆伙却没人愿意，两难

之际，年轻的陈钱飞咬牙提出：抓阄定

输赢，谁抓到，谁就全盘接手。命运的

红签，最终落到了他的手里。“接下盘

子后，我就立马回瑞安借钱，心里没

底，但认准了就不能回头。”让他终生

难忘的是，瑞安一位挚友自己仅有7万

元存款，二话不说借了他6万元，老丈

人也鼎力相助，拿出10万元支持他，再

加上堂哥和亲朋好友的帮扶，他前后

一共筹得20多万元。这份来自家乡的

信任与支持，成了他踏入鞋业的第一

笔启动资金，也让他更加坚定，一定要

把这份生意做起来。

创业初期的艰难，远超想象。上

世纪90年代，交通不便，陈钱飞靠着一

辆租来的自行车，往返于温州的各个

鞋厂选品，最远要骑四五十公里，三四

个小时的车程，风雨无阻，车胎磨破了

补，补好了再骑。夫妻俩分工明确，他

在外跑货源、选款式，妻子守着店做销

售、理账目，一个主外一个主内，撑起

了这份小生意。

此时的温州鞋业，在全国市场早

已闯出名气，中低端鞋品性价比高、贴

合大众需求，陈钱飞凭着前十年历练

出的市场眼光，总能精准选中爆款，常

常货刚到就被抢购一空。

1994年，他的鞋生意就迎来第一

个高峰，不仅还清了欠款，还攒下了一

些资金。“那时候才明白，不是市场不

好做，是自己要懂行，专业才能赚钱。”

这份感悟，让他下定决心，一辈子深耕

鞋业，再也不换赛道。

在鞋业市场摸爬滚打数年后，

陈钱飞又遇到了新的难题：市场上

的杂牌鞋越来越多，同质化严重，货

品大同小异，应收款、欠债等问题接

踵而至。“杂牌生意越做越辛苦，一

眼望到头，看不到未来。”就在他迷

茫之际，朋友的一句话点醒了他：

“未来的趋势，一定是品牌专卖。”

1999 年，陈钱飞毅然决定转

型，他连夜奔赴温州，拿下了意尔

康品牌云南总代理权。“可当时的

意尔康，在云南毫无名气，甚至有

人误以为是油漆的品牌，开拓市场

的难度非常高。”面对早已布局云

南的各大知名品牌，陈钱飞没有退

缩，他每天开车三五百公里，进县

入州找客户、谈加盟，足迹遍布云

南的各个州市县，用诚意介绍产

品，用品质打动对方，慢慢攒下了

五六十家加盟店。

虽然加盟店生意较为红火，但

没有统一的管理和制度，发展步伐

较为缓慢。经过一番深思熟虑，

2003年，陈钱飞又做出了一个影

响企业发展的重要决定——开启

自营模式。

“加盟商服务管理意识差，品

牌想要长久发展，只有亲力亲为发

展直营，品牌才能行稳致远。”为了

让意尔康被云南消费者熟知，2003

年，他一咬牙斥资50万元在云南

卫视投放广告，这在当时是一笔不

小的投入，却让意尔康的名字，慢

慢走进了云南的千家万户，从“无

人知晓”到“家喻户晓”，品牌知名

度一路攀升，很快就赢得了云南消

费者的认可。

为了让门店管理更规范，2005

年，陈钱飞成立正企经贸有限公

司，正式从“生意人”转型为“企业

主”，开启了企业化运作之路。他

组建专业团队，先成立商品部、运

营部，又逐步搭建起综合、财务、工

程、新媒体、会员、物流等完整的管

理架构。因坚持“不把物流业务交

给第三方”，他还组建了自己的物

流团队，各类物流车一应俱全，哪

怕运营成本更高，也能随时为门店

送货，第一时间解决门店的难题，

保障服务质量。

从加盟到自营，从夫妻小店到

团队作战，陈钱飞的鞋业版图不断

扩大：2015年前后迎来第一个发展

高峰，云南意尔康专卖店直营和加

盟店总数突破 170 家；2022 年至

2025年，迈入第二个发展高峰，直

营体系持续深耕，拥有180家自营

门店、13家加盟店，90%以上的自

营率让品牌发展更具韧性。巅峰

时期，近200家门店年营业额可达

四五亿元，且始终保持健康的现金

流，成为云南鞋业零售领域的标

杆。

结缘鞋行业

抓阄接盘闯新路，夫妻携手迎曙光

品牌谋转型

敢投敢闯做代理，企业化运作筑版图

薪火永相传

守正创新谋发展，温商精神永传承

扫一扫，看详情

陈钱飞和陈威兆


