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金邦虎，1975 年出生，瑞

安湖岭人，云南邦虎金属制品

有限公司创始人，现任昆明市

浙江瑞安商会执行会长。他

旗下的企业快速发展，现已成

为集生产、研发于一体的高新

技术企业、专精特新“小巨人”

企业，产品广泛应用于各省市

重点工程。创业有成后，他热

心公益、回馈社会，积极履行

商会职责，团结瑞商、助力同

行。

■记者夏郑希徐心星

“应人事小，误人事大。答应了人家的事，赔本也得做成。”在昆明市浙江瑞安商会执行会长金邦

虎看来，诚信是经商不可动摇的原则。多年来，他始终秉持“言必行、行必果”的信念，将信誉视为企

业最宝贵的资产。这份对承诺的坚守，也让他在同乡中赢得了良好的口碑，并支撑他在不同领域稳步

发展。

近日，在贵州省盘北经济开发区，记者见到金邦虎时，他正在机器轰鸣的新厂房里，仔细查看一条

长达420米的喷涂生产线。这条投资600万元自建的生产线，是他从瑞安走出、跨越三十六载外出

创业的最新注脚。从经营7.2平方米街边鞋店，到如今执掌年产值近亿元的现代化工厂，金邦虎的创

业之路，正是改革开放浪潮中，瑞安商人凭实干起步、靠信誉发展的一个缩影。

金邦虎
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【人物名片】

出走：七分地养不活“五口半人”

试炼：莫干山下的豆奶与昆明的第一桶金 担当：致富不忘本的赤子情怀

“一家‘五口半人’，七分地。”金邦

虎说，这是刻在他记忆深处的家庭账

本。“五口半人”中，爷爷算“半个”，因

为还有叔叔家共同分担爷爷的生活。

在台风与洪水频袭的浙江南部地区，

这点土地上的收成，小时候全家人生

活过得很拮据。

“外出打工，把粮食留给家里干活

的人吃。”这是金邦虎当时最简单的生

存逻辑。1989年，年仅14岁的金邦虎

跟随打工潮，走进了温州市区。他的

第一份工作，是在温州牛山北路做“鞋

帮”的活儿。月薪80元，两班倒，每天

工作12小时，少年金邦虎咬牙坚持了

半年。

此后，他当过学徒，做过眼镜抛光

工，也学过汽车修理。15岁那年，他

因个性机灵、肯干被短途车老板娄先

生赏识，成为温州至龙港线路的售票

员，1000元月薪在上世纪90年代初已

是高薪。带着积攒的 1 万多元回家

时，父亲喜出望外，用这笔钱盖起了柴

房——这是他第一次尝到“靠自己改

变生活”的甜头，但瑞安人“宁为鸡头，

不为凤尾”的创业基因，此时也在他心

中萌芽，打工不是长久之计，他要自己

当老板。

1991 年前后，豆奶在浙江很畅

销，金邦虎和表哥凑了四五万元，怀揣

着亲戚给的豆奶生产配方，跑到杭州

莫干山脚下创办“光明豆奶厂”。从瑞

安汀田订锅炉、买玻璃瓶，到烧锅炉、

跑销售，他身兼数职。但当时厂子苦

撑一两年后

黯然关闭，他

几乎亏光了

所 有 积 蓄 。

然而这次失

败不仅没有

击垮他，反而

让他更清楚

地认识到市

场的复杂性。1994年秋，他揣着父亲

给的300元现金和6包方便面，从瑞

安坐长途车到金华，再登上绿皮火车，

历经84小时颠簸，抵达千里之外的昆

明。

初到昆明，他睡在亲戚摊位上的

小阁楼，花了三个月寻找适合创业的

店铺。最终，他靠借来的2万元，盘下

昆明市光华街一间仅7.2平方米的铺

子，与家人合伙卖起了鞋子。瑞安人

的生意头脑开始闪光：敲盆子、贴红

纸、广而告之。开业第一天，他手工记

账，一双进价 54 元的鞋子售价 120

元，净赚76元。小店生意日渐红火，

一年便盈利十几万元。

接下来的日子里，凭借敏锐的商

业嗅觉，金邦虎发现当时昆明繁华地

段的铺面紧俏，于是做起了“二房

东”——付给房东少量定金拿到铺面

租赁权，再以数千元转让费转手，整条

光华街的铺面被他“倒”了个遍，这成

了他真正意义上赚到的“第一桶金”。

此后，他顺势在昆明开了六家鞋店，

1998年转向鞋子批发业务。2003年

生意高峰期，一年卖出 120 万双鞋。

“那个时候利润很薄，一双鞋才赚三块

五、四块五，最多不超过五块钱。”金

邦虎笑着回忆，正是这份薄利多销的

坚持，让他在行业中站稳了脚跟。

转折：从鞋业经营大户到建材新军的转型

“吃水不忘挖井人”，致富后的金邦虎始

终牢记初心。他投身公益事业：为昆明市德

馨学校捐赠大米，给山区群众送去电热器、食

用油，默默支持中国狮子联会的希望小学建

设。作为昆明市浙江瑞安商会执行会长，他

积极凝聚在滇瑞商力量，助力会员企业发展，

用实际行动诠释着致富思源、反哺乡梓的企

业家担当。

“父亲的诚实守信、一诺千金，是我最好

的生意经”，儿子金建辉也深受父亲金邦虎影

响。2020年从部队退伍后，金建辉追随父亲

脚步创业，凭借在消防队历练出的稳重与诚

信，很快赚到人生第一桶金。耳濡目染间，瑞

安人“坚强不屈、吃苦耐劳、敢打敢拼”的特

质，已成为这个家庭最珍贵的财富。“我们这

代人没读过多少书，全靠敢闯敢拼，年轻人有

文化、有知识，一定能比我们做得更好。”金邦

虎眼中满是期许与坚定。

无论走多远，金邦虎始终铭记来处。“瑞

安永远是我们的根，落叶要归根。”从瑞安田

间为求生计出走的少年，到云贵高原上驾驭

现代化工厂的企业家；从7.2平方米的鞋店起

步，到构建起横跨贸易、制造、节能科技的商

业版图——金邦虎的故事里，有时代浪潮的

推力，有地域文化的滋养，更有个体在无数次

挫折与抉择中展现出的惊人韧性、学习能力

和永不满足的进取心。如今，他带领着“邦

虎”这艘航船，在传承“瑞商精神”的同时，正

全力驶向“创新发展”与“绿色未来”的新蓝

海。

2010年，一场家庭重大变故让事业顺遂

的金邦虎心灰意冷，仓库里积压的十几万双

鞋，被他以每双5元价格处理，一度意欲退出

商海。在朋友的力劝和资源支持下，2011年，

他做出了一个大胆的决定——转向完全陌生

的建材行业。于是与合伙人投入140万元成

立云南邦虎建材有限公司，主要经营吊顶材

料。

创业之初，他便立下规矩：对客户，答应

何时交货便绝不拖延，承诺使用何种材料便

绝不替换；对朋友，遇到困难他必倾力相助。

久而久之，身边人都习惯称他一声“虎哥”。

这份贯穿生意与生活的诚信，成了他最鲜明

的标签。

“答应人家的事情，亏本也要做。”“言必

行，行必果”——这不仅是金邦虎常挂嘴边的

六字信条，更是他实实在在的行动准则。正

因如此，公司成立半年内就签下4个项目，一

单便赚了400万元，这份契约精神成为他跨界

成功的关键。

2015年，他在昆明创办“厂中厂”。2017

年，因被贵州省盘州市招商引资的优厚政策

吸引，他将工厂迁至盘北经济开发区，政府为

他量身定制了厂房。2018年6月28日，他的

工厂生产出第一块外墙幕墙材料，当年产值

即达2000万元。2019年，工厂年产值逼近亿

元。即使在2020年疫情初期，他抓住机遇，

拓宽线上推广，推动2021年产值逆势冲至近

2亿元，并获评A级纳税大户、高新技术企

业、“专精特新”中小企业。

然而，商海从未风平浪静，随着房地产

行业深度调整，2024年成为他“最黑暗的

日子”，工厂年产值骤降至6000多万元，应

收账款压力巨大。面对大起大落，金邦虎展

现出一个成熟企业家的定力：“该收的时候要

收一收。”他主动调整节奏，夯实基础。2025

年，公司经营已强势回升至年产值9000多万

元，企业聚焦金属铝单板、铝幕墙、铝天花板

等产品研发、生产，累计拥有26项实用新型专

利及1项具备保温吸音功能的幕墙铝板发明

专利，技术成果丰硕。

如今，邦虎金属制品的身影遍布云南省、

江苏省、浙江省以及上海市、重庆市等各省市

重点工程：云南昆明新昆华医院、云南昆明消

防指挥中心、江苏连云港农业银行监控中心、

浙江路桥广电中心、上海警备区（北京西路）、

重庆第九人民医院等。与此同时，他从未放弃

老本行，协助妻子打理的鞋贸生意持续盈利，

形成“鸡蛋不放在一个篮子里”的稳健布局。

“企业不能停在原地，眼光要放远。”金邦

虎始终保持着创业初期的敏锐，他设立企业

研发部门，与贵州大学、云南大学合作，深耕

绿色、节能领域，紧扣国家战略方向。针对医

疗系统研发的反静电金属墙板，防火等级达

A1级，已在申请专利；投资的云南山之曜节

能科技有限公司，其研发的照明节能专利已

在嵩昆高速、文马高速等多条线路试点运行，

“根据数据统计，产品已实现节能率 40%至

50%。”该公司负责人邓金玉介绍道。

贵州邦虎金属制品有限公司工业园区贵州邦虎金属制品有限公司工业园区
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