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郑靖，1971 年出生，瑞安马屿人，现任昆明市浙江

瑞安商会会长，曾荣获2013年昆明时尚盛典年度“爱心

市民奖”、2016 年度昆明市商务系统安全生产工作先进

个人等荣誉。他深耕实业多年，业务版图横跨服装、环

保、商贸、医疗、农业等多个领域。

■记者夏郑希徐心星

商界流传着一句老话：“有市场的地方就有瑞安人，没有市场的地方就有瑞安人去创造市场。”在距

离瑞安2000多公里的昆明，活跃着约2万名瑞安籍创业者，他们建厂兴业、开店营商，业务版图覆盖金

融、矿业、服装、鞋业、汽摩配件、餐饮、房地产、外贸等多个领域。

昆明市浙江瑞安商会会长郑靖，便是这群闯路人中的一员。1991年2月，春寒料峭，他挤上绿皮火

车，一路颠簸，困了就蜷缩在硬座底下睡觉，身下只垫着一张旧报纸，经过40多个小时，抵达昆明，在这

座陌生的春城拉开了他创业的序幕。

30多年后的今天，当我们坐在昆明市浙江瑞安商会办公室，郑靖坐在茶桌前，语气平静地讲述这段

往事时，他的商业足迹已拓展至眼镜钟表、五金机电、环保产业、服装批发及咖啡种植加工等多个领域。

郑 靖

赤手拓商海 半生“闯”春城

【人物名片】

2022 年，郑靖正式当选昆明市浙江瑞

安商会会长，而在此之前，他已默默对接商

会事务多年。“是家乡的乡情推着我接手”，

他说，瑞安人在云南约2万人，遍布云南各

地，商会就是大家的“娘家”。“如果没有瑞

安商会，大家总感觉缺了归处，找不到‘娘

家’”，郑靖说，他上任后第一件事就是凝聚

人心，让商会走上正轨。

“商会是大家的，不是我个人的”，郑靖

作为会长，牵头搭建资源共享平台，会员企

业创业资金不够，他牵头集资；需要人脉对

接，他出面协调；政府部门有事务沟通，他主

动搭桥。在2025年度的年会上，一家年产

值8亿元的企业主动加入商会，“他们看到

了商会的价值”。在他的规划中，2026年商

会要重点落实三件事：一是彻底打通资源共

享链条，让会员企业的供需精准对接；二是

加强培训学习，覆盖税务、法律、国家政策等

领域；三是强化党建引领，通过公益活动凝

聚人心。

这份担当不仅体现在他的商会日常工

作中，更融入公益践行里。办公室墙上的

“昆明市爱心市民”荣誉证书，见证着他的善

举：给云南楚雄困难农户捐赠30万元衣物

和资金，妻子更是匿名捐款多年。“家乡瑞安

马屿有资金需求的，我也会资助的”，郑靖

说，他既牵挂云南的发展，也不忘家乡瑞安，

要把商会建设成为连接两地的纽带。

如今的郑靖，依然保持着创业初期的热

情，虽然多个产业都有职业经理人打理，但

他仍坚持统筹全局，“有些事情还是要自己

梳理”。面对新一代创业者，他没有倚老卖

老，反而谦逊地表示：“年轻人的思路比我们

70后更接地气，我要向他们学习新思维。”

从火车座椅下睡觉的青涩创业者，到横

跨多个领域的企业家，再到在滇瑞安人“娘

家”的“大家长”，郑靖的故事里，有吃苦耐

劳的坚守，有跨界破局的勇气，更有乡情绵

长的担当。他说，瑞安人的精神，就是“走遍

千山万水，想尽千方百计，说尽千言万语，吃

尽千辛万苦”的“四千”精神的具体写照，而

这份精神也在他的商业实践与商会担当中，

不断传递。

弃月薪万元赴滇创业
凭诚信赚取“第一桶金”

“上世纪80年代末，初中毕业后

我在温州做皮鞋，一个月能赚一万

元。”郑靖坦言，这在当时无疑是高

薪。作为技术骨干，他带着十几个徒

弟，按件计酬，生活安稳富足。但瑞

安人骨子里的闯劲让他不甘于此。

“人不能满足于现状，我总觉得要走

出去闯一闯。”郑靖说，1991 年春节

后，他联系上在昆明的亲戚，带着

17000元的创业资金，踏上了西行的

列车。

初到昆明，郑靖开了一家钟表

店，店面不大，仅30平方米，主要销售

三星、西铁城等品牌手表，4个月就赚

了四五万元。正当生意渐入佳境时，

店铺一夜之间被盗一空，不仅创业本

金和利润全无，还欠下几万元货款。

“面对困境，我当时心情跌落到底谷，

真想回老家上班。”他回忆道，但瑞安

人骨子里的韧劲让他咬牙坚持。幸

运的是，短短10个月的经营让批发商

们认可了他的人品——他们看中了

郑靖的诚信，主动赊货给他重新开

店。这次“起死回生”的经历，让郑靖

的钟表生意越做越大，从30平方米的

小店发展成昆明百货大楼等国有商

场的供应商，并成立了一家公司，赚

到了他人生的“第一桶金”。“这家公

司的法定代表人、财务、送货员、业务

员都是我一个人。”郑靖笑着说，虽然

累，但这家手表公司让他赚了100多

万元，也为他扩大商业版图奠定了经

济基础。随着寻呼机、“大哥大”手机

的兴起，中低端手表市场日渐萎缩，

1997年，郑靖在闯荡商海中发现了新

的商机——销售保暖内衣。

跨领域破局前行
从“内衣大亨”到多元产业掌舵人

“奇怪的是，云南人特别怕冷。”郑

靖笑着说，在春城——昆明，气温零上

十几度时，当地人也会穿上秋衣，但是

当时在当地服装市场上，保暖内衣这一

市场几乎是空白的。郑靖跑去江苏进

货，仅用两辆“促销花车”叫卖保暖内

衣，没想到“每天最少销售额达5万元，

保暖内衣空运过来都不够卖”。薄利多

销、品质优良的策略让他的保暖内衣迅

速打开市场，当地人和瑞安老乡们纷纷

来他那里拿货，他顺势做起保暖内衣批

发生意，年销售额从摆摊时的零散营收

一路飙升至7000万元。就这样，郑靖

逐渐建立起自己的内衣批发王国，先后

拿下南极人、猫人、三枪等多个品牌的

云南代理权，成为云南“内衣大亨”，多

家报纸专门报道了他的创业故事。

2008年，在云南国有企业改制的

浪潮中，郑靖又做出了惊人决定——收

购一家国有企业。“虽然与原先的销售

内衣行业差别很大，但瑞安人做生意，

懂管理、会算账就够了。”郑靖说。

面对几百名员工的安置和陌生的

行业，他靠着看报表控盈亏、聘专业人

员做采购，硬生生在新领域站稳脚跟，

将这家老国企打理得井井有条。

这份跨界勇气并未止步。响应国

家“绿水青山就是金山银山”的号召，他

涉足垃圾处理行业；瞄准云南矿山资源

优化的需求，他做起矿山提炼业务。云

南是我国咖啡的主产区，他看到商机

后，随即在云南省怒江州打造500亩咖

啡种植基地。如今他正在该基地建设

咖啡生产加工一体化厂房，打造从咖啡

种植到深加工的完整产业链……“我今

年55岁了，但心态还年轻，国家提倡

的、市场有潜力的产业，都想去试一

试。”郑靖自豪地说。从服装批发到五

金机电，从环保产业到咖啡种植，郑靖

不断寻找新的增长点，希望打造一个多

元化集团公司，这背后正是瑞安商人

“敢闯敢拼”的精神底色。

承乡情聚力担当
让商会成为在滇瑞安人“娘家”

扫一扫，看视频


