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昔日“划船叫卖”如今“客商上门”

叶春友：做田埂与市场间的“摆渡人”
从村支书到“新农人”

肖权国与他的“三位一体”田园梦
■记者 王勇

“水中可游船、岸上可游览、田里可游玩”，这里不是公园却胜似公园，不是

景点却堪比景点。西装革履的肖权国，站在瑞安滨海十万亩田园的绿色画卷

中，开心地笑了。这位曾经的村党支部书记，如今担任瑞安市滨海花椰菜产业

农民合作经济组织联合会（以下简称“农合联”）首任理事长，成为带领4000

多户农户“抱团”闯市场、描绘现代农业新图景的“核心操盘手”。他的故事，是

关于回归、创新与共富的生动叙事。

滨海都市田园地势平坦、沟渠纵

横，独特的自然条件造就了农产品的优

良品质。近年来，这里形成了花椰菜与

西瓜轮作的科学种植模式，土地利用率

和经济效益都得到了显著提升。

可谁能想到，多年前这里种出的花

椰菜多是实心的，口感硬，外地市场很

难接受。叶春友在销售中发现，与实心

型花椰菜相比，散花型花椰菜（俗称“散

花”）口感更好，烹饪方法也多样，有十

分广阔的市场。然而，供求信息不对称

成了农产品销售的“拦路虎”。

如何打通这道信息壁垒？每到花

椰菜种植期，叶春友及时掌握外地花椰

菜的种植、上市及价格波动情况，对市

场进行调查、分析、研判，一户户上门劝

说，让农户换品种、改模式，慢慢从“种

什么卖什么”到“市场需要什么种什么”

转变。

为了在瞬息万变的市场中提高花

椰菜农户抵御风险的能力，2021年，我

市组建了瑞安市滨海花椰菜产业农民

合作经济组织联合会，叶春友当选为理

事。他说，成立农合联的目的就是要引

导农户从“单打独斗”转变为“抱团发

展”，推动花椰菜产业逐步向产业化、规

模化迈进。

“跟着叶大哥干，比我们自己瞎闯

强多了！”正在交易市场忙碌的农户小

李言语间充满感激。在叶春友的带领

下，这个小小的合作社迸发出大大的能

量，有效激活了莘塍及周边地区的农业

经济。昔日的零散田地连成了片，闲置

的劳动力在家门口找到了奔头。田垄

之间，不仅结出了丰硕的果实，更孕育

着共同富裕的希望。

“只要大家伙儿齐心，劲往一处使，

莘塍的良田里还能长出更多更好的‘金

疙瘩’！”叶春友说，滨海十万亩田园种

植着农户致富的“种子”，他会尽己所能

为农民服务，让小小花椰菜做成大产

业。

从“商场”重返“农场”
一场不忘初心的回归

肖权国的履历，清晰地划出了一条“体制

内—商海—田园”的轨迹。2013年至2019

年，他担任莘塍街道四坦村党支部书记，扎根

基层，深谙农村工作的千头万绪和农民个体

面对大市场时的无力感。此后，他下海经商，

在市场的浪潮中搏击，积累了丰富的经营管

理经验。

然而，无论身在何方，他对土地的感情、

对农村发展的思考从未停止。2021年，当机

遇来临，一个旨在整合花椰菜产业、实现“三

位一体”综合合作的新型组织——滨海花椰

菜产业农合联筹备成立时，肖权国心中的那

份乡土情怀被再次点燃。他毅然接下了首任

理事长的重担，完成了一次从“商场”到“农

场”的华丽转身。

对于这次回归，他并非没有顾虑。“先下

水试试”，他这样形容自己的决定。为了真正

理解农业、融入农户，他带头承包了100多亩

农田，其中50亩专门种植花椰菜。他以企业

化的思维经营这片试验田，结果，这片“试验

田”一年为他带来了17万元的纯收入。这次

成功的“试水”，不仅打消了他自身的疑虑，更

为他后续领导农合联积累了宝贵的一手经

验。

从“单兵攻坚”到“集团作战”
一条“三位一体”的成功之路

肖权国所领导的农合联，并非横空出世，

而是瑞安长达十余年农村合作体系改革探索

的结晶和升级。他向别人介绍时，总会清晰

地梳理出这条进化之路。搭建框架：“组建农

合联、开展生产供销信用合作”，这解决了“有

没有”的问题。资源整合：“涉农资源大整合、

为农服务大提升、富农产业大融合”，开始优

化配置各类资源。智慧赋能：“一体化、现代

化、数字化、共享化”，利用现代科技和管理理

念，让合作更高效、更智能。

肖权国形象地概括了农合联的核心作

用：“在生产方面拧成一股绳，在供销方面握

成一个拳，在信用方面形成一股力。过去农

户们各自为战，采购农资价格高，应对病虫害

技术弱，现在‘统一供种、统一管理’，如农合

联向厂家直购化肥一项就节省10万元支出；

花椰菜刚种植下去害怕有病虫害，依托农合

联，随时有专家到田里指导解决问题。”肖权

国说，“农合联依托专业的销售体系，在田地

旁建立专门的交易市场，由专人对接全国客

商，还积极推动品牌化、电商化建设，并链接

冷链储藏运输、菜叶菜梗深加工等全产业链

环节，让花椰菜卖得更好、更远，附加值更

高。”

资金是农业生产的血液。单个农户或合

作社贷款难、额度小，常常制约了发展。农合

联的成立，将分散的信用汇聚成一股强大的

合力。农合联成立当天，就获得了中国农业

银行瑞安市支行和瑞安农商银行共计1.5亿

元的贷款授信，专门用于花椰菜全产业链发

展。这笔“开局大礼”正是“信合联”进来最直

观的效果。此外，在农合联的牵线下，保险公

司和政府产业基金开始对农产品进行价格兜

底，保障农户种菜收益不低于3000元/亩。

这种普惠式、免押式、互助式的农村金融探

索，有效破解了“三农”领域抗风险能力弱、融

资门槛高的老大难问题。

从“小农户”融入“大市场”
一座实现共富的和美田园

肖权国的故事，不仅仅是他个人的成功

转型，更是成千上万瑞安菜农命运改变的真

实写照。肖权国和他领导的农合联，通过“三

位一体”的改革，千方百计拓宽农民的增收致

富渠道。

从“单兵闯市场”到“合作抱团打品牌”，

肖权国开心地表示：“人多力量大，我们干农

业的信心更足了！”这种信心，源于有组织的

生产，源于有保障的销售，源于有支持的信

用，更源于对脚下这片土地焕发新生的坚定

信念。

站在滨海之畔，眺望这片充满希望的都

市田园，肖权国的眼光已经看向了更远的未

来。“三位一体”的改革，不仅重塑了农业生产

关系，释放了农村生产力，更为瑞安不断开发

农业产业新功能、农村生态新价值打开了广

阔的想象空间。

肖权国，新时代的“新农人”，以其独特的

经历和魄力，正与4000多户农户一起，在这

片他们深爱的土地上，共同书写着一个关于

农业强、农村美、农民富的和美田园故事。

■记者 陈丹丹

三月下旬，正值花椰菜种植产业的收成期 。清晨6时，莘塍街道的滨海万亩良田还笼罩在薄雾中，

58岁的叶春友已穿梭在田垄间，指尖轻巧地拨开叶片，仔细检查花椰菜的成熟度。“品质不错，这两天得

抓紧采收。”他对着身旁的菜农叮嘱道。

对于这里的菜农来说，比丰收更让人心安的，是从不为花椰菜销路发愁的底气。作为瑞安市滨海花

椰菜产业农民合作经济组织联合会（以下简称“农合联”）理事、瑞安市春友瓜菜专业合作社负责人，叶春

友在泥泞的田埂与广阔的市场之间，稳稳地架起了一座桥，让莘塍及周边地区的花椰菜得以销往全国，

也带动了千余户菜农踏上了增收致富的道路。

采访当天一大早，记者来到中塘

河莘塍段，只见河面上停靠着数十艘

小船，农户们正忙碌地将刚刚采摘的

花椰菜装筐、过秤。岸边的春友瓜菜

专业合作社里，一辆辆重型卡车整装

待发，沉甸甸的花椰菜将从这里启程，

运往合肥、沈阳、武汉等地。

“以前卖花椰菜可没有这么方

便。”回忆起早年卖花椰菜的场景，叶

春友感慨万千，“小时候看着家中长辈

起早贪黑忙种菜，到头来还得为卖菜

发愁，那时候心里就暗暗发誓，将来一

定要想办法改变这个局面。”

和许多农户一样，叶春友也尝过

卖菜的艰辛。1996年，他种了十来亩

花椰菜，要把收成的蔬菜用小船送到

温州菜篮子市场交易，辛辛苦苦，却没

赚到多少钱。他至今记得，邻村一位

老人种了一季的花椰菜，眼看丰收在

望，却找不到销路，蹲在田埂上抹眼

泪。

1998年，他下定决心不再只做种

植户，而是专门帮大家销售蔬菜。那

一年，他在莘塍办起了春友瓜菜专业

合作社，该合作社最初只是一个简陋

的竹棚，却开启了他连接农户与市场

的探索之路。

“我当时就想，为什么不能让客户

直接到我们这里来收购？”叶春友回

忆，凭借之前跑市场积累下来的经验，

他尝试主动对接各大城市的采购商，

说服他们直接到产地收购，“我把农户

聚集起来，价格谈好，产地直发，要多

少量都可以。”凭借多年积累的信誉，

他让客户把订单直接下到了田间地

头。

渐渐地，外地客商开始主动来到

莘塍。从最初一天只能收购10多吨

蔬菜，到如今日均交易量稳定在350

吨左右，高峰时甚至能达到五六百吨，

年交易额突破3亿元，销售网络延伸

至北京、上海、江苏、安徽乃至东北市

场。从“人找市场”到“市场找人”，这

“最先一公里”的打通，彻底改变了当

地农产品的销售格局。

在叶春友看来，自己的角色绝不仅

仅是赚取差价的中间商，更是连接农户

与市场的“服务员”。春友瓜菜专业合

作社的模式很简单，也很实在：农户将

花椰菜运到这里，过秤、交易，客商的大

卡车就停在码头边等待装货，凌晨采摘

的花椰菜最快当天到达各大农贸市场

或商超，24小时内就能上餐桌。

“我们这么多年积累下来，每个城

市都有客户。过去，农户要自己划着小

船、跑遍各地兜售，现在我们保证帮他

卖掉花椰菜，绝不会让他的菜烂在地

里。”叶春友说。

这份承诺，在关键时刻显得尤为珍

贵。2007年的暖冬，外地花椰菜大量

上市，导致本地菜价暴跌，眼瞅着就要

烂在田里。叶春友迅速行动起来，利用

自己广泛的销售网络，联系全国各地的

采购商，竭尽全力消化滞销的花椰菜，

只为最大限度地减少农户的损失。

2020年初，正值花椰菜上市高峰

期，交通运输成了最大的难题。如果不

能及时出货，农户半年的心血可能付诸

东流。叶春友四处奔波，向相关部门求

助，最终在农业部门和莘塍街道办事处

的帮助下办下了通行证，打通了花椰菜

运往宁波、温岭等地的运输渠道。

“没有了‘滞销’这个后顾之忧，价

格体系也能维持住，农户尝到了甜头，

愿意放开手脚干，干农业自然有了奔

头。”这句话，叶春友常挂在嘴边。正

是这份将心比心的责任感，让他赢得

了周边上千户菜农的信赖。在他的带

动下，莘塍及周边的上望、汀田等地已

有4000多户农户从事花椰菜种植产

业。

从“划船叫卖”到“客商上门”
打通市场“最先一公里”

不做“二道贩子”
做农户信赖的“贴心人”

小平台带动共富链
一颗花椰菜催生大产业
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