
如果故事止步于一个成功女商人的励志

剧，那还不足以定义今天的葛海勇。在事业稳

定后，她将大量的时间和精力投入到了侨团服

务和社会公益中，连续3年被圣保罗市政府授

予华人个人贡献奖，实现了从“求生存、谋发

展”到“担责任、促融合”的升华。

她是文化传播的“龙舟手”。2023年，巴

西瑞安商会正式成立，葛海勇出任秘书长。她

牵头做了一件轰动巴西侨界的大事：将家乡瑞

安的龙舟，“搬”到了圣保罗的河流上。2024

年端午节，数艘从中国定制、漂洋过海而来的

龙舟在巴西下水竞渡，其中一条由华侨女性组

成的队伍尤为亮眼。鼓声震天，桨影翻飞，不

仅让当地华侨热泪盈眶，更吸引了无数巴西民

众驻足惊叹，央视等媒体也进行了报道。“我们

要把中国的文化、瑞安的精神，实实在在地展

现出来。”这场活动，极大增强了华侨社群的凝

聚力，也成为中巴民间文化交流的鲜活名片。

她是公益慈善的“暖心人”。她担任巴西

华人慈善公益平台执行会长，常态化组织募

捐，资助当地贫困社区、孤儿院，在自然灾害时

向灾区伸出援手。她坚信，华商不仅是经济的

参与者，更应是社会的回馈者。“我们把巴西这

里当第二故乡，就要为这里的和睦美好社会出

力。”她的善行甚至跨越重洋，曾亲自带队深入

中国云南山区小学，为孩子们捐助热水系统，

改善学习生活环境。“看到孩子们冬天用冷水

洗澡，心里非常难受。能力有限，但能做一点

是一点。”这份超越国界的爱心，体现了她深厚

的社会责任感。

她是建言献策的“沟通者”。身兼温州市

海外政协委员，她积极履职，将海外华侨的声

音带回国内。针对跨境资金流动不便、港口运

输承压、海外华文教育师资短缺等痛点，她提

交议案，呼吁完善政策，为华侨华人创新创业、

传承文化提供更好支持。她扮演的正是连接

祖国与侨胞、沟通中国与巴西的民间使者角

色。

从东海之滨到桑巴之国，葛海勇用六年时

间，完成了一场深刻的人生蝶变。她的故事，

不是简单的“成功学”模板，而是一个关于勇

气、智慧、适应与奉献的立体叙事。她展现了

温州商人“敢为天下先”的开拓精神，更体现了

新时代中国女性自信、独立、坚韧的全球风

采。在巴西，她不仅建起了一个商业品牌，更

搭建了一座文化的桥梁、一座友谊的灯塔。

未来，这位穿梭于中巴之间的“茉莉花”

（她的葡萄牙语名字Jasmine意为茉莉），将

继续她的旅程，在更广阔的天地间，书写更精

彩的篇章。
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■记者钱枫枫蔡伟

在距离瑞安近两万公里的南半球，在桑巴与足球火热的国度巴西，一位来自中国东海之滨的女性，

用六年时间书写了一段融勇气、智慧与深情于一体的创业传奇。她，就是葛海勇——巴西汽配品牌

BestGermany的创始人，同时也是巴西瑞安商会的秘书长、巴西华人慈善公益平台的执行会长。从

稳定的家族企业管理者，到孤身勇闯巴西的创业者；从语言不通的“外来者”，到深入参与当地社会建设

的侨领，她的故事，是一条布满荆棘却开满鲜花的跨国奋斗之路，更是一曲中巴文化交流与民间友谊的

动人乐章。

葛海勇

从东海之滨到桑巴之国从东海之滨到桑巴之国 坚韧谱写跨国创业路坚韧谱写跨国创业路

远行的种子
一个玩笑与骨子里的倔强

时间回溯至2019年，那时的葛海

勇，生活安稳而富足。在瑞安，她与家

人共同经营着一家为世界500强企业

供货的配件公司，业务成熟，前景可

观。她学习会计专业，毕业后深耕汽配

行业，从仓库、车间到财务等，摸透了产

业链的每一个环节。

然而，一颗渴望“出走”的种子，早

已在她心中埋下。一次与远在巴西的

亲戚聊天，成了改变的契机。“要不要

去巴西发展？我带你去挖矿啊！”亲戚

半是调侃半是认真地说。南美丰富的

矿产资源，巴西庞大的市场潜力，像磁

石一样吸引着有商业嗅觉的她。尽管

这个提议起初如同天方夜谭，但经过

亲戚第二次郑重地邀请，以及对方提

及合作开拓巴西汽配市场的构想，葛

海勇心动了。

“我自己就是从汽配行业做起的，

对这一块很熟悉。”多年扎实的行业积

累，给了她跨界的底气。

骨子里那份倔强，则提供了最原始

的动力。面对家人的担忧，她展现出了

温州女性特有的果敢与坚韧：“我想出

去闯一闯，看看外面的世界。”2019年

10月，在许多人不解的目光中，她怀抱

年仅两岁的小儿子，带着象征全部家当

与无限希望的七个巨大行李箱，毅然登

上了飞往巴西的航班。对她而言，这不

仅是地理位置的迁徙，更是一次人生赛

道的彻底切换。

在此后每次面对挫折的时候，她总

想起来自己抱着小儿子、带着七个巨大

行李箱的场面，想着：“无论怎么样也要

留在巴西，一定要做一番事业再回去！”

淬炼与扎根
穿越语言、疫情与险境“三重门”

踏上巴西的土地，浪漫的想象迅

速被现实的冷水浇透。等待她的是必

须逐一闯过的“三重门”。

第一重语言之障——从“天价柿

子”到流畅谈判。本以为能用英语沟

通，却发现巴西通用的语言是她完全

陌生的葡萄牙语。她深知，语言是生

存和商业的基石。因为照顾幼小的孩

子无法脱身，她就找来经典教材袁爱

萍的《葡萄牙语简明教程》，开启了“疯

狂自学”模式。白天处理商务，深夜则

认真学习葡萄牙语。阳台的书桌旁，

常伴她至凌晨三四点的，是南美温暖

的夜风和枯燥的葡萄牙语词汇。

对于新语言零基础的她，学习葡

萄牙语不是件易事。一次独自去露天

市场，她想买柿子，却因听不懂说不清

葡萄牙语，被狡猾的摊贩索要60巴币

（巴西货币雷亚尔的简称）买一个柿

子。在当时，60巴币相当于90元人民

币。拿着找零的40巴币，她明知被宰

却辩驳无力，那种窘迫与不甘，成了她

发奋图强的最佳燃料。“一个柿子90

元”，这个“梗”被她拍照发在朋友圈，

既是对自己的鞭策，也成了日后笑谈

中一段珍贵的记忆。凭着“脸皮厚、不

怕错”的劲头，半年后，她已能用葡萄

牙语进行基本的商务交流。如今，她

的葡萄牙语已足够在当地商会活动中

主持发言，与政府官员、客户流畅沟

通。

第二重创业之艰——首个集装箱

货柜被扣与绝地求生。创业维艰，在

异国他乡更是如此。与亲戚合伙的计

划，因突如其来的新冠疫情而搁浅，合

作伙伴选择退出。站在空荡的仓库

前，葛海勇面临着独自坚持还是黯然

回国的抉择。“跨越山海来到这里，就

这样灰溜溜地回去？我不甘心！”她选

择了前者，开始了真正的“一个人的战

争”。

真正的考验接踵而至。第一个从

中国发出的集装箱货柜，因清关文件

问题，被巴西海关亮起“红灯”，扣留在

港口。滞港费、罚款如滚雪球般增加，

原本预算20万巴币的货柜，成本几乎

翻倍。更致命的是，对首批巴西客户

的交货承诺即将失信。那是她创业以

来最焦虑的时光，每天在仓库、海关代

理和客户之间奔波解释，寻求谅解。

最终，她咬牙承担了所有额外费用，提

出了货柜。此后，她迅速转换模式，寻

找正规清关公司，建立了透明规范的

供应链体系。从此，物流逐渐畅通，从

中国到巴西港口的周期，从最初动辄

数月稳定到35天左右。

如今，她的汽配品牌 BestGer-

many业务遍及巴西27个州，拥有数

十名员工和成熟的代理网络，专营卡

车配件这一细分市场，在竞争激烈的

南美市场站稳了脚跟。

第三重安全之危——枪口下的生

死抉择与持枪证背后的勇气。在巴

西，治安问题是每位华人创业者必须

面对的日常。葛海勇曾亲历惊魂一

刻：在市中心，两辆摩托车将她驾驶的

车辆逼停，两名劫匪持手枪猛烈敲击

车窗索要财物。车内，有她全部的证

件、银行卡和商业资料。“那一刻，脑子

是空白的，但我知道不能慌。”她迅速

将重要物品塞到座椅下，在劫匪即将

破窗的千钧一发之际，不顾一切猛踩

油门，冲向旁边的公交站台缝隙，侥幸

脱险。身后，是劫匪摩托车追赶的轰

鸣和旁人的惊呼。这次经历，让她深

刻体会到了在巴西创业的最大风险。

令人意想不到的是，这次遭遇并

未让她退缩，反而激发了她另一种勇

气。她决定合法地武装自己，以应对

不可测的危险。她通过了严格的心理

和技能考核，取得了巴西的持枪证，并

加入了巴西华人射击协会，从握枪颤

抖到成为射击好手。“这不是为了挑

衅，而是在极端情况下，拥有保护自己

和孩子的基本能力。”她说。现如今，

她已成为巴西华人射击协会永久荣誉

会长，被朋友们戏称为“枪王”。

热衷公益事业
从企业家到文化桥梁与慈善使者

人物名片
葛海勇，女，1980 年出生，瑞安汀田人，

巴西汽配品牌 BestGermany 创始人，现任巴

西华人协会副会长、巴西华人射击协会永

久荣誉会长、巴西华人慈善公益平台执行

会长、巴西温州同乡联谊会常务副会长、巴

西瑞安商会秘书长、欧洲华侨女企业家商

会常务副主席。
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