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■记者金邦寅蔡伟

2026年3月2日，在上海新国际博览中心E6馆，谢世凑与瑞安市融媒体中心负责人共同按下启

动键，“天下瑞安眼镜人”栏目正式启航。站在舞台中央的谢世凑，目光温和而坚定。他的身后，是艾爵

光学全新升级的产品矩阵；他的面前，是从全国各地赶来的合作伙伴、经销商和老乡。

这一刻，距离他离开瑞安荆谷，已整整33年。从当年那个骑着自行车走街串巷的眼镜推销员，到

如今坐拥30余家关联企业的艾爵光学掌门人；从传统隐形眼镜、镜片、镜架等代理商，到布局全国、引

领行业转型的眼健康视觉服务商——谢世凑用30多年的时间，完成了从“行商”到“坐贾”再到“智造”

的跨越。当下，随着“天下瑞安眼镜人”栏目的启动，他又被赋予一个新的身份：成为传统瑞安眼镜人精

神的记录者与传承者。

谢世凑

一副眼镜连接一副眼镜连接““视界视界””一颗初心照见未来一颗初心照见未来

人物名片
谢 世 凑 ，男 ，1976 年 出 生 于 瑞 安 荆

谷，艾爵光学科技（上海）有限公司董事

长、浙江镜小二网络科技有限公司创始

人、郑州百文商合物业运营有限公司（百

文国际眼镜城）总经理、中共瑞安市委在

杭 商 会 党 委 委

员、原杭州总商

会 瑞 安 商 会 党

支部书记、瑞安

市 退 役 军 人 协

会副会长、瑞安

市 退 役 军 人 慈

善 基 金 会 副 理

事长。 扫一扫，看详情

时间回到1997年12月，谢世凑从

部队退伍回乡，成为一名农村退伍兵。

1998年5月，一次偶然的机会，跟着老

乡谢公社去江苏省丹阳意得利公司做

推销员。半年之后，谢世凑辞掉推销员

的工作，揣着从亲戚朋友处借来的4万

元，在杭州开了一间小小的眼镜批发

部。此后的十余年间，他凭借在军营锤

炼出的韧劲和诚信，逐步成为强生、海

昌、博士伦等十余个知名品牌的一级代

理商，年销售额达数千万元，在杭州眼

镜销售圈站稳了脚跟。

谢世凑始终有一种危机感。“做代

理，好比是水龙头下面的皮管，开关捏

在别人手里。”他常用这个比喻告诫自

己和团队。品牌商随时可能收回代理

权，市场波动随时可能冲击业务——这

种不安全感，和“如何永续经营”“如何

延续和传承”的事业追求驱使他不断寻

找新的出路。

2009年，他先后进入浙江大学总

裁企业研究班和清华大学总裁研究班

深造，一边做强眼镜主业，一边提升投

资视野。

从2010年开始，他陆续涉足杭州

的房产投资、眼镜行业供应链、金融、宾

馆等，看似跨界，实则为分散风险、增强

抗压能力。但无论触角伸向何方，他始

终没有离开眼镜这条主线。“鸡蛋不要

放在一个货架上。别的产业可以做，但

经营眼镜是根。”他说。

在数字化浪潮面前，他主动拥抱变

化。2017年，他创办浙江镜小二网络

科技有限公司，探索“眼镜+互联网”新

模式，以区块链的应用技术，打造信任

结算机制下的眼镜行业。

真正的转折发生在2021年。这一

年，他联合几个经营眼镜的老乡，收购

了源自英国、总部设在新加坡的国际知

名品牌、亚洲最大隐形眼镜生产商之一

“IGEL艾爵”，一举拿下在行业散光隐

形眼镜领域具有权威和高精尖制造研

发技术的中国工厂及品牌，包括其所有

的知识产权、专利、技术等。从销售代

理到研发制造，他迈出了从“代理商”向

“品牌掌舵人”转型的关键一步。

“以前是帮别人卖眼镜，现在是要

做自己的品牌眼镜。”说这话时，谢世凑

的语气里有一种军人特有的果决。

2026年3月，上海国际眼镜展上，

艾爵光学全新升级的产品矩阵正式亮

相。围绕“舒适视觉”与“眼部健康”两

大核心命题，艾爵推出了一系列高专业

度、精准度、舒适度的产品，从散光美瞳

到散光隐形眼镜，离焦散光、离焦防控

隐形眼镜，从青少年到中老年群体，产

品线覆盖全年龄段眼健康需求。

“艾爵正在从‘散光隐形眼镜制造

商’向‘全品类眼镜产品、全生命周期眼

健康视觉服务商’转型。”发布会上，谢

世凑这样定义企业的未来方向。他的

身后，是一张清晰的产品矩阵图，上面

标注着每一个细分市场的战略布局。

站在2026年的春天回望，谢世凑的产业

版图已颇为可观。他担任法定代表人的企业

达20家，投资关联企业33家，涵盖眼镜制

造、视光科技、互联网平台等多个领域。但

他心中还有一个更大的目标：让艾爵成为中

国眼镜的一张名片。

“中国是眼镜生产大国，但不是品牌强

国。”他说，很多人宁愿花高价买国际品牌眼

镜，也不相信本土品牌的质量，这个局面需

要有人去改变。

为此，他在研发上持续投入。艾爵的产

品不仅满足国内标准，还对标国际一线品

牌。在本次上海眼镜展上，全新升级的产品

矩阵赢得了不少海外客商的关注。

此次发布会上，抖音生活服务相关负责

人推介的“眼镜抖音本地生活共管方案”，正

是他推动传统眼镜零售数字化转型的最新

尝试。

“技术会变，渠道会变，但人们对清晰视

界的追求不会变。”谢世凑说，“我们要做的，

是用新的方式，满足不变的刚需。”

而对于家乡瑞安，他始终怀着一份赤

子之心。修桥铺路、捐助老人协会、关爱退

役军人、成立以初中班主任命名的“荆谷学

校包立成品德基金”……他默默做了很多，

却很少对外宣传。“希望有朝一日，力所能

及地为家乡的经济建设作贡献。”这是他多

年前说过的一句话，如今正一步步变为现

实。

“眼镜这行，我一干就是20多年。”他说，

“很多人问我为什么能坚持这么久？让更多

人看清这个世界，这件事很值得做一辈子。”

用一副眼镜连接“视界”，用一颗初心照见未

来——这就是谢世凑的雄心与情怀。

如果说艾爵的全国布局是谢世凑事业版

图的“经线”，那么“天下瑞安眼镜人”栏目的

启动，则是他人生情怀的“纬线”。

在3月2日的发布会上，当“天下瑞安眼

镜人”七个字在大屏幕上亮起时，谢世凑的眼

中闪过一丝不易察觉的感动。他知道，这个

栏目对于瑞安眼镜人来说意味着什么。

眼镜产业是瑞安人创业图谱中的独特脉

络。从上世纪七十年代马屿匠人肩挑担子走

四方，到如今遍布全球的眼镜商，一代代瑞安

人凭着一股敢闯敢拼的韧劲，将永嘉学派“义

利并举”的精神内核化作跨越山海的血脉传

承。

作为当代中国眼镜制造与销售的重要发

源地之一，瑞安马屿拥有“中国眼镜之乡”的

美誉，当前已形成占地600多亩、规上企业24

家、年产值超30亿元的产业集群，年产光学镜

架超9000万副。凭借5万多名在外马屿籍眼

镜从业者覆盖全国约50%销售渠道的优势，

“马屿眼镜”品牌影响力持续扩大，年销售额

逾250亿元，形成了从研发、制造到全球经销

的完整产业生态。

“从马屿眼镜匠到全球眼镜商，瑞安人用

一副眼镜连接世界。我们希望通过镜头和文

字，让这些奋斗者的身影被看见，让瑞安眼镜

人的精神代代相传。”作为栏目的冠名方和共

同发起人，谢世凑对此深有感触。他自己就

是从这个群体中走出来的——1976年生于荆

谷沙垟下村，1997年退伍后跟着同乡去江苏

省丹阳卖眼镜，1999年白手起家创业……他

的每一步，都是瑞安眼镜人奋斗史的缩影。

他不想让这个栏目成为自己的“个人

秀”。“要记录更多的人，更多的故事。”他说，

“那些在实验室里默默研发镜片材料的技术

专家，那些在工厂里精益求精的制造工匠，那

些在市场上摸爬滚打的经销商——每一个奋

斗者都值得被看见。”

栏目启动后，谢世凑将不定时与媒体记

者一起走进全球瑞籍眼镜人的工厂、门店、实

验室，以文字、影像、短视频等多元形式，记录

他们创业路上的艰辛与荣光，倾听他们闯荡

世界的经历与感悟，讲述他们回馈家乡的赤

子情怀。“从一个栏目开始，集聚更多在外瑞

安眼镜人的力量，在抱团取暖、做强做大做稳

事业的同时，回馈家乡，振兴马屿眼镜制造

业。”他说。

“这不仅是为这个群体留存时代档案，更

是为后来者点亮一盏精神灯火。”谢世凑说，

希望那些正在创业或准备进入眼镜行业的新

一代瑞安人，能从这些故事中汲取力量，将敢

为人先、务实兴业的精神一代代传下去。

企业的转型，离不开渠道的支撑。

而在渠道建设上，谢世凑有着自己独特

的打法——把代理商当成“自己人”，实

践品牌共创、渠道共建、共赢共享的众

筹共富理念。

在上海眼镜展期间，艾爵举行了隆

重的合作代理商授权仪式。来自全国

多省的代理商代表依次登台，从谢世凑

手中接过授牌。台下掌声不断，台上笑

容满面。

“艾爵团队既有国际视野，又深谙

中国眼镜零售市场的痛点与需求。”武

汉世纪大明眼镜总经理潘世豹在发言

中说，“他们始终与我们经销商站在一

起，想我们所想、急我们所急，让我们倍

感踏实，对未来的合作充满信心。”

南京明亮眼镜公司董事长肖绍静

说，“向上攀登，向下赋能”是艾爵区别

于其他眼镜品牌的不同之处。

对此，河南依视利眼镜有限公司总

经理潘爱玲同样感触颇深。她与谢世

凑认识多年，亲眼见证了他从一个小代

理商成长为世界知名品牌中国掌舵人

的过程。她说：“谢总这个人，厚道、诚

信，有品牌共创众筹的理念，大家愿意

和他一起共同发展共赢未来”。

而这种“利益共同体”的意识，源于

谢世凑早年创业的亲身体验。1999

年，当他还是一个默默无闻的眼镜批发

商时，是品牌商的信任给了他赊货的资

格；2002年，当他被一级代理商打压断

供时，是素未谋面在北京做隐形眼镜大

代理的瑞安老乡王良超、王良省两人二

话不说给他发货。这些经历让他深刻

理解：在眼镜这个行业，信任比黄金更

珍贵，这也是瑞安眼镜人群体“义利并

举”在行业中的实践。

如今，艾爵的销售网络已覆盖全国

20多个省份，拥有上千家固定批零客

户。谢世凑依然保持着每年走访客户

的习惯。他定期去全国各个城市的大

连锁、小门店拜访客户，和店员聊天，听

消费者反馈。在他看来，市场的变化不

在报表里，而在柜台前。“去想都是问

题，去做就有答案。只有和经销商站在

一起，才能听到最真实的声音。因为产

品存在的价值是被别人需要的。”他说。

从代理商到品牌掌舵人

一场酝酿多年的转型

冠名“天下瑞安眼镜人”

为群体代言，为精神点灯

艾爵举行合作代理商授权仪式艾爵举行合作代理商授权仪式

艾爵与时代茂昌眼镜店合作艾爵与时代茂昌眼镜店合作

眼镜展艾爵展位眼镜展艾爵展位

深耕全国渠道

与代理商共筑“命运共同体”

愿景与初心

让艾爵成为“中国眼镜”一张名片


