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蔡永达，1966 年生，瑞安东山人，现任杭州瑞祥珠宝有限公司董事长、数智

江南科创中心董事长、杭州市瑞安商会会长、杭州市温州商会常务副会长、浙江

省宝石协会副会长、中国宝石协会理事。

■记者钱枫枫/文 蔡伟/图

1988年春天，22岁的蔡永达站在杭州开往富阳的314路公交车上。这趟如今只需一小时的路程，当

时颠簸了三个半小时。他口袋里装着全家凑出来的2000元，怀揣着一个瑞安年轻人对未来的梦想。

此后的30多年里，这个从富阳百合大厦二楼拐角处4间眼镜柜台起步的瑞安人，先后经历了从眼镜到

黄金珠宝的跨界、从代理百年品牌到自创品牌的探索、从传统零售到数字化转型的试错，直至今天，在杭州

萧山打造出一座20万平方米的数智产业园区。四次创业，四次转型，每一次都是对舒适区的告别，他用自

己的创业史，印证了一代瑞商“敢为天下先”的精神底色。

蔡永达

从眼镜柜台到数智江南从眼镜柜台到数智江南
四次创业印证瑞商精神四次创业印证瑞商精神

【人物名片】

第一次创业
眼镜柜台里“第一桶金”

第二次创业
从“黄金屋”到加盟老凤祥

第四次创业
数智江南与瑞安人的新家园

扫一扫，看详情

富阳，20世纪80年代还只是一个

不起眼的小县城。蔡永达选择在那里

发展，并非深思熟虑的商业规划，而是

瑞安人“跑到全世界各地做眼镜生意”

的传统使然。瑞安是中国的眼镜之乡，

这个支柱产业养活了一代又一代瑞安

人。高中毕业后的蔡永达，跟随亲戚学

习经营眼镜生意，学成之后，便像无数

瑞安同乡一样，背井离乡去寻找属于自

己的发展机会。

彼时，富阳百合大厦刚刚重装开

业，前身是供销社商场，一个月房租

200元。他在大厦二楼拐角处租下4间

柜台，开业第一天，营业额就达800多

元。

“那时候眼镜利润比较高，第一天

就把一个月的房租赚回来了，我感觉这

生意可以做。”蔡永达回忆。

但创业从来没有一蹴而就的幸

运。进货，是摆在蔡永达面前的第一道

难关。江苏丹阳，全中国最大的眼镜批

发市场，90%以上的批发商都是瑞安

人。从杭州到丹阳，要先乘火车到上海

中转，全程六七个小时，往往买不到火

车票。

“一个人身上背五个大包，前面挂

一个，后面挂一个，两只手还得拎着抱

着三个。”蔡永达至今还记得，有一次他

从丹阳进货回来，在杭州火车站被要求

行李称重，五个包上秤90公斤，而他本

人体重才60公斤。“行李不称的时候还

拎得动，称过以后就拎不动了。”他笑着

说，那年他20多岁，人很瘦，但健步如

飞。

从1988年到1994年，蔡永达在富

阳开了7家眼镜连锁店。在那个“万元

户”还很稀缺的年代，一家眼镜店一年

能赚七八万元，已是相当可观的收入。

1994 年，富阳百合大厦重装升

级，商场推出柜台承包制，其中有一层

“黄金屋”。当时，私人不能从事黄金

生意。“那个时候中国人民银行推行黄

金经营许可证制度，私人没有许可证，

到街上开黄金专卖店属于走私行为。”

蔡永达回忆。

虽然百合大厦有黄金经营许可

证，但没人敢承包经营黄金。原因很

简单，黄金进货需要很大的成本。当

时，蔡永达只有36万元，然后找亲戚

四处借，凑了100多万元。他承包了

百合大厦的“黄金屋”，开始经营黄金

生意。

“开业做促销活动，买黄金的人大

排长队。”蔡永达说。开业第一天，营

业额达到了64000多元，黄金当时进

价每克93元，与现在每克1000多元

相比，简直像另一个时代的故事。

第一年，店铺销售额达980多万

元。从1994年到1999年，蔡永达在富

阳做黄金生意，生意做得风生水起。但

他心里清楚，要做大，必须有品牌。

1999年，蔡永达做了一个大胆的

决定：到杭州去，开一家老凤祥黄金专

卖店。老凤祥，始创于1848年，是中

国珠宝首饰业的佼佼者。但在当时，

这个百年品牌正处在低谷期。整个老

凤祥总部，加上上海的四五十家门店，

全国批发业务加起来，一年才做8亿

元的营业额。

“他们根本没有连锁的概念。”蔡

永达说。当时老凤祥的业务员背着黄

金，拖着行李箱，到各地门店让店主挑

选黄金去零售，过一两个月再来结货

款。

蔡永达跑到上海，待了三个月，说

服老凤祥掌门人做加盟连锁。他起草

了老凤祥的第一份加盟连锁合同，被

称为“老凤祥加盟连锁第一人”。

2001年，他成立杭州瑞祥珠宝有

限公司，拿下了老凤祥的杭州总代

理。从延安路凤起路口的第一家专卖

店开始，20多年间，他在杭州、瑞安开

了五六十家门店。他还曾成为老凤祥

湖南省总代理和广东省总代理，全国

各地加起来共有300多家门店，最高

峰时一年销售额20多亿元。

第三次创业
“美地亚”的起伏与转型

当老凤祥黄金的生意做得风生水

起时，蔡永达心里始终有一个念头：要做

自己的品牌。2005年，他创立了“美地

亚”珠宝品牌，一个清新时尚的都市女性

珠宝品牌。幸运没有再次降临，2008

年、2009年，他计划到香港或新加坡上

市，结果碰上全球金融危机，功亏一篑。

“珠宝生意的区域性非常强，每个

区域几乎都有自己的本土品牌。在浙

江做得再好，到了外省，人家并不认你

这个品牌，几乎一开新的门店就亏本。”

他说。

蔡永达也尝试过电商渠道，提出

“线上线下同城比价”，一年花上百万元

聘请电商团队运营“美地亚”，却始终没

有起色。他甚至还尝试过VR沉浸式

场景体验、3D虚拟智能试戴等，理念超

前，但珠宝行业“高价低频”的消费特

点，让这些尝试都未能成功。

2022年，经过疫情冲击，蔡永达最

终还是放弃了这个经营10多年的“美

地亚”品牌。

这不是生意的结束，而是新的开

始。

从眼镜柜台到黄金珠宝，从老凤祥

到“美地亚”，蔡永达的创业见证了中国

民营经济的发展。如今，他正开启自己

的第四次创业——打造产业园区。

杭州市萧山区，一个占地58亩、总

建筑面积约20万平方米、总投资12亿元

的园区已经拔地而起。蔡永达给它取名

“数智江南”，园区有9栋楼，其中6栋商

务办公，3栋LOFT单身公寓，眼下该园

区已进入最后的装修收尾阶段，即将迎

来第一批入驻企业。据了解，园区将挂

出四个国家级牌子：中国首家新质生产

力硅谷基地、国际院士中心浙江省运营

中心、金砖国家国际产品交易中心、上海

合作组织国际产品交易中心。园区已签

约的首批企业，包括做芯片的阿基米德

公司、经营奢侈品代理的秀天集团等。

“全国那么多高校在杭州都有校友

会，我会把这些资源都聚集起来。”他

说，“未来这里是人才的集聚地，也会成

为科研成果的转化地。”

而支撑起这个宏大构想的，是蔡永

达深耕商海三四十年积累起来的深厚

人脉与资源网络。

作为杭州市瑞安商会会长，蔡永达

已经在这个位置上服务了十几年。杭

州市瑞安商会成立于2001年，他是第二

任会长，如今已连任到第三届。300多

家会员企业，涉及数字AI、智能制造、新

材料、芯片、服装、医药等各个领域。

这些年来，商会精心打造了“青蓝

问道”品牌专栏，让青年企业家与资深

企业家对话，构建传帮带、促成长的对

话平台。“秘书处带你走亲戚”系列走访

活动，实地走访会员企业，倾听诉求、对

接资源。企业服务团，包含金融、法律、

财税、人力四大企业板块及医疗、教育

两大生活板块，为有需求的会员排忧解

难；四季迎新会让新会员快速融入商

会，感受大家庭的关爱和温暖；政企对

接、兄弟商会联谊、公益慈善……一年

50多场的活动，丰富多彩，有声有色。

正是这些资源，让数智江南不仅仅

是一个产业园，更是一个“瑞安人在杭

州的新家园”。

蔡永达计划把杭州市瑞安商会迁

到园区里，设立“双城孵化中心”，让瑞

安籍应届大学毕业生、年轻创业者在这

里，享受创业导师指导、资金支持、政策

对接等福利。“希望能做出几家属于瑞

安人自己的上市公司。”蔡永达说。

从创业者到搭台人
双向奔赴的枢纽站

2026年 4月 3日举行的2026瑞商大会

上，数智江南项目与家乡瑞安正式签约。

这个签约的意义，远不止于一个项目的

落地。它是一条“双向通道”的开启：一方

面，数智江南将成为瑞安在杭州的“飞地窗

口”，瑞安的企业可以通过这个平台对接杭

州的科技资源、人才资源和资本资源；瑞安

的招商引资可以在这里设立常设窗口，让杭

州的科技企业了解瑞安、走进瑞安。另一方

面，在杭创业的瑞安人，可以在这里找到家

乡的温暖和归属感，同时也能更便捷地将合

适的产业项目引回瑞安，实现“研发在杭州、

转化在瑞安”“孵化在杭州、落地在瑞安”的

协同发展。

蔡永达坦言：“对很多科技型企业来说，

把整个团队迁回瑞安确实有现实难度。但如

果我们能在这里帮他们解决研发和前端的问

题，让他们在杭州有落脚的地方，同时又能

把产能和产业链的一部分放到瑞安去，那就

是双赢。”

这正是瑞安人“走出去”与“引回来”的

双向奔赴。“走出去”的是资源和视野，“引

回来”的是项目和机遇。数智江南，就是这

个双向奔赴的枢纽站。值得一提的是，数

智江南所构建的“商会牵头+资源聚合+双

向赋能”模式非局限于杭州市瑞安商会的

专属探索，更具备向全国商会复制推广的

普适价值。其核心逻辑在于以商会为纽

带，打通本土资源与异地科创、资本、人才

的对接通道，既解决了异地创业者的归属

感与资源匮乏难题，又为家乡产业升级搭

建了“飞地孵化”平台。无论是区域商会搭

建跨城产业园区，还是行业商会打造细分

领域创新生态，均可借鉴这一“聚资源、建

载体、促转化”的运营思路，让商会从单纯

的联谊组织，升级为推动区域协同发展的

实体赋能平台，为更多民营企业家搭建抱

团成长的舞台。

从1988年到2026年，30多年过去，蔡永

达的创业史，从一个2000元的眼镜柜台开

始，到打造一座20万立方米的产业园区；从

一个瑞安人的个人奋斗，到一个商会300多

家企业的共同成长；从独自背五个包裹进货

的年轻人，到能调动众多资源的商会会长。

他的故事恰恰证明了一个朴素的道理：一个

人的成功，靠的是勤奋和眼光；一群人的成

功，靠的是抱团和传承；一个时代的成功，靠

的是每一个人都在自己的位置上，为后来者

搭建舞台。

数智江南的园区里，9栋建筑已经整装

待发，静待第一批入驻的企业和创业者。而

蔡永达，这个从富阳百合大厦走出来的瑞安

人，正在书写

自己创业史上

最新篇章。

这 一 次 ，

他不再只是为

自己创业，而

是在为一座城

市、一个群体、

一个时代搭建

舞台。

蔡永达和他的蔡永达和他的““数智江南数智江南””


