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蔡其珍，1981年出生于瑞安马屿，施洛华眼镜品牌创

始人，现任中国眼镜协会常务理事、全国眼科光学分标委

会委员、成镜与眼镜架专业委员会副主任、瑞安市眼镜协

会常务副会长、丹阳市眼镜协会副会长。他于1996年进入

眼镜行业，2002年创立施洛华，2003年投资创办高端眼镜

配套制造工厂。他提出的“眼镜框57项超国标检测方法”

推动了行业标准升级，带领品牌荣获“深圳十大时尚眼镜

品牌”“中国眼镜风云榜非凡眼镜设计奖”。其曾获得多项

全球眼镜知名设计奖项，包括德国IF设计奖、IDA设计奖、

纽约产品设计奖等。

■记者夏郑希王晓阳

前不久，在2026瑞安眼镜产业联盟创新发展大会上，记者见到了施洛华眼镜品牌创始人蔡其珍。

说起眼镜，他滔滔不绝，眼里透着光。三十年前，15岁的他离开瑞安马屿，远赴山东莱西一家眼镜店学

习磨镜片技术。彼时那个少年或许不曾想到，这个寻常的决定，会让他与眼镜结下一生的缘分。
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把整条产业链装进一栋楼

官司赢了，他却主动换了商标

那些消费者看不到的“较真”

在瑞安眼镜产业联盟创新发展大

会上，蔡其珍积极响应瑞安市政府号

召，牵头搭建眼镜集采平台，打通“马

屿制造”与“全国眼镜零售商”之间的

链路。“全国很多眼镜零售龙头都是

马屿人，家乡的眼镜生产基础又扎

实。”在他眼中，马屿眼镜产业的产销

需要一个更清晰的定位。

早在2023年，他就在瑞安投资建

设了 2.8 万平方米的眼镜制造工厂，

规划打造了一座“眼镜生态楼”：一楼

生产眼镜零部件，二楼是滚筒加工，

三楼做辅助材料，六楼以上是眼镜半

成品与成品制造，顶层还设有IP电镀

车间——从原料到眼镜成品，一栋大

楼里全流程闭环。“外包生产会泄露

眼镜外观设计、影响品质，整栋楼完

成闭环生产，既能保密又能控质。”他

解释道。

谈起眼镜生产，蔡其珍对产业趋

势有着清晰的判断：中国有超过6亿

的近视人群，但现在眼镜市场规模仅

1000 亿元左右，人均消费才 160 多

元，换镜频率远低于实际需求。“市场

空间还很大，未来市场规模可能增长

五六倍。”他认为，增长的关键在于把

眼 镜 从“ 耐 销 品 ”变 成“ 时 尚 单

品”——不同场景戴不同的眼镜，就

像穿不同的衣服一样。

正是这种超前的视野与务实的

布局，支撑着他从一名初中毕业的

少年，一步步成长为掌舵年销数百

万副眼镜的品牌领军人。这条路他

走得并不顺畅，但每一步都踩得很

踏实。

1996年，当许多同龄人还在校园

读书时，蔡其珍已经背起行囊去了山

东学习经营眼镜生意，年仅15岁。“那

时候对外面的世界特别向往，总感觉

外面是灯红酒绿、高楼大厦。”虽然瑞

安马屿本就是“眼镜之乡”，亲戚朋友

不少在做眼镜生意，但他觉得，农村

里机会不多，得出去闯。

他的舅舅早一步做起了眼镜生

意，从郑州辗转到北京，发现北京潘

家园眼镜城正在招商，位置虽偏，但

有机会。蔡其珍跟着舅舅去了北京，

开始了眼镜批发生意。2002年，在北

京从事眼镜批发业务的同时，他创立

了施洛华眼镜品牌。2003年，他投资

创办眼镜配套制造工厂，应用航空钛

金属材料于眼镜框制造。2008年，广

州、丹阳的施洛华直营批发门店相继

开张，施洛华的省级代理渠道覆盖全

国。

生意做起来了，但问题也随之而

来。眼镜需要设计，可当时行业里普

遍是“一抄二改”，没有真正的创新。

“我们觉得应该要有自己的设计和创

新。”2006年，蔡其珍做了两个重要决

定：请设计师做原创设计，同时开始

打造自主品牌。

“第一款自主设计的眼镜，至今

仍在销售。”这个小小的成功给了他

极大触动——原创有市场，品牌有生

命力。但做品牌从来不易，此后的十

几年里，他一边做眼镜批发维持生

意，一边往自主品牌里持续“砸钱”。

2017年起，他陆续邀请应采儿、张若

昀、华晨宇、张艺兴、白鹿等担任品牌

代言人。“品牌就像一个银行，你不断

往里存钱，需要的时候它会连本带利

还给你。”

同样在2017年，他设计了一款眉

框眼镜，镜腿采用婴儿奶瓶用的

PPSU 材料。这款眼镜累计卖了近

100 万副，成为行业罕见的大爆款。

“我们了解了消费者的诉求，去解决

佩戴不舒适的问题。”爆款的背后，不

是什么高深理论，而是对用户痛点的

敏锐捕捉。

而在施洛华发展历程中，有一段

插曲不得不提。从 2006 年到 2016

年，蔡其珍跟一个国际品牌打了整整

十年商标官司。每年上海、北京两大

眼镜展上，对方的法务团队都会来找

他“聊几句”：你的商标跟我们的很

像，可能不能使用。十年后，终审判

决下来了——蔡其珍赢了。

但接下来发生的事，让所有人

都意想不到。2017 年 3 月，就在打

赢商标官司的第三个月，他把用了

十几年的商标主动换掉，启用了全

新的“施洛华”标识，并做了全球注

册和全品类注册。那年上海眼镜展

上，对方工作人员没看到熟悉的 lo-

go，好奇地问：“你们既然打赢了官

司，为什么还要换商标？”蔡其珍的

回答很简单：“我希望把眼镜卖到任

何国家去，不能活在别人的阴影

下。”

这个决定，源自他对品牌的真正

理解——品牌不是靠“像谁”成功的，

而是靠“是谁”。

蔡其珍身上有商人的敏锐，更有匠人的

较真。

2017年，他去泰国普吉岛旅游，戴了一

副太阳镜。坐快艇时，他把眼镜放在甲板上，

到了目的地，眼镜上螺丝震掉了，整副眼镜没

法用。“一副眼镜那么贵，就因为一个螺丝就

用不了？”他回来后立刻找该眼镜供应链沟

通，最终在螺丝螺纹里填充了一种特殊胶水，

能防震也不影响正常拆卸。

同年，他还做了一个改进：在镜腿铰链之

间加了0.1毫米的垫片。这个小小的垫片让

眼镜开合有了恰到好处的阻尼感。国标对开

合次数的要求是4000次，他的产品能做到

12000次且几乎没有衰减。“我们做了很多消

费者看不到的事情，但真正解决了他们的问

题。”更难得的是，每次解决问题后，他会把解

决方案和视频公开，告诉同行这个问题存在

而且可以这样解决。“这个行业要做大，需要

更多人参与创新。”蔡其珍说。

2025 年，蔡其珍推出了细分赛道品牌

“施洛华小豆芽”，主打儿童青少年近视管

理。他发现，很多家长给孩子配了昂贵的近

视管理镜片，但如果镜架稳定性不够，镜片再

好也没用——核心问题是眼镜下滑。针对这

个痛点，他设计了一组“不下滑眼镜”，内含四

个专利。2025年6月推出，到年底就卖出了

近60万副。“创新最核心的是真正去了解消

费者，真正解决他们的问题。”蔡其珍说。

如今，蔡其珍的整个家族几乎都在从事

眼镜行业。他每年还会亲自参与设计三四个

眼镜结构专利，作为发明人，已拥有包括外观

设计专利“眼镜（施洛华SEROVA16）”和实

用新型专利“无外显螺丝的眼镜”在内的多项

成果。在他的带领下，施洛华品牌每年推出

300个SPU、1200至1500个SKU，产品矩阵

日益丰富。不止于产品创新，蔡其珍更致力

于推动行业标准升级。他在业内率先提出

“专线生产新模式”，并作为国标起草人，制定

了“眼镜框57项超国标检测方法”，切实提升

了整个眼镜行业的品质水平。“我把眼镜当作

终身事业，当作品来做，是绝对的热爱。看到

眼镜，比看到任何东西都兴奋。”蔡其珍笑着

说。

事业成功的同时，蔡其珍积极投身社会

公益事业。2018年，蔡其珍带领施洛华积极

参与“中国航天五院”、长治永池村等社会公

益慈善活动，日常持续带头捐资助学。疫情

期间，他更主动捐献口罩和防护眼镜。在他

看来，这些都是“企业的责任与使命”。

立足当下，纵观眼镜产业发展，蔡其珍对

未来的规划清晰而务实：面向眼镜供应链生

态、品类生态、渠道生态三个方向，让更多同

行参与到眼镜生态建设中来。而对于瑞安马

屿的眼镜产业，他的期望朴素而真诚：“城市

和品牌很像，需要明确的定位。马屿的眼镜

产业基础很扎实，发展前景看好。”

回顾创业三十年，蔡其珍也曾经历过挫

折——1998年借款2.5万元经营熟食档口生

意，血本无归；创立施洛华品牌的前十几年，

由于长期投入难以盈利，一度想过放弃。但

每次想放弃的时候，他都会想到：如果眼镜没

有品牌，只是个“白牌”，生意更难持续。“我能

够接受延迟满足。”他说，“无论是当前利益还

是品牌效益，我都愿意等。”

这份耐心，或许就是蔡其珍成功的最朴

素秘诀。
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