
地址：浙江省瑞安市安阳街道万松东路 218 号 邮编：325299 电话：（0577）总编办：65816333 发行部：65836178 广告部：65917777 广告发布登记证：3303812017001B 全年订价：258 元 印刷：温州浙报文化有限公司

全国各地的瑞安商会是众多在外瑞安人

的“娘家”，不仅是经济协作平台，更是文化认

同、社会参与的重要载体，商会也成为瑞安人

走遍天下的纽带。宁波市瑞安商会拥有会员

企业200多家，覆盖眼镜、餐饮连锁、物流、制

造、教育等多个领域，成为在甬瑞商联络乡

情、资源共享、合作共赢的重要平台。

2023年，季光旋接手打理宁波市瑞安商

会，彻底将商会的作用盘活，全面改革运作模

式，打造商会“私董会”品牌活动，不定期举行

主题交流、分享，还获评浙江省工商联“两个

健康”最佳实践案例，被《宁波日报》等主流媒

体报道。

“私董会”是宁波市瑞安商会在2023年

秋季推出的一个服务会员的高质量聚智赋能

平台，一般每月举办一期，参会人员期期爆

满，成了瑞安商会的“招牌产品”。季光旋介

绍引入“私董会”的初衷，就是以“智慧众筹”

方式，通过深度解剖案例，帮助会员打开思

路，找到解决问题的对策，为企业发展赋能。

“瑞安人在宁波办厂经商的有不少，绝大

多数是中小微企业以及个体户。很多会员企

业还没有建立互联网思维，依然在用传统方

式经商卖货，跟不上时代了。当下企业经营

压力增大，这就更需要有人帮忙‘引路’。”季

光旋说，“私董会”每期参会者控制在20人以

内，且必须是企业的一把手或决策人。商会

还邀请了专业背景深厚、担任过多个班级

CEO教练的企业专家来主持“私董会”，每期

选出一位“案主”，细细解读，内容涵盖企业经

营管理的方方面面。

“商会存在的意义，不只是做生意的平台，

更是传承瑞商精神、凝聚家乡情怀的桥梁。”季

光旋说，这几年商会活动丰富，比如在甬举办

“瑞安小吃一条街”活动，把家乡美食带到宁波，

邀请瑞商家属一起参加，包括在宁波生活、上学

的瑞商二代们，让他们对家乡更有归属感。

未来，季光旋会继续奔走在宁波与瑞安之

间，持续链接在外瑞商资源，全力宣传家乡优

势，吸引更多优质企业、优秀人才回归家乡。

同时，他也将通过云创归谷项目，以平台赋能

产业，以人才驱动创新，助力家乡高质量发展。
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季光旋，1983 年

出生，瑞安陶山人，

宁 波 市 瑞 安 商 会 执

行 会 长 兼 秘 书 长 、

瑞 安 招 商 引 智 大

使 、浙 江 柏 尚 品 牌

运 营 管 理 有 限 公 司

董事长。

■记者杨微微/文 徐心星/图

在前不久举行的2026年瑞商大会上，20位来自海内外、从事不同行业的瑞商，接过了“瑞安招商引智

大使”水晶杯，正式履新瑞安招商引智大使职责，成为链接全球资源、助力家乡发展的“智囊团”与“连心桥”。

宁波市瑞安商会执行会长兼秘书长季光旋，就是20位招商大使之一。作为土生土长的瑞安人，季

光旋在宁波打拼十余年，从家乡传统制造业跨界到品牌运营，从零基础起步到打造“黄飞鸿”品牌理疗

馆并发展全国约3000家授权店。作为宁波市瑞安商会一员，他用心运作商会，为会员企业推出“私董

会”，凝聚起在甬瑞商的向心力，把商会打造成宁波热门“打卡”商会，成功出圈。

此次，季光旋以招商大使的身份“走归”参加2026年瑞商大会，既是带着已落地的项目履行招商引

智大使职责，也是他个人事业的一次“回归”。

季光旋

跨界逐梦弄潮儿跨界逐梦弄潮儿招商引智招商引智““摆渡人摆渡人””
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【人物名片】

弃厂闯甬，从零深耕民族品牌

情系桑梓，把商会办成“温馨家园”

1983年出生的季光旋，早年在瑞

安开办鞋厂，也算小有成就，在家门

口干事业，既能照顾家庭，又能安心

创业，本可以安稳地待在瑞安生活，

但当时因一些客观因素的困扰，让他

对继续办厂有些动摇。2015年，在宁

波创业的朋友邀请他去“试试”互联

网这个新行业，问他是否愿意一起去

宁波闯一闯。带着对新领域的挑战

欲和对新行业的好奇心，不愿安于现

状的季光旋有点心动。他多次前往

宁波考察后，怀揣着对新赛道的憧

憬，毅然背起行囊奔赴宁波，投身互

联网与品牌运营领域。

投入新领域，零基础的季光旋是

一个行动派，说干就干、边干边学。

一次偶然机会，季光旋与合伙人在广

州寻找品牌合作时，遇到了黄飞鸿先

生的孙子——也就是大家熟知的电

影《黄飞鸿》中真实人物的后代。深

知民族品牌价值和“黄飞鸿”大 IP的

他，前后耗时半年，以诚意打动对方，

拿下品牌授权并达成合作，正式开启

“黄飞鸿”品牌运营之路。

“人生能遇到这样一个具有极高

知名度的品牌，机会只有一次。那

时，我跟合伙人两人每天的任务就是

蹲守黄飞鸿的孙子，希望能跟他达成

合作。”季光旋说，两人从一开始住酒

店蹲守，到后来搬到小旅馆里继续等

待。功夫不负有心人，大半年时间过

去，他们终于拿到了“黄飞鸿”品牌授

权。信心满满的两人转念一想：“万

一我们做大做强了，不能出现像王老

吉和加多宝那样的事故，得谈全面合

作。”谈！又是大半年过去，季光旋与

合伙人顺利拿到了“黄飞鸿”品牌更

全面、更深度的合作。

“当时宁波公司已经成立，为了

方便运营推广‘黄飞鸿’品牌，我们又

在广州成立公司，将宁波公司作为总

部运营。”季光旋带领企划团队，在宁

波的公司开始各种“头脑风暴”构思

方案，这对季光旋来说是极大的挑

战。

“原来在老家办厂，接触到的工

人或者生意伙伴，大家讲话直白一

些，品牌运营不同，有很多专业名词，

我发现员工们讨论的一些名词我听

不懂，可我又不能露怯，就一个劲点

头，赶紧记下来回去查百度补课。”季

光旋说，自己从制造业到品牌运营，

完全是从零开始的挑战。刚起步时，

面对专业术语、企划方案、知识产权

规则等，他几乎一窍不通。“听不懂就

记下来，回去查百度，我跟着百度学

习了一年，而那些比我更专业的员

工，也是我学习路上最好的老师。”凭

着这股韧劲，他从“门外汉”成长为行

业内行人。在第一次产品招商大会

上，面对200多人，从未有过舞台演讲

经验的季光旋，在台上对着PPT脱稿

讲了两个多小时。

如今，他的公司运营“黄飞鸿”品

牌，以大健康为核心，主打理疗产品

与全国连锁理疗馆，授权门店约3000

家，稳健布局全国市场。坚守底线、

拒绝暴利诱惑，让他在行业内站稳脚

跟，也为后续链接资源、服务家乡打

下坚实基础。

“心有多大，舞台就有多大，我很

喜欢这一句话。面对‘黄飞鸿’这个

大 IP，我对他有更大的梦想，希望能

做一个‘黄飞鸿武馆’，把国学与武术

结合起来，推广到全国。”季光旋的目

标已定，行动却不着急，他认为蛰伏

等待一个好的时机更为重要，因为眼

下他还有另一重身份和工作在进行。

乡情为桥，牵线重大项目

在2026年瑞商大会上，多个项目集中签

约，其中瑞商回归代表、浙江吉云教育科技集团

有限公司董事长、浙江云创蔚来科技集团有限

公司董事长曾步辉，回瑞启动了瑞安云创归谷

项目。该项目总投资约14亿元，定位数字经济

总部园区，为青年提供创业平台。而该项目回

归的背后，季光旋是重要的牵线搭桥人。

云创归谷项目的落地，源于一场巧妙的

“牵线”。项目投资方曾步辉是云创、吉云两大

集团董事长，瑞安汀田人，主营职业教育与产

教融合园区，在浙江拥有7所高校、百万级线上

学员、十余个成熟园区，实力雄厚，也是宁波商

会会员企业。早年曾步辉便有回乡投资的意

愿，却一直未能落地。

机缘巧合，季光旋与初中老师、现任瑞安

市经信局局长林晓东重逢叙旧时，便提起曾步

辉欲回乡投资之事。一边是实力强劲的知名

瑞籍企业家，一边是求贤若渴的家乡政府，季

光旋主动当起“媒人”。如何让两者腾出时间

碰面？季光旋尝试了多次，最终趁一个午休时

间，让双方初次对接；随后，借着宁波商会年会

的机会，他组织了多家在甬企业，邀请瑞安相

关部门领导，在商会办公室发起“风筝”招商恳

谈会，寓意“飞得再高，手中的那根线始终系在

家乡”。

此后，瑞安市领导多次带队考察，高效对

接、务实服务、专业研判，让企业家倍感温暖。

短短一年多时间，这个总占地面积120亩、总

投资体量可观的云创硅谷项目顺利落地汀田，

目前土地已成功摘牌，即将动工建设，预计

2027年落成。

云创归谷并非传统产业园，而是集产业孵

化、总部经济、人才集聚、商业配套于一体的复

合型平台。项目分南北两块，南侧85亩规划

10栋标准厂房，定向引进新材料、新科技企业；

北侧35亩打造定制化企业总部大楼，配套宿

舍、商业街区，填补区域青年业态空白。

“瑞安不缺企业，但缺适合年轻人聚集、创

业、成长的平台。”季光旋说，项目依托集团教

育资源，可批量输送高素质技术人才，为瑞安

鞋业、箱包、汽摩配等传统产业转型升级提供

支撑。未来，这里不仅是瑞商回归的“承载

地”，更是青年创业的“梦工厂”、新兴产业的

“孵化器”。

作为项目落地的推动者之一，季光旋主动

扛起后续招商重任，计划面向全国引进优质科

创型、成长型企业，以“大项目带动小集群”，形

成引进一个、带来一批、辐射一片的效应。

“今后回家的频次会高很多，也算是我自

己事业的一次‘走归’。”季光旋说，云创归谷项

目刚刚启动，他也在协助推进招商工作，向优

质项目广发橄榄枝。

季光旋季光旋（（右一右一））担任瑞安招商引智大使担任瑞安招商引智大使


