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编外厂长，孵出山区“金凤凰”

调查破局，“点纸成金”富乡邻

送侨汇券，再远也要送到
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“铁脚板”吴金楼：

乡村金融“老黄牛”助力湖岭致富路
■记者钱枫枫通讯员戴威

在瑞安西部山区，藏着一座宝藏小镇——湖岭。这里青山叠翠、碧水长流，美丽乡村点缀其间，早已

成为秀美瑞安一景。但时光倒流50年，这里还是山高路远、人稠地瘠之地。从昔日的贫瘠山区，到如今

生态美、产业兴、百姓富，湖岭的变迁离不开一代代人的奋斗。来自中国农行瑞安支行的吴金楼，便是这

奋斗群体当中一个质朴而闪亮的身影。

吴金楼是湖岭岭雅人，1931年出生，1956年5月到岭雅参加农村金融工作，1991年11月于农行

湖岭营业所退休。在湖岭的山水阡陌之间，吴金楼像一头老黄牛，三十几年如一日，始终用金融人的方

式默默耕耘着这片他深爱的土地。他的故事，不仅是个人的奋斗诗篇，更是那一代乡村金融人俯身乡

土、静默耕耘的生动缩影——他们不问西东，只问初心，在岁月深处写下无声却有力的注脚。

浓情浓情““网网””事事

因为工作业务突出、群众口碑良好，

1978年，吴金楼当上了农行瑞安湖岭营业所

副所长。当时有不少亲朋好友想利用他的

权力要求贷款，他都严词拒绝，秉公办事。

一些背负贷款的企业主和农民也屡次给他

送礼，要求延期还款，都被他婉言谢绝。

有一次，一造纸厂企业主为了报答他对

其贷款的支持，悄悄地拿了150元现金放在

他的枕头下。他发现后，如数把钱存到该造

纸厂的账户，并向该厂提出了批评。

负责工商信贷的那几年，吴金楼经常凌

晨5点出门。“这样走到企业才7点，人家还

没开始上班。办完事就赶紧往回走，中午决

不留在企业吃饭。”吴金楼说。这“不吃企业

一顿饭”的坚持，不仅是为了节省时间，更是

他坚守清廉、不给群众添负担的自律底线。

正是这样一步一个脚印的积累，一身清正之

气的坚守，让他对自己辖区内的企业了如指

掌、如数家珍，也赢得了群众发自内心的信

任。

吴金楼常说：“生活上要和欲望低的人

比，工作上要和上进的人比。”在工作中，他

处处严于律己，保持艰苦朴素的工作作风。

退休后，衣食住行依然丝毫不讲究。

他更舍不得花公家的钱。当年农行湖

岭所的储蓄收款后，他经常要到瑞安县城的

支行解款。按照规定，在县城里可以坐三轮

车，车费可以公家报销。但为了省钱，他总

是不坐三轮车，为此还专门购买了一条扁担

来担现金。

湖岭的同事和群众都称他“铁的身板，

不知疲倦”，这背后是他几十年如一日的坚

守，也是大家对他发自内心的敬佩。即便连

续多年被评为省、地、县级先进工作者，他也

从不居功，总把成绩归功于集体。正是这份

“功成不必在我”的坦荡与谦逊，让吴金楼

“老黄牛”的形象，在人们心中显得愈发高

大、可亲。

1988年，吴金楼被评为温州市劳动模

范。他用实践证明了，金融的力量，在于能

够通过支持一个企业，带动一个行业，造福

一方百姓，真正实现经济效益与社会效益的

完美统一。

如今，吴金楼这个名字，早已深深印刻

在湖岭农村金融的发展记忆里。这位从大

山里走出的儿子，最懂得这片土地和人民的

期盼。他将数十年的岁月，化作朴素的坚守

与务实的耕耘。他的乡村金融故事里没有

奇迹，只有一双踏遍湖岭山山水水的“铁脚

板”。正是这点点滴滴的坚持，如同涓滴汇

海，最终融入了湖岭摆脱贫困、走向发展的

时代洪流，共同参与并见证了一场属于山村

的深刻变迁，写下了一段平实而动人的岁月

注脚。

2001年，因政策调整，农行湖岭营业所

撤并。2026年6月4日，农行瑞安湖岭支行

重新开业。数十年弹指一挥间，乡村金融故

事正在续写新的篇章。这不仅是乡村金融

服务的回归，更是一种金融精神的传承。当

年吴金楼用“铁脚板”丈量过的山路，用“老

黄牛”精神滋养过的大地，将迎来新时代金

融活水的再度浇灌。

近期热播电影《给阿嬷的情书》，用

一封封特殊的家书“侨批”湿润了无数

观众的眼眶，也勾起了不少湖岭人的回

忆。作为温州著名的侨乡，湖岭有很多

侨胞侨眷。华侨在异国他乡的思念，藏

在一封封家书里，也藏在一张张侨汇券

里。

1978 年改革开放后，国门打开。

许多湖岭乡亲远赴异国他乡谋生，省吃

俭用攒下一分一厘，再汇回国内以补贴

家用。而侨汇券，则是当时国家根据侨

汇额核发的物资购销凭证，能帮国内的

侨眷们买到各类紧俏物资。在那个物

资紧缺、凭票供给的年代，一张小小的

侨汇券是华侨们漂洋过海的思念，是与

祖国远隔万里的羁绊。

送侨汇券，就成了上世纪八九十年

代农村金融工作的重头戏。湖岭多山，

村落与村落间常隔着数座山头，行走山

路非常考验脚力。为了让侨眷能及时

收到侨汇券，吴金楼常常凌晨5点不到

就背上挎包出门，徒步30多公里山路，

直到侨汇券送达一户户侨眷手中。

“出了门，路再远也要送到！侨汇

券不能让乡亲们惦记太久。”正是凭着

这样的信念，吴金楼的足迹遍布湖岭的

山山水水。乡亲们亲切地称他“吴金

脚”。

“老吴伯走得快，那时候我刚参加

工作，跟着老吴伯一天走上几十公里，

从天亮走到天黑，成了家常便饭。”回忆

起与吴金楼一起下乡送侨汇券的往事，

瑞安农行综合管理部员工李文敏记忆

犹新。

他的“铁脚板”，不仅丈量着工作的

广度，更传递着服务的温度。

1980年春，吴金楼调任农行湖岭

营业所，负责湖岭区农业信贷业务。农

业信贷工作应该怎么开展？乡亲们应

该如何脱贫致富？吴金楼当时心里也

没底。

没有调查，就没有发言权。第一

站，吴金楼到湖岭川和乡进行调查。湖

岭川和乡曾是一个典型的穷山沟，当时

群众普遍吃不饱饭，生活十分困难。但

他了解到，当地农民会造纸，而造纸产

业的发展潜力很大。

原来湖岭境内溪水纵横，毛竹漫山

遍野，孕育出了独特的手工造纸产业。

上世纪70年代，卫生纸生产涉及湖岭

片区十一个乡、近百个村，卫生纸收入

占到片区农副业总收入的70%左右。

只是，卫生纸年产量长期在30万条上

下徘徊，导致收入微薄，难以支撑当地

农民生活。

卫生纸产量为什么上不去？为此，

吴金楼和同事召开金融干部群众座谈

会，与纸农同坐一条板凳，倾听他们的

心声。纸农普遍反映的情况是：一缺原

料，二缺工具，三怕政策多变。吴金楼

一一解读政府的金融政策。“党的十一

届三中全会后，政府出台了很多富民政

策，大家不要有顾虑！生产卫生纸的原

料和工具，银行贷款支持大家购买！”他

激动地说。

思想顾虑解决后，希望的种子随即

被播下。1981年春，吴金楼和同事们

向556户纸农发放贷款15.89万元，用

于购买造纸原料约16万公斤。金融资

金一到位，沉寂的生产力瞬间激活。到

1981年底，川和乡卫生纸产量达11万

条，比上年猛增40%；户均增收370元，

合计增加收入25.3万元。有的村敲锣

打鼓，有的村欢送锦旗、放鞭炮送款还

贷；有的村民送来感谢信，热情地说：

“我们脱贫致富全靠银行大力支持。”

纸农郑伟国的故事，是这场变革中

最生动的一个缩影。当时他全家生活

困顿，妻子被迫时常外出讨饭，还欠着

300元的高利贷。1981年，吴金楼大胆

地给予他600元贷款。靠着这笔钱，郑

伟国投入卫生纸生产，当年产纸170

条，净收入700多元。他不仅还清了银

行贷款和高利贷，更一举扭转了家庭的

贫困局面，让妻子能安心在家搞生产。

更令人欣喜的是金融与经济的良

性循环。随着生产发展，农民收入增

加，川和的金融业务迎来了爆发式增

长。1981年末，川和金融系统储蓄余

额达到15.6万元，比上年增长了60多

倍，贷款也累计发放达40万元。

川和经验，一炮而红。温州市农村

金融工作会议将其作为典型推广，各地

组织干部前来取经。吴金楼没有停下

脚步，他“以点带面”，在湖岭全区推广

川和模式。至1982年，全区发放农业

贷款251.1万元，其中支持卫生纸生产

135万元，惠及3400户。全区卫生纸

产量突破100万条（每条 40刀，每刀

100张），为国家增加税收20多万元，社

员储蓄突破100万元大关，迈出了湖岭

农村金融事业历史性的一步。

吴金楼在调查报告中写道：“实践

证明，农村金融工作必须改变过去单一

支农的做法，将信贷投向重点放在支持

农村多种经营和商品生产上。只有农

村经济尽快发展，才能推动农村金融工

作。”

1986年，55岁的吴金楼转岗负责

全区工商信贷工作。这对多年来一直

和农民打交道的他来说，是个全新挑

战，但他骨子里的“老黄牛”调研精神

再次显现：深入调查、摸清情况、解决

问题……

湖岭工业基础差、设备落后、技术

水平低，企业普遍缺乏自有资金。他

靠着一双“铁脚板”，走遍湖岭全区的

二轻企业和乡镇企业，进行了全面的

调查摸底，并创造性地建立了企业经

济档案，划分类型，制定规划。他将全

区73个企业划分为一、二、三类，信贷

资金坚决“保重点、促一般”。在信贷

资金的精准滴灌下，湖岭区的工业生

产迎来了“春天”——1986年累计发

放工业贷款476万元，实现工业产值

1830万元，创利润75万元，各项指标

同比几乎都翻了一番。

其中最亮眼的一笔，是对瑞安县工

艺装饰品厂的培育，这也是林川工艺品

产业的前身。这家成立于1985年的企

业，一缺资金、二缺业务、三缺厂房，但

它却是一个能创外汇的“外向型”企

业。吴金楼看到了其巨大的发展潜力，

决心将其打造成山区工业的标杆。

他主动到厂里蹲点，与厂领导一

起规划生产、落实项目，加强队伍建

设，扩大外贸口岸，成了“编外厂长”。

当企业生产资金严重不足时，他鼓励

并协助企业动员职工集资5万多元投

入生产，增强了企业的内生动力。同

时，他顶住压力，为企业报批了7万元

设备贷款用于技术改造和新建厂房，

并发放52.7万元流动资金贷款支持企

业扩大生产。

精诚所至，金石为开。这家曾经

一穷二白的小厂，在1986年实现了产

值130万元的奇迹，比上年增长了六

倍多，创汇33.9万元，利润11.9万元。

瑞安县工艺装饰品厂被温州市、瑞安

县人民政府评为先进企业，被誉为“山

区飞出金凤凰”，成为了湖岭区工业战

线一面耀眼的旗帜。如今，工艺品产

业已在林川遍地开花。

清廉朴实，不吃企业一顿饭

1992年农行湖岭所员工合影，吴金楼（第一排左一）

吴金楼（中）参加瑞安农行“弘扬劳模精神传承榜样力量”学习分享会


