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潘文尧，瑞安塘下镇人，现任西班牙瑞安同乡会会

长、西班牙亚洲（联合）食品集团公司董事长。旅西二十

余载，创办亚洲联合超市；热心公益，累计捐款超千万元，

致力于服务侨胞、传承中华文化、推动中西交流。

■记者徐心星

在西班牙马德里，亚洲联合超市货架琳琅满目，摆放着数万旅西侨胞惦记的家乡味道，也藏着瑞安

侨商潘文尧20余年远赴海外、深耕实业的坚守与初心。

2000年，潘文尧从瑞安塘下远赴西班牙创业，从1000多平方米的仓库批发业务起步，创办4家亚

洲联合超市，让“家乡的味道”在异国他乡落地生根；新冠肺炎疫情来袭，他主动为隔离侨胞送货上门、

免费发放物资，用责任担当温暖侨心。如今，他担任西班牙同乡会会长，推动华裔青少年“寻根”传薪，

更常年深耕公益事业，累计捐款超千万元……二十余载风雨兼程，潘文尧完成了一场从“生意”到“责

任”，从“经商”到“传薪”的温暖跨越。

潘文尧

以乡味传温情以乡味传温情 以善举担使命以善举担使命

廿载扬帆出海 深耕实业留住故土乡愁

【人物名片】

2025年11月，西班牙瑞安同乡会完成第

六届理事会换届，潘文尧当选同乡会会长。就

职典礼上，潘文尧表示，同乡会将秉承“团结互

助、服务乡亲、弘扬文化”的宗旨，凝聚侨心、服

务侨胞，积极推动中西文化交流与家乡建设。

任职以来，他带领同乡会积极沟通侨民，

为生活有困难的侨胞组织捐款，为有需要的学

生解决国内留学、落户问题，以及为归国侨胞

协调户口事宜，切实为海外侨胞纾困解难。

身居海外，桑梓不忘。潘文尧聚焦侨二

代、侨三代文化培育，深耕海外中华文化传承

工作，筑牢华裔青少年家国归属感。“中文学校

不是课外补习班，而是海外侨胞留住根脉、铭

记故土的阵地。”他牵头搭建侨团组织架构，推

动成立同乡会南部分会、南部中文学校及青年

委员会，为西班牙华夏中文学校捐赠教辅物

资、课外书籍，夯实海外华文教育根基。

为助力华裔青少年寻根溯源，2025年12

月3日，潘文尧夫妇捐资100万元，专项支持

“瓯越侨心”温州市海外华裔青少年夏令营项

目。该项目面向全球温籍华裔青少年，依托瓯

剧体验、非遗手作、方言研学等特色活动，传递

“敢为人先、商行天下”的温州精神。他依托同

乡会平台，广泛动员西班牙华裔青少年返乡参

与研学，沉浸式感受家乡发展风貌与瓯越传统

文化，助力海外青少年当好中西文明交流使

者。“希望温州侨二代、侨三代成为文明互鉴的

使者，在沉浸式寻根中让‘侨心’更加赤诚，留

住我们温州的根。”潘文尧说。

公益路上，潘文尧步履不停、广施善举。

今年他设立文华教育专项资助基金，连续五年

定向资助四川大学西班牙语专业学子，为期5

年，助力四川教育事业发展；响应国家民生医

疗号召，无偿捐赠51万欧元（计400多万元人

民币），助力非营利性医疗项目——四川成都

济仁血液透析中心建设。此外，他还捐资助力

塘下镇华侨公园建设、香港大埔火灾灾情救助

等各类公益项目，累计捐资超千万元，以实际

行动诠释海外侨商家国赤忱。

今年1月，潘文尧受邀参加中国驻西班牙

使馆春节招待会，荣获使馆颁发的“特别贡献

奖”。“积善之家，必有余庆。侨企取之于社会、

回馈于社会，未来我将持续扛起社会责任，深

耕公益、服务侨胞、联结中西、反哺故土。”潘文

尧说。

潘文尧出生在塘下镇一个军人家

庭，1983年，未满18岁的他北上参军，

军旅生涯磨炼出坚强的意志，塑造了

独立担当的行事品格。1988年，潘文

尧退伍回乡，与堂哥一起投身针织品

生意，他负责跑业务。两年后，他进入

亲戚的食品公司工作。这家公司主攻

外贸，潘文尧依托岗位对接欧洲客商，

积累了海外商贸资源。

1999年，潘文尧随公司去西班牙

参加展销会，与这个南欧国家结缘。

2005年，他携家人定居西班牙。在当

地生活的日子里，他敏锐地发现：当地

华人华侨群体庞大，却缺乏规模化、一

站式综合性中国商超。商机摆在眼

前，潘文尧决定做“第一个吃螃蟹的

人”。2007年，他在西班牙首都马德

里创办了亚洲联合超市，主营中国食

品，精准服务当地旅西侨胞。

“家乡的味道，这里都能找到。”潘

文尧说，亚洲联合超市汇集了来自全

国各地的特色食品：柳州螺蛳粉、南京

鸭血粉丝、武汉热干面、新疆炒米粉、

重庆酸辣粉……光中餐调料就有 20

多种，蔬菜有50多种，还有各类豆制

品和熟食卤肉，即便是猪蹄、鸡爪等当

地不常见的食材，在这里也能买到。

西班牙聚集数万温州人，丽水青

田人更是超十万人。潘文尧特意引进

青田特色农渔产品，以及瑞安东山码

头、舟山等地的海产、干货，与其他货

行形成差异化，深受当地华人华侨的

欢迎。“对于老一辈华侨来说，家乡味

永远是最好的，这里不仅是购物场所，

更是华人华侨寻找家乡味道的集散

地。”潘文尧说。

在深入开展市场调研、精准把握

消费者需求后，潘文尧决定：放弃为中

餐馆供货的业务，将目标市场定位在

华人家庭。他说：“中餐馆多采购大包

装食材，库存积压极易造成食材损

耗。华人家庭消费需求更加多样化和

个性化，我们专注于为他们提供小包

装、高品质食材。”精准的经营定位，让

他的商超跳出同质化竞争，快速抢占

市场。

从初创1000余平方米的批发仓

储基地，到2011年转型零售赛道，潘

文尧在马德里市中心、唐人街开了3

家零售超市。凭借优质货品、贴心服

务筑牢口碑，门店月销售额突破百万

欧元，也让潘文尧在西班牙华人商圈

站稳了脚跟，实现实业稳步发展。

秉守侨企初心 温情履职筑牢侨胞港湾

2020年，新冠肺炎疫情席卷全球，

面对这一特殊时期的挑战，潘文尧为每

家超市定制了全面的防护方案：每天定

时消毒、员工与顾客零接触、提供外卖

配送等服务……在保障安全的前提下，

让周边居民依然能吃上安心的饭菜。

此外，在西班牙大使馆的指导下，

潘文尧主动挑起华侨企业的责任担当

——亚洲联合超市专门为当时无法外

出的侨胞提供采购服务：通过超市小程

序或电话等方式下单，再为他们送货上

门。更贴心的是，侨胞还可在指定时间

到超市免费领取价值10欧元的生活物

资，作为每日的基本生活保障。

得益于到位的防护措施，超市的日

常运营和员工的健康得到了有效保

障。“在半年的封闭时间里，我们没有一

个员工被感染。”潘文尧语气中带着自

豪。正因这段时期的优秀表现，潘文尧

与其亚洲联合超市获得了中国驻西班

牙大使馆的表彰。

2022年，潘文尧在马德里仓库区

1300余平方米的新店开业。作为南

欧规模最大的中国商品集散核心区，

片区商贸集群优势突出，潘文尧顺势

优化经营战略，打破单一华人客群布

局，开拓本地居民及外籍消费市场。

“此前门店九成消费者为华人侨胞，

如今外籍客群占比提升至四成，涵盖

西班牙本地居民及多国外籍人士。”

他说，贴合多元客群需求，商超扩充

货品矩阵，跳出单一国货布局，引入

日韩、越南、泰国、柬埔寨等多国特色

商品，打造名副其实的综合性亚洲商

超。门店还配套休闲咖啡厅，不少西

班牙本地人一逛就是一两个小时，逛

累了就在咖啡厅坐下来喝咖啡、歇歇

脚。

作为一家有温度的企业，潘文尧

早在2010年就投身社会公益事业，将

公益情怀融入企业文化内核。“我们

一直赞助华文学校，以及与中国文化

传承相关的公益项目，每年还赞助华

人社团的中秋、春节庙会等活动。”潘

文尧说，企业坚持低调行善、回馈侨

社与当地社会，凭借暖心服务与公益

担当积攒优质口碑，筑牢海外侨企品

牌影响力。

心系桑梓故土 善行传薪赓续家国情怀

潘文尧夫妇为潘文尧夫妇为““瓯越侨心瓯越侨心””温州市海外华裔青少年夏令营项目捐款温州市海外华裔青少年夏令营项目捐款

开在马德里市中心西班牙广场附近的亚洲联合超市开在马德里市中心西班牙广场附近的亚洲联合超市

开在马德里仓库区的亚洲联合超市连锁店开在马德里仓库区的亚洲联合超市连锁店
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