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项建海，1980 年生，

瑞安云周街道人，现任

零可达智能科技无锡有

限 公 司 创 始 人 兼 总 经

理，中国设备管理协会

汽车智能制造技术中心

的中国汽车行业智能制

造专家库高级专家、理

事会常务理事，无锡智

能制造与机器人协会智

能制造专家，江南大学

人工智能专业硕士生导

师。

■记者钱枫枫

他是中国设备管理协会汽车智能制造技术中心的中国汽车行业智能制造专家库高级专家、理事会常务

理事，也是无锡智能制造与机器人协会的智能制造专家，江南大学人工智能专业硕士生导师。他叫项建海，

零可达智能科技（以下简称“零可达”）创始人，一位从瑞安走出的工业AI领军人。

从飞云江边长大的少年，到清华大学的高材生，再到汽车零部件等企业高管，最终成为工业人工智能领

域的创业者——项建海的职业生涯，恰如他所投身的事业：用数据与智能，为传统的工业制造描绘出一条全

新的曲线。

“我们的目标是用‘数据+智能体+具身智能’执行系统，让制造业从自动化真正走向智能化。”项建海说。

项建海

工业工业AIAI领军人领军人智能制造先锋者智能制造先锋者
【人物名片】

萌芽：
瑞安走出的清华学子

锤炼：
从博世到大众，从部件到系统

扫一扫，看详情

创业：
从“零”开始，追求“可达”

创新：
定义“工业AI”的新范式

作为从瑞安走出去的创业者，项建海一直

关注家乡的发展。“塘下是‘中国汽摩配之都’，

有无数的制造企业。他们目前面临的招工难、

品控难、柔性生产难等问题，恰恰是工业AI最

能发挥价值的地方。”他说。

目前，零可达已与瑞安的创富新材等企业

展开合作，帮助其进行数据积累和数字化建

设。项建海说：“对于大部分中小企业来说，具

身智能的大规模应用还在探索期，但他们可以

先从‘数据治理’开始。数据质量，决定了未来

应用AI的天花板。”

对于未来趋势，项建海有着自己清晰的独

特判断，他认为：

首先，脑力劳动将被智能体替代。在制造

企业中，95%的日常分析、报表、流程跟踪工

作，将由大模型和智能体自动完成。工程师将

从繁琐和重复的工作中解放出来，专注于真正

的创新和决策。

其次，体力劳动会被具身智能替代。特别

是柔性制造领域，99%的重复性、精细化体力

劳动，将由具身智能机器人接管。工厂的“无

人化”程度将从简单的自动化产线，扩展到复

杂装配、质检、物流等全场景。

再次，中国在工业AI领域将领先全球。

中国拥有全世界庞大且丰富的制造业场景和

数据。数据越多，就能训练出越好的模型；模

型越好，应用成本越低，就会有更多企业使

用，这是一个正向循环。在工业AI这个细分

领域，中国将比欧洲、美国走得更快。

1980年，项建海出生在瑞安云周

街道下汇村。在他的记忆里，家乡不

仅有小桥流水，更有“前店后厂”的民

营经济热潮。瑞安作为“温州模式”

的重要发源地之一，早已形成庞大的

产业集群。

“我们瑞安人骨子里就有创业的

冲动。”项建海笑着说。但这种冲动

在他身上，最初表现为一种对“事物

如何运转”的执拗和好奇。1998年，

他从瑞安中学毕业，以优异成绩考入

清华大学，就读于工业工程系，随后

又在本校精密仪器及机械学系攻读

硕士。

七年清华园生活，不仅给了他扎

实的工科功底，更塑造了一种“追求

卓越”的思维方式。“工业工程讲求效

率、流程优化和系统思维，而精密仪

器则要求极致的精准。这两者的结

合，让我后来看待制造业问题时，习

惯从系统性、数据化的角度去解构。”

他说。

2005年，硕士毕业的项建海没有

选择留校或进入科研院所，而是加入

了全球汽车零部件领域的“隐形冠

军”——博世动力总成公司（以下简

称“博世”）。

在博世 ，项建海赶上了跨国企业

在中国培养本土管理人才的“管理培训

生”浪潮。他先在中国工作一年，随后

在德国工作两年。“德国人对工艺的严

谨、对数据的敬畏，对我影响很深。”他

说，博世的工厂里，任何一个微小的参

数变更，都必须有翔实的数据追溯和流

程审批，没有“大概”“可能”的描述，只

有标准和偏差。

2013年，项建海离开工作了八年

的博世，加入大众汽车（中国）投资有限

公司（以下简称“大众汽车”），担任高级

经理。

这两段经历，让他深入掌握了大规

模制造的系统方法，也让他更加确信：

数据驱动的精益管理，才是制造业效率

与质量的根基。

2015年5月，《中国制造2025》发

布，这是我国实施制造强国战略第一个

十年行动纲领。这像一颗信号弹，照亮

了项建海心中早已埋下的创业火种。

他敏锐地意识到：制造业正在经历一场

从“自动化”向“数字化、智能化”转移。

而这场转移的核心，将是“数据”驱动。

2015年下半年，项建海辞去了大

众汽车的高管职务，与几位同样来自顶

尖企业的伙伴，其中三位清华校友、两

位海归，共同创立了零可达。公司总部

设在江苏无锡——中国物联网和集成

电路产业的高地。

“零可达”这个名字包含着对工业

制造“零缺陷、零损失”的极致追求。“我

们不像很多创业公司那样做一个单点

工具，我们从一开始就想构建一个‘基

础设施’级别的平台。”项建海说。

创业之路并非坦途。从大公司就

业的确定性到自己创业的不确定性，心

理上的落差是第一道坎。第二道坎是

团队搭建。“在大公司，你只需要做好自

己的一块；创业后，你要从零搭建体系，

找到合适的人，并且让他们相信你的愿

景。”他说。

最初的客户在哪里？项建海的第

一个订单，来自全球汽车零部件巨头

——法国佛吉亚（Faurecia）。这家公

司在宁波一基地为吉利公司做配套服

务，需要一个数字化工厂的解决方案。

“当时，我们在朋友圈发了些信息，

佛吉亚的团队看到了，让我们去试一

试。”项建海回忆，客户的需求很明确，

但也很挑剔。作为一家跨国公司，佛吉

亚内部有严格的供应商“白名单”制度，

不仅需要工厂技术团队的认可，还要通

过其总部专家的多轮评审。

项建海和他的团队没有退缩。他

们拿出了融合领先数字化、大数据和

精益生产理念的方案，并搭建了

DEMO（演示系统）。“当客户看到我们

的系统不仅满足他们的功能需求，甚

至在数据追溯、异常预警和智能分析

上超出预期时，他们决定给我们一个

机会。”项建海说。

对于一家初创公司而言，这不仅是

资金上的支持，更是品牌和信心的背

书。项建海说：“有了佛吉亚这个成功

案例，再去跟其他客户谈，我们就有底

气了。”此后，博世、大众汽车、马勒、安

姆科、飞鹤、利乐……越来越多的行业

头部企业成为零可达的客户。

零可达的发展，可以清晰地分为两个阶

段。创业初期，公司以数字化为主，开发了企

业级MOM平台（制造运营系统）和 I4.0 平

台。但随着对行业理解的加深，项建海发现，

单纯的“记录”和“展示”数据远远不够。制造

企业真正需要的是一个能“思考”和“行动”的

智能系统。

2023年前后，随着生成式AI和大模型技

术的爆发，公司战略全面转向“工业AI”，并创

造性地提出了“数据+智能体+具身智能”的闭

环执行系统。

这个架构如何理解？项建海用了一个生

动的比喻：企业里有工程师，也有工人。智能

体就像是工程师的AI分身，它能处理质量策

划、FMEA分析、8D报告等脑力劳动，把原来

需要几天甚至几周的分析工作缩短到几小

时；而具身智能机器人，就像是拥有特定技能

的AI工人，它能柔性装配、智能质检、上下料，

替代那些在复杂产线上无法被传统自动化设

备覆盖的体力劳动。

传统自动化是为“大批量、标准化”而生。

但在今天，消费者的需求越来越个性化、定制

化。一条生产线可能同时处理几十种不同型

号的产品。传统机器人只会重复预设动作，无

法应对这种“柔性”挑战。

而零可达开发的具身智能机器人，通过自

研的“三维解构”方法论，让机器人具备了泛化

能力。在演示视频中，一台装配机器人能够通

过视觉和“力觉”反馈，精准完成有公差的孔轴

装配、螺纹对正拧紧，甚至盲插连接器等高难

度动作。当产品换型时，它不需要重新编程，

而是通过“大脑”的模型切换，快速适应新任

务。

“你可以把它想象成一个专业的装配工

人。”项建海说，“它上岗前需要培训，但培训一

次，就能在不同产线、不同产品上迁移技能。”

目前，零可达已在上海设立具身智能的研

发基地，在无锡完成系统集成，在温州七都街

道金融科技文化中心设立销售办公室，辐射家

乡市场。公司年产值数千万元，是国家高新技

术企业，拥有100余家汽车行业客户，累计完

成80多个成功案例。

展望：
AI将如何重塑制造业

瑞安市新时代未来乡村研究院因自行解散需要注销登
记。经本院第二届理事会第5次会议形成注销登记决议，现
向社会公告，请债权人在本公告见报之日起15天内向本院申
报债权。（联系人：张自中，电话：13958864128）

特此公告
瑞安市新时代未来乡村研究院

2026年6月26日

遗失瑞安市云周街道朝阳村股份经济合作社的

农村集体经济组织登记证正副本各一份，证号：

N2330381MF14301977，声明作废。

遗失瑞安市云周街道朝阳村股份经济合作社的

开户许可证，核准号：J3339007336902，声明作废。

遗失瑞安市飞云街道孙桥社区居民委员会的开

户许可证，核准号：J3339007488101，声明作废。

遗失瑞安市汀田街道华鼎嘉园业主委员会的开

户许可证，核准号：J9033605659501，声明作废。

注销公告
遗失

宣宣
瑞 安 市 委 宣 传 部瑞 安 市 委 宣 传 部
瑞 安 市 融 媒 体 中 心瑞 安 市 融 媒 体 中 心
瑞安市精神文明建设指导中心瑞安市精神文明建设指导中心

公益广告

瑞安市业余无线电协会因自行解散需要注销登记。经本
会第二届理事会第10次会议形成注销登记决议，现向社会公
告，请债权人在本公告见报之日起15天内向本会申报债权。
（联系人：李强和，电话：15381439888）

特此公告
瑞安市业余无线电协会

2026年6月26日

注销公告


