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■记者孙伟芳陈豪王晓阳

菜市场，是一座城市最浓厚的烟火集聚地，也是老百姓家门口的民生

菜篮子。近年来，瑞安多家老牌菜市场完成硬件改造，环境焕然一新。然

而，曾经菜市场内“一铺难求”的热闹场景，如

今却陷入摊位空置、客流锐减、经营萎缩等窘

境。老牌菜市场如何突围？记者一行分头走

访安阳菜市场等多家城区老牌菜市场，进行

了调查。
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随着消费模式的转变，坐等客来的传

统线下经营模式，已无法适配当下的消费

需求，也是老牌菜场持续走低的核心原

因。与此同时，一批年轻摊主顺势求变，依

托外卖、短视频平台等数字化渠道拓客增

收，为传统菜场注入新活力。

记者在安阳菜市场见到了线上代购经

营者潘先生，他边用手机看订单，边发微信

语音派人采购。他已深耕线上菜场五六

年，代购市场内所有的生鲜货品，同时由各

平台配送，有效带动整体菜场生意。据其

母亲王阿婆介绍，遇上高温天、雨天时很多

市民不愿出门买菜，线上配送十分受欢迎，

日均订单可达100多单。

红光农贸市场“80后”摊主潘女士接手

母亲经营的菜摊已有4年，两年前入驻美

团、淘宝闪购等各大线上平台，目前月稳定

成交400余单，实现线上线下互相引流。

南门菜市场海鲜摊摊主林利则借助短

视频平台积累许多粉丝，目前有抖音粉丝1

万多人、微信视频号粉丝2万多人。“以前都

是本地客户居多，现在乐清、丽水等外地客

户都有，甚至不少海外华侨刷到我的短视

频，回国后专程前来购买蝤蛑。”她激动地

说，“特别是今年端午期间，来买蝤蛑的人

持续排队，销售额较以往增长近十倍。”

当前菜场经营呈现鲜明的两极分化：

老一辈摊主固守传统、营收走低；年轻摊主

拥抱数字经济、逆势突围。这一守一变的

差距，正是新旧迭代的真实缩影。但当前

数字化转型均为商户个人自发探索，仅能

单点盘活摊位，无法改变整个菜市场的行

业困局。业内人士表示，菜市场整体破局，

既需商户主动转型升级，更需要管理方同

步革新：优化租金模式、整治转租乱象、降

低经营负担、开展数字帮扶，推动菜市场整

体线上线下融合发展。

本报讯（记者 陈豪 见习记者 陈小

斌 实习生 邵一涵）3月，本报《直击焦

点》栏目刊发“大南社区用水困局的突

围之路”报道，聚焦马屿镇大南社区万

余名群众长期饱受缺水困扰，常年依靠

分时段供水、应急送水等方式维持生活

和生产。报道刊登后，由市水利局牵头

的马屿大南联村供水工程正式进场施

工。时隔近4个月，记者再次前往项目

现场回访，实地查看这项民生工程建设

进度，了解群众阶段性用水改善情况。

日前，记者回访时看到，联村供水

工程项目现场一派繁忙施工景象。片

区规划的4座主泵站基础全部平整铺设

完毕，小型泵站选址规划全部落地，工

人们正抓紧焊接连通圣井山与沿线各

村的输水管道。待联村供水工程完工，

将会通过赵山渡渡槽取水，经四级泵站

提水，送至圣井村押头自然村新建的水

处理设施，再输送到各村。

瑞安市龙海水利建设有限公司管

理人员应海强介绍，待泵站路基硬化完

成后，将布设一体化智慧集成泵站，实

现管网全域供水。现场正在焊接的管

道，承担着圣井山向山下各村输水的功

能。按照施工计划，社区内全新清水池

及配套泵站预计两三个月内建成，届时

水体将加压输送至半山腰现有供水站，

再分送至各家各户，彻底改善村民用水

条件。

瑞安市农村供水运维有限公司工作

人员林日凯告诉记者，如今社区储水箱

水位已满，水源进水口持续有水流入，基

本能够保障群众日常用水需求，但经营

户与村民依旧期盼联村供水工程早日全

面竣工，实现全年不间断稳定供水。圣

井村餐饮店老板林化培坦言，供水管道

通到门店后，经营用水会方便许多。村

民林连妹则道出大家共同的心愿——希

望供水管网全部铺设到位，一年四季都

能稳定用上自来水。

马屿镇农业农村办公室主任郭宇航

介绍，大南社区地处山区，原有供水完全

依靠山间溪流，受气候、地形条件限制，

缺水问题常年突出。联村供水工程落地

后，将从根本上解决大南社区7个行政村

群众饮水难题。该工程自2026年3月进

场施工以来，目前整体工程量已完成

35%左右，后续相关部门将全力提速，抢

抓施工进度。

郭宇航表示，项目按照项目规划，将

于2027年4月完工并投入使用。目前马

屿镇已对接市水利局、市财政局，计划今

年7月下达部分专项资金，用于工程款结

算、工人工资发放以及工程建材采购等，

保障项目施工不中断。
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日前，记者来到安阳菜市场，看见菜场

内有不少摊位空荡荡的。卖猪肉的摊主娄

阿姨告诉记者，她家的摊位租金每年3万

元，租金三年一付。一旁空置的摊位租金

更高些，原摊主想续租，现还在协商租金问

题。而另一猪肉摊摊主戈老伯表示，三年

租金一次性缴纳压力很大，他们的摊位一

次性要交租金9万多元。

据了解，安阳菜市场一直实施“三年一

租、九年一签”的租赁模式。往年农历春节

前即可收齐3年的租金，而今年截至6月

底，不少商户租金仍未结清。近三年，该菜

市场新入驻商贩不足5家，空铺逐年增多，

招商持续遇冷。刚性预缴租金，成为小微

商户的一大负担。

固定“三年一付”的租金模式，让安阳菜

市场老商户压力重重，而南门菜市场的私人

转租“溢价”现象，也让小摊贩雪上加霜。

南门菜市场蔬果摊摊主马阿婆告诉记

者，前两年她的生意还可以，而今年4月份

以来生意就很冷清，工作日一天营业额只

有几百元，她承租的摊位是私人转租的，面

积不大，年租金却高达4.8万元。

据了解，全新改造的南门菜市场于

2023 年 7 月正式营业，现有摊位 300 余

个。南门菜市场管理处工作人员吴国华介

绍，目前出租率达八九成。但是菜市场有

半数摊位属于私人摊位转租性质，价格由

双方自行协商，市场管理处无法管控，而该

管理处自有摊位租金相对实惠。

记者在走访中发现，老牌菜场普遍面

临摊主老龄化、运营成本高两大痛点。多

数商贩从业10年，甚至20年以上，经营模

式固化，营业额逐年缩水，经营信心不足。

而市场升级改造、保洁运维、水电能耗等开

支居高不下。据了解，南门菜市场最近月

用电量高达9000千瓦时，运营负担沉重。

而瑞安市农贸市场（菜场区），虽然统

一管理、品类齐全，常年基本无空铺，但受

消费习惯转变、线下客流萎缩影响，经营状

况也同样大不如前。多名摊主普遍反映，

来买菜的人数越来越少了，生意难做。

硬件升级、环境提质并未根本扭转老牌

菜场窘境。对此，一些市民也纷纷表达看

法。市民郑先生认为，人流量下降既有季节

原因，也有流动摊贩抢客等因素。同时，菜场

改造后租金上涨，也拉高了商户经营成本。

市民吴阿伯则表示，红光农贸市场菜场经去

年改造提升后，环境干净卫生，但菜价相对偏

高，他宁愿走远路去其他菜市场买菜。

老牌菜市场是一座城市最接地气的

民生载体，承载着几代瑞安人的日常生

活记忆。

菜市场硬件改造只需要资金，经营革

新却考验着市场运营者的思维。摊位空

置、生意遇冷，不单是租金和客流问题，更

是新旧经营模式迭代的痛点。老摊主守住

了市井烟火，年轻摊主打开了数字新路。

被市场淘汰的从来不是菜市场，而是一成

不变的守旧思想。我们呼吁各大菜市场出

台更多惠商政策，盘活空铺、减轻负担，留

住老一辈摊贩；同时持续扶持新业态，让年

轻人愿意留下来创业。保住百姓的菜篮

子，才能留住一座城市长久鲜活的烟火气。

【记者后记】

马屿大南联村供水工程有序推进
群众盼稳定供水早落地

大南联村供水工程施工现场大南联村供水工程施工现场

人流趋少的某菜市场人流趋少的某菜市场

某菜市场的空置摊位某菜市场的空置摊位

试水数字模式
菜场经营两极分化

经营成本走高
菜场摊主“压力山大”
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