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薛孝伟，1985年出生，瑞安阁巷人，现任陕西省富

平温品食品科技有限公司总经理，西安市瑞安商会新

生代联合会监事长。

■记者杨微微/文 蔡伟/图

在陕西富平县的现代化食品车间里，一条近180米的全自动烘焙生产线匀速运转，奶香与麦香弥漫。

这个现代化的车间，主人来自瑞安飞云江畔，一位年轻的“85后”企业家薛孝伟。19岁闯西安，他从租场

地、租设备“小作坊”起步到拿地自建厂区，打造了一家集研发、生产、销售于一体的科技型食品企业。他用

21年时间，从“小作坊主”成长为实业家，把一块块小小的饼干，做出了年营业额近7000万元的规模，走出

了一条属于瑞安青年的务实创业路。

薛孝伟

闯西北深耕食品行业闯西北深耕食品行业 把小饼干做成大事业把小饼干做成大事业

出走瑞安：19岁闯西安开启创业路

【人物名片】

在西北创业 22年，薛孝伟身上始终带

着鲜明的瑞安印记。

“瑞安人不怕吃苦，不怕从零开始，就怕

不敢尝试、不敢改变。”薛孝伟的每一步关键

跨越，都离不开“敢闯”二字。即便企业做到

千万规模，薛孝伟依然每天守在工厂，盯生

产、抓研发、管细节。他告诉公司业务经理，

不用夸大宣传，把产品做实、把价格做公道，

客户自然认可。

随着企业壮大，薛孝伟也带着家乡的亲

友一起在西北打拼。他积极融入第二故乡，

吸纳本地劳动力，支持地方特色产品开发，

配合当地政府推广富平柿饼、羊乳等区域公

共品牌，用实际行动履行社会责任。

如今，薛孝伟的妻子、孩子都在西安定

居，他每年只有两三次机会回到瑞安。他

说：“每次回去，都能感受到家乡的巨大变

化。走得再远，我还是瑞安人。”他始终记

得，自己身上的闯劲、韧劲、务实劲，都来自

家乡的重商文化与实干传统。

对于未来，薛孝伟有清晰的目标：深耕

大健康食品领域，提升品质与产能，向更高

愿景迈进。他说，将来有机会要把自己在西

北积累的食品深加工技术、产业经验、供应

链资源带回瑞安，反哺家乡实业，推动浙陕

两地食品产业交流合作，为家乡发展尽一份

瑞安人的力量。

1985年出生的薛孝伟，是家里的独

生子，从小学到高中一直生活在瑞安。

父亲在瑞安知名的食品企业味丹饼干厂

（瑞安市味丹食品有限公司）担任技术人

员，对薛孝伟来说，饼干的香气伴随着他

整个学生时代，没想到他的创业起家也

是从一块小小的饼干开始。

2004年高中毕业，19岁的薛孝伟

来到西安，原本计划在西安求学再参加

工作。但他认为自己并非传统意义上的

“好学生”，上学并非唯一出路，就想早点

踏入社会，靠自己的双手赚钱。

初到西安，薛孝伟开始找各种机会

谋生，偶然间得到一则关键信息：西安二

环内有食品生产厂房和设备整体出租。

薛孝伟脑海里第一时间想到利用厂房和

设备生产饼干，于是赶紧回家请父亲前

来考察。凭借多年技术经验，他的父亲

一眼认定设备可行、赛道可行。父子俩

一拍即合，凑齐30万元，作为薛孝伟在

西安创业的全部启动资金。那时候食品

行业门槛不高，办齐营业执照等证件即

可开工，厂房、设备均可租赁，对初出茅

庐的薛孝伟来说营商环境十分友好。

“如果我自己从零开始买设备再租

厂房，可能需要花很多钱，有了设备加上

父亲的技术支持，饼干很快就做出来

了。”薛孝伟说，有厂房、设备和技术支

撑，流水线交给工人，他自己则带着产品

各处跑销售，那时候他几乎跑遍了西北

各个大小城市的批发市场，挨家挨户送

产品，与各食品批发店谈合作，也为后期

发展建立起稳定的客户群。

“最开始生产的产品很简单，就是

最基础的饼干，多种口味，主打西北低

端批发市场，供货对象是农村小卖部、

乡镇超市、区域批发市场。”刚开始几

年，薛孝伟是业务员、送货员、搬运工、

技术员……哪里缺人手，就去哪里补位

干活，经常是早上五六点起来，夜里十

一二点收工，起早贪黑卖力干活，从未

吃过什么苦的他也更懂事，理解了长辈

们赚钱的辛苦。靠着这份勤劳、艰苦奋

斗，第一年，薛孝伟的小厂就赚回了厂

房、设备等租赁成本。

虽然生产线上有父亲把关，但薛

孝伟也没做“甩手”掌柜，除了跑市场

外，平时都在工厂里学习，把生产、工

艺、设备、品控全部摸透。“那时候没想

过把企业做大做强，先把活干好，把产

品做稳，把客户留住。”薛孝伟说，彼时

不少食品企业，为了抢占低价市场，不

断压缩原料成本、简化工艺。但是他

反其道而行，坚持用好原料、稳工艺，

把自己的品牌做起来。

2004到2007年，小小饼干厂年利

润有五六十万元，对刚刚迈入社会创业

的薛孝伟来说，已是不错的成绩。赚到

第一桶金后，他买房、买车，生活条件快

速改善，也一度有了年轻人常见的浮

躁。但薛孝伟的清醒，比同龄人来得更

早。短暂迷失后，他很快就把所有精力

放到事业上。他说：“钱可以慢慢赚，路

不能走偏，赚钱也不能只用来改善生

活。”这次醒悟，他真正下定决心：深耕食

品行业，把小饼干做成大事业。

三次扩张：在搬迁中找到发展方向

创业之路并非一帆风顺，薛孝伟的

创业路几乎都在“搬迁”中度过。每一次

搬迁，都是压力，也是倒逼成长的契机。

随着城市发展，2010年，薛孝伟位

于西安二环内租赁的厂房面临拆迁。他

被迫将厂房搬到长安区，厂房面积扩大

到四五千平方米，工人增加到20人，购

置的新设备也正式投用，产能小幅提升。

规模变大，他的心思也变了。2012

年，他决心不再“小打小闹”，要把工厂规

范化、规模化。这个决定，却遭到家人一

致反对。在父辈看来，小厂稳当、风险

小，一旦扩大投入，市场波动、管理跟不

上等情况，都可能把多年积累赔进去。

“他们想让我稳一点，我想往前冲

一冲。”薛孝伟理解家人的顾虑，也看清

了行业趋势，饼干低端批发利润薄，无

技术壁垒，容易被替代、淘汰。他顶着

压力，一边维持生产，一边寻找转型机

会。其间，他也曾尝试投资一两百万元

做儿童食品，想开辟新赛道，但因市场

定位、渠道不匹配，最终未能成功。这

次试错让他明白，深耕一个领域的重要

性，他必须回到最擅长的烘烤类食品行

业，深耕升级。

他在西安长安区经营6年后，工厂

再次遇到城市扩建而拆迁。2016年，

薛孝伟把厂房从长安区搬迁到富平县，

此次搬迁迎来了他的事业扩张转折点。

富平县是全国知名的羊乳产业基

地，乳品资源丰富，将羊乳与烘焙结合

在一起做深加工产品，具有得天独厚的

优势，也具备与当地羊乳产品差异化开

发潜力。2016年，薛孝伟的企业正式

落户富平，租赁1万平方米厂房，员工

也增至五六十人。他说：“小厂就像小

船，遇到风雨调头快，没生意可以停工

休息；大厂一旦没订单，面临的难题就

大了。”那段时间，他的压力陡增，担心

订单、担心管理、担心员工生计。

当时，恰逢食品行业洗牌期，市场

竞争激烈、利润被挤压。薛孝伟抓住富

平羊乳特色，开发羊乳系列产品，凭借

差异化打开市场。2018年，企业销售

额突破3000万元，正式从小厂房迈入

初具规模的企业。这次搬迁，让薛孝伟

认识到必须告别饼干低端裸货的批发

模式，走向中高端、品牌化与专业化。

薛孝伟创业路上第三次蝶变是：从

租厂到建厂。“随着合作客户越来越高

端，不少上市公司、大品牌找上门来寻

求代工，原有租赁厂房的硬件条件，逐

渐跟不上要求。”他说，大客户看工厂、

看标准、看管理，达不到要求，订单就会

丢掉。薛孝伟做出大胆决定，拿地、建

厂，按照奶粉级最高标准，打造西北一

流烘焙工厂。

2020年，他与富平县政府达成合作，

拿下40亩土地，启动自建厂房项目。从

规划到建设，他全程盯守，一期投入近

5000万元，建成2.4万平方米的现代化食

品智能制造基地。近180米全自动烘焙

生产线匀速运转，车间环境、洁净度、品控

体系等，全部对标乳制品行业。2023至

2025年，企业年营业额高达7000万元，

员工120人，其中富平本地员工占比超七

成，直接带动当地群众就近就业。

赛道升级：紧抓风口优化自主品牌

在富平站稳脚跟后，薛孝伟抓住企业发

展的第二个关键风口——羊乳深加工。

富平羊乳产业规模大，但多数企业做原

奶、奶粉等，缺乏烘焙类延伸产品。薛孝伟

敏锐判断，把羊乳与传统饼干、糕点结合，一

定是“蓝海”生意。他成为该地区较早一批

切入羊乳烘焙深加工的创业者，先后开发羊

奶饼干、羊奶糕点、羊奶奶片、羊奶固体饮料

等100多个品类，随后又进入驼奶赛道，形

成“羊乳+驼奶+大健康”的产品矩阵。

与烘焙类低端市场不同，中高端市场对

产品的品质、配方、洁净度等要求极高。薛

孝伟亲自抓产品研发，从配方调试到口感优

化，全程参与。随着企业规模扩大，他引进

专业管理人才，同时开展与陕西师范大学专

家教授团队合作，研发药食同源、功能性烘

焙食品，开发无糖、代餐等适合老人、年轻

人、健身人群的差异化产品。

如今，在企业发展规划上，薛孝伟坚持

“两条腿走路”，一是做自主品牌，其企业名为

富平温品食品科技有限公司，目前旗下拥有

“品良轩”“羊贝乐”“温品”等自有品牌，产品

涵盖饼干、沙琪玛、奶片等100余款（其中包

含羊奶系列特色产品），销售网络覆盖全国

20个省（市），长期服务于优生活、倍莱鲜等

知名客户及广大经销商。二是提供OEM/

ODM全流程一站式代工服务，从配方研发、

包装设计、生产品控到物流配送，合作方式灵

活多样，满足品牌方、渠道商、贴牌客户的不

同需求。大客户的严苛标准，倒逼企业不断

提升管理水平、品控能力、生产规范，实现“以

代工促提升”。

未来，公司还将打造旅游式加工企业，

持续研发绿色健康产品，带动地方就业与经

济发展，力争成为中国大健康食品领域标杆

品牌。

瑞安底色：扎根异乡情系家乡不忘本
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