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■记者林长凯通讯员黄丽萌

林川镇林源村地处瑞安西部深山，距市区42公里，户籍人口1721人，常

住人口不足400人，留守老人占比高达65%，是典型山区薄弱村。以往，该

村长期面临文明实践阵地匮乏、村集体经济基础差、资源有限、乡风弱化等

基层治理难题。

2023年以来，市文明办将林源村作为破解乡村文明实践难题的重点联

络村，以“干部下派、蹲点破题”为突破口，通过干部驻村蹲点帮扶，联动村

“两委”探索推出“内外循环”基层治理模式，统筹盘活村庄空间、人力、文化

等各类资源，把闲置资源、零散力量、本土民俗转化为长效治理动能，走出了

一条适配山区的“阵地筑基、服务暖心、共治聚力、文化赋能”善治路径。

两年来，该村新时代文明实践站累计开展活动700余场，服务群众3万余人

次，以文明实践赋能基层治理提质增效，打造出可复制、可推广的“林源经验”。
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在林源村村口，“日行一善”宣传栏格

外显眼，展示着村民孝老爱亲、邻里互助、

环境整治、志愿服务等善行义举……两年

来，宣传栏累计记录好人好事100余件，服

务群众1000余人次。

林源村创新建立文明资产转化闭环机

制，让无形的文明积淀转化为有形的治理

价值、民生红利。值得一提的是，“善行积

分”制度将村民参与基层治理的各类善行

量化积分，积分可在爱心食堂兑换午餐，真

正实现“小善有记录、美德有回报、治理有

动力”，充分调动群众主动参与乡村治理的

积极性。

依托农耕、草药特色阵地，林源村联合

市孝德公益实践服务中心持续举办暑期孝

德夏令营，开设先贤故事、草药文化、农耕

实践、孝亲敬老、传统民俗等课程。同时，

林源村还以文兴治、以文促产，常态化举办

孝德文化节，展销村民自种草药、本土农副

产品，打造文旅体验场景，既带动村民增收

致富，又凝聚邻里温情、化解基层矛盾，形

成“文明育人、服务惠民、产业富民、治理增

效”的良性循环。

市委宣传部副部长、市文明办主任邵

定美表示，从薄弱的深山村落到文明善治

样板，林源村通过“内外循环”盘活各类文

明资源，不仅为山区治理廓清了路径、树立

了标杆，更深化了文明实践的基层内涵，拓

展了文明城市建设的乡村维度，让文明从

“城市橱窗”走向“山野田间”，从“内容评

价”走向“民心抵达”，为新时代文明实践扎

根乡土、服务群众提供了可复制、可推广的

鲜活范式。

基层治理，阵地为先。曾经的林源村

集体经济薄弱，公共活动场所短缺，村中闲

置的老旧校舍更是堆满废旧杂物、无人问

津，成为村庄治理的“短板死角”。

“到任后，我先通过与村民聊天、与村

‘两委’成员谈心，摸清林源村基层治理实

情。”林源村驻村第一书记钟金燕说，通过走

访，她发现闲置的林源小学校舍虽一度成为

废旧物资堆积地，但其地理位置、建筑结构

具备改造成文明实践阵地的巨大潜力。

结合村民意愿和村庄实际，村“两委”

确定“最小干预、功能优先、空间活化”的改

造思路，积极对接爱心企业、知名人士筹措

资金30余万元，对废弃校舍进行全面修缮

升级。目前，这处600平方米的闲置建筑已

改造为功能齐全的新时代文明实践站，设

置多功能活动室、爱心食堂、阅览室等便民

区域，日均服务村民和访客近百人次。

作为一个大山深处的村庄，林源村现

居住的以高龄、独居、行动不便的老人居

多，老人的日常就餐、生活照料是最突出的

民生难题。“村里很多老人的子女在外务

工，无法顾及留守在村中的老人，我们送上

门的一顿热饭、志愿者的一句问候，就是最

实在的治理温度。”钟金燕想，能否以爱心

送餐服务为切入点，凝聚起村民们的向心

力？她把这个建议与村“两委”商量，2024

年4月林源村爱心食堂正式成立，为村中老

人提供爱心餐堂食和送餐服务。

两年多来，村“两委”成员、党员、志愿

者组建的送餐队伍，每日坚持上门为孤寡、

高龄老人送餐，最远的送餐路程往返需半

小时以上。“大家都把爱心食堂的工作当作

自己的事业来做。”林源村党支部书记林建

林说，如果在食堂堂食的老人有一段时间

没来，村“两委”成员还会主动上门走访，与

老人沟通，听取意见和建议。

送餐服务还成为村“两委”了解村民近

况的重要窗口。在送餐过程中，志愿者们

会主动照料老人就餐，细致询问其身体状

况、倾听其生活诉求。去年10月，送餐志愿

者上门送餐时，发现一名独居老人突发疾

病倒地，第一时间联系家属、对接医院，及

时将老人送医救治，成功挽回老人生命。

正是一次次暖心坚守，让村民彻底打

消观望心态，党群距离拉近了。“多亏送餐

的志愿者，是他们救了我父亲的命。”事后

老人的儿子潘先生激动地说，送餐服务不

仅解决了留守老人的吃饭问题，而且还能

替子女照看老人，让子女们安心。从那以

后，潘先生也成为了林源村爱心食堂志愿

者，完成了“爱心接力”活动。

目前，林源村爱心食堂已稳定运行750

余天，累计送餐超2万份，参与服务的志愿

者达5000人次。村民被暖心服务深深打

动，在外知名人士、返乡青年主动回乡参与

志愿送餐服务。如今，林源村爱心食堂已

升级为林川爱心食堂，服务辐射周边东南

社、岭下、林溪等5个山村，日均送餐160

份、每日送餐里程超20公里，成为山区为老

服务标杆品牌。

从干部单向服务到干群双向奔赴，民

生服务的深度，换来了基层治理的温度与

公信力。在外知名人士、热心村民和爱心

企业自发为爱心食堂捐款35万元，支持食

堂持续性运行。

山区乡村基层治理最大的短板，不仅

在于资金匮乏，而且治理力量分散、人才断

层、队伍薄弱，陷入“无人管事、无力办

事”的局面。钟金燕和村“两委”创新建立

制度化激活机制，重塑乡村治理队伍体系，

实现人力资源的聚合倍增。

林源村爱心食堂成立之初，林源村就明

确刚性参与制度，要求村“两委”成员每周参

与爱心送餐志愿服务不少于2天、年轻党员不

少于1天，并将文明实践、基层服务、乡村治理

表现，纳入党员评优评先、入党考察核心依

据，倒逼党员主动下沉治理一线、履职担当。

为了减轻爱心食堂的运营成本，钟金

燕带领村民因地制宜盘活村中闲置土地，

种植白萝卜、花生、土豆等蔬菜供应爱心食

堂，搭建起全民参与、共建共享的治理平

台。此外，依托阵地与活动载体，村内成功

组建党员服务队、爱心送餐队、环保服务队

等6支本土志愿队伍，固定成员50人。

在激活本土力量的同时，村里积极链

接外部资源，引入8支专业公益团队挂牌驻

点，构建“本土党员群众+外部专业力量”服

务新格局。两年来，各公益团队累计入村

开展志愿服务100余场、结对共建活动30

余场，吸纳志愿者200余人次，引入社会治

理资金12万元。通过制度赋能、资源链接，

以往乡村治理力量零散、被动的局面得到

彻底改变，让基层治理从“少数人干”变为

“众人齐心干”。

“孩子们和志愿者们的到来，也给山村

带来了朝气和活力，我们都感到很高兴。”

村民林老伯高兴地告诉记者，近年来，村里

环境变好了，游客多了，也带动了农产品的

销售，增加了他们的收入。

乡风文明是基层治理的灵魂。林源村

坐落于瞿湖古道腹地，受南北朝宰相陶弘

景医学文化影响，村民自古有房前屋后种

植草药，用草本养生的民俗传统，承载着顺

应自然、质朴向善的乡村智慧。后来，受人

口外流影响，这一特色民俗逐渐淡化，乡风

教化作用随之减弱。

依托全国文明村创建契机，林源村挖

掘独特的中草药文化资源，将传统中草药

文化与新时代文明实践、乡风治理深度融

合，发动村民利用房前屋后的庭院空地、闲

置零星土地、古道沿线地块复种车前草、鱼

腥草等10余种常见的中草药。如今，全村

50%的零星闲置土地披上“绿装”，户户见草

药、处处飘药香，濒临失传的民俗记忆得以

活化传承。

草药文化的复苏，不仅美化了村容村

貌，更重塑了村民的文化认同与乡土归属

感，潜移默化涵养淳朴民风，有效破解山区

乡村乡风弱化、精神文化匮乏的治理难题，

让特色民俗成为乡村文明治理的独特名

片。

盘活闲置空间资源
老旧校舍变身服务枢纽

深耕暖心民生点滴
志愿服务凝聚民心底气

聚合多方治理力量
零散队伍变为治村硬核

深挖本土民俗底蕴
文化赋能塑造治理新风

创新资产转化机制
文明积淀激活治理活力
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