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■记者杨微微蔡伟

16岁外出务工，用40余载光阴从“打工仔”蜕变成“大老板”，这位瑞安人的人生经历，也是无数父

辈创业者奋斗的一个缩影。

他叫贾挺龙，1969年出生，瑞安上望人，陕西安比信科技有限公司董事长、西安市瑞安商会监事

长。从少年出门闯荡开始，40多年来，他始终保持着饱满的干事劲头，骨子里刻着瑞安人敢闯敢拼的

创业底色。

贾挺龙

四十载闯荡南北四十载闯荡南北 半生功成跨界实业半生功成跨界实业

年少外出务工
辗转多地谋生

[人物名片]
贾挺龙，1969 年

生，瑞安上望人，现

任西安市瑞安商会

监事长、陕西安比信

科技有限公司董事

长。

扫一扫，看详情

响应瑞商回归
本土建厂开拓实业

学习新知识
跨界新赛道扎根西安布局全国

投资失利东山再起
如果说汽配行业是贾挺龙创业路上稳

扎稳打的基本盘，那么学习新领域知识，跨

界新赛道，是他一直在探索并付诸行动的方

向。

近年来，贾挺龙依托西安本地资源优

势，开辟了全新产业。2022年，他在西安东

郊蓝田的加工厂正式投产，面向科研院所、

科技型企业，提供产品机械加工配套及服

务。“工厂前期设备投资大，目前尚未形成大

产能，但该加工厂未来发展前景可观。”贾挺

龙说。

在外打拼 40余年，贾挺龙始终心系同

乡与故土，常年在西安市温州商会担任常务

副会长，是西安市瑞安商会核心负责人。

“老一辈企业家负责牵线搭桥，新生代

青年负责运营管理，我们要将西安科创资源

带回家乡，助力瑞安制造业转型升级。”贾挺

龙认为，陕西坐拥西北工业大学、西安交通

大学等高校，储备海量航天、低空经济、新能

源科研技术，这些正是瑞安本土产业稀缺的

优质资源。他说，未来希望能牵头组织西安

市瑞安商会新生代青年企业家座谈交流，打

通陕西高校、科研团队资源渠道；把低空经

济、新能源等高新产业项目引进瑞安，补齐

家乡现有产业短板；发挥商会抱团优势，联

动海内外瑞安商人双向发展。

41年前，16岁的贾挺龙与同乡小

伙伴，背起行囊离开上望，远赴福建漳

州务工。彼时漳州、龙岩一带农用车产

业兴盛，当地大批年轻人扎进农用车钣

金行当，贾挺龙也一头扎了进去。

这是份体力活，每日与农用车配件

加工打交道。两年时间，眼见单一钣金

活难以维持长远发展，1986年，他约上

几名同乡离开福建，辗转河南安阳、河

北邯郸等地，做起塑料废料回收加工生

意。当时生意模式很简单，收购塑料废

料，加工制成啤酒瓶捆扎带，再批量供

货给当地啤酒厂，做上下游之间的中间

商。起早贪黑收料、守着机器加工、往

返厂区送货，南北辗转漂泊的日子，让

他早早摸清商贸流通的门道，也练就了

观察市场、找销路的眼光。

同年，贾挺龙敏锐捕捉到汽配行业

的风口，正式踏入汽车零部件赛道。上

世纪80年代末，国内汽配物资紧缺，只

要有货源就不愁买家。当时的瑞安，以

家庭小作坊式为主的汽摩配加工厂众

多，产品种类十分丰富。贾挺龙认准汽

配件市场广阔，发展前景看好。

在那个没有线上渠道的年代，做生

意全凭双脚跑市场。贾挺龙往返瑞安

塘下拿货，奔赴各地对接国营配件公

司、私人商户，签订供货合同。彼时，汽

摩配件利润空间十分可观，一元成本的

配件，转手便能卖到两元。

“那时候行业标准尚未完善，家庭

作坊出产的配件，只要能装车使用就有

市场。”贾挺龙说。

1988年，贾挺龙选定西安作为根

据地。初到西安，他以“设立办事处”的

模式进行运营，货品从瑞安统一发货，

自己骑着自行车穿梭全城，挨家挨户上

门送货对接客户。一年后，他的汽配门

市部正式落地西安，后续接连开出多家

门店，生意红火时单店雇佣员工数十

人。此后，贾挺龙在兰州、格尔木、武汉

等城市，都布下了汽配经销网点，形成

辐射全国的销售网络。

1996年，恰逢汽配市场扩张窗口

期，贾挺龙与合伙人各拿出500万元积

蓄，奔赴武汉汉阳规划属于他们的汽配

综合市场。彼时武汉房价仅每平方米

800元，千万元投入堪称大手笔。两人

租下50亩土地，自建商铺与生产厂房，

立志在武汉打造专业化汽配产业园。

项目前后运营了四年没有起色，贾挺龙

最终在2000年止损退出。

谈及这次投资失利，贾挺龙看得很

通透。“当时国内整体汽车消费与汽配

市场尚未成熟，产业园建成后招商遇

冷，入驻商户数量远远达不到预期。再

加上土地为租赁性质，绝大部分资金投

入地面建设，大额投入难以收回，项目

亏损严重。”贾挺龙说，这场失败的投资

给了他沉重的打击，也是一堂昂贵的创

业课，让他明白，创业不能仅凭一腔热

忱，切忌盲目重资产布局，市场节奏、土

地属性、产业环境等要素缺一不可。

从武汉回到西安，贾挺龙调整心

态，依托自己在全国各地的汽配门市

店，把亏损的资金一点一点赚回来。此

后，他将创业目光投向了与汽车主机厂

配套的赛道。

2009 年，贾挺龙正式进入陕汽主机配

套业务，主攻重卡电器开关、成套线束供应，

实现自产直供，长期稳定配套陕汽商用车。

2014年至2015年，瑞安推出瑞商回归

招商政策，在外闯荡半生的贾挺龙，选择回

乡发展。他在瑞安阁巷拿下5000平方米厂

房，投资数千万元搭建完整汽配生产线，成

立温州银锐机车部件有限公司，完成生产基

地本土化布局。

“我们属于车企二级供应商，依托头部

整车企业成熟图纸、技术标准生产配套件，

对比自有研发团队的一级供应商，自主创新

仍是短板。”贾挺龙说。深耕汽配行业数十

年，他对行业十分了解，眼下正在主动对接

各大主机厂，研发适配新能源重卡的汽配产

品。
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