
4万多个产品，数字编码整齐归仓

虞明仁，1987年生，瑞安上望人，现任西安鑫云

强汽配有限公司总经理，西安市瑞安商会新生代联

合会执行会长。

■记者杨微微蔡伟

瑞安被誉为“中国汽摩配之都”，拥有6000余家汽摩配企业，年产值突破900亿元。在瑞安本土产

业蓬勃发展的同时，还有一群瑞安人，他们虽不直接从事汽配生产，却是这个行业市场最敏锐的风向

标。西安鑫云强汽配有限公司创始人、总经理虞明仁，便是万千在外瑞商中从事汽配行业中年轻的一

员。有着16年从业经历的他，从东北学艺，到只身闯西安，紧跟汽配行业的时代浪潮，一手把一间70平

方米的小店，做成年产值4000万元、手握自研数字化系统的区域汽配龙头。面对行业存量竞争加剧、

新能源浪潮来袭，他心中始终有个梦想：回乡建厂，在家乡以制造实业闯出“新名堂”。

虞明仁

白手起家逐浪白手起家逐浪““数字汽配数字汽配””异乡创业反哺家乡异乡创业反哺家乡

【人物名片】

“这个仓库有4万多个汽配零部

件，一位一货一编码，全部进行数字化

管理，每个新员工过来，只要一两天基

本能做到精准、高效地拿货、发货。”在

西安大兴国际汽车广场的地下室内，虞

明仁汽配公司的货仓设在此处，2800

平方米的仓库被隔成两层，总计面积

4000多平方米，4万多个汽配零部件被

整整齐齐地归置在货架上，每天发货量

有五六百件，仅需几位员工在仓库操

作。

“我们主要跟厂家合作，这里的仓

库是中心仓，厂家的货直接发到这里，

我们合作的厂家来自全国各地，也有很

多瑞安老家的品牌，比如冠盛、戈尔德、

瑞立等，都是常年的合作伙伴。”在虞明

仁的带领下，记者参观了这个犹如快递

驿站一样的仓库，让人第一眼的感受就

是管理数字化，整齐、高效。

“这款减振器就是瑞安戈尔德生产

的，市面上95%以上车型的减振器都能

在戈尔德找到，型号特别齐全。”虞明仁

介绍。除了大兴国际汽车广场的中心

仓，在西安玉林汽配城，虞明仁还有一家

约1300平方米的门店，那是他扎根西安

创业的起点。回望来时路，草根出身的

虞明仁用16年的努力，在汽配市场行业

站稳脚跟。

1987年出生的虞明仁，并没有按

部就班地读书就业，高二时就早早放下

课本。为了补贴家用，2005年他北上

沈阳，投奔做汽配生意的表哥。旁人学

汽修修理车辆，他专攻汽配搞销售，整

日和减振器、刹车片、底盘件等打交道。

彼时国内车型不多，汽车配件型号

三四千种，却全靠人脑死记通用适配关

系。打包、备货、上门跑业务，他把店里

岗位都体验了一把。“那时候没有电脑

系统，一款减振器适配长安、五菱等多

款车型，全部刻在脑子里。”虞明仁回

忆。5年学徒生涯，他吃透汽配全链

条，从货源渠道、产品适配到线下拓客

样样精通。

2010年，不甘心一辈子打工的虞

明仁，决定外出考察市场。他揣着父母

凑来的10万元启动资金，独自来到人

生地不熟的西安，开启创业之路。
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国内汽车产业迭代，给传统汽配行业带

来巨大冲击。据统计，2023至2025年，全国

淘汰老旧乘用车2000多万辆，燃油车发动

机、变速箱配件需求持续萎缩，汽配市场整体

饱和，进入存量厮杀阶段。

但虞明仁始终看好行业长期前景，国内

连续17年汽车产量全球第一，每年新增3000

多万辆车，预计2030年国内乘用车保有量突

破4亿辆。新能源汽车虽取消发动机、变速

箱，但底盘件、制动件、外观件等刚需不变，这

类配件将在2030年后集中进入更换周期，市

场空间十分广阔。为此，他提前布局新能源

汽车底盘、刹车片等配件，完善全品类产品

线。西北区域燃油车占比更高，冬季严寒、充

电配套不足，营运燃油车需求稳定，也为企业

留出缓冲空间。

闯荡西安16年，虞明仁从未放下回乡发

展的念想。瑞安塘下是全国汽摩配核心产业

带，产业链配套完善，当下政府大力推行“瑞

商回归”政策，老家汽配外贸订单火爆，海外

市场红利充足。手握16年终端销售渠道的

他，萌生返乡办厂的规划。

2026年 3月，他专程回瑞安停留20余

天，走访塘下各大工厂，学习生产模式，还考

察台州玉环汽车底盘产业带。今年端午期

间，虞明仁与表哥回到瑞安，并在上望街道置

信工业园租下1500平方米的厂房，生产汽车

底盘配件，目前一期已投资300万元，生产设

备已进厂。

“我与表哥共同回瑞安投资办厂，总算实

现了我回家乡发展的梦想。”虞明仁说，在汽

配市场打拼的这些年，他亲眼见证瑞安汽配

厂家质量大幅升级，客户退货率锐减，产品稳

定性显著提升，更加坚定他扎根家乡制造业

的想法。

“瑞安人骨子里都有创业的劲头，在外打拼

终究是过客，老家产业链完善，既能做国内市

场，也能开拓外贸。”虞明仁坦言，回乡落地工

厂，也是想把在外多年积累的销售渠道、数字化

管理经验带回瑞安，反哺家乡汽摩配产业。

跑遍西北多省，小店白手起家

创业开局，步步是难关。2010年，

虞明仁在西安市玉林汽配城旁租下一

间70平方米的小店，一年租金4万元，

启动资金中剩余6万元是铺货款，根

本不足以支撑大批量进货。

“开店初期最大的难题是资金问

题，靠我表哥帮我铺货，撑起门店运

营。”虞明仁坦言，很多优质品牌汽配

货源进货门槛高，没有一定的合作基

础，初出茅庐的他很难对接。开店第

一年，他身兼老板、店员等数职，送货、

推销、清点……店里店外全靠自己一

个人，凭着吃苦耐劳的韧劲，一点点把

营业额做起来。

好在第二年，他的弟弟赶到西安

与他搭伙，兄弟二人并肩扛下经营压

力。白天拓客送货，夜里整理订单盘

点库存，2012年，他俩经营两年的门

店现金流逐步稳定，实现自主向厂家

进货。

那时，虞明仁骑着一辆三轮车，载

着汽车配件和宣传单，穿梭于西安各

大汽配市场，上门发宣传单、推销产

品。跑完西安市场，他又辗转陕西各

个县城及西北多省市场。

“做推销就要有被拒绝的准备，跑

业务本就是要放下面子，多跑一趟，就

多一分机会。”虞明仁苦心耕耘了五六

年，2015至2016年，随着汽配产品品

类持续扩充，他的70平方米小店早已

不够用，必须转型扩大规模。2017

年，虞明仁把企业升级为西安鑫云强

汽配有限公司。

2018年，虞明仁整合门面与异地

仓库，打造1600平方米三层前店后库

一体化经营场所；2020年该场所遇拆

迁，整体搬迁至现在的经营场所。如

今该公司全年产值稳定在4000万元。

跳出传统汽配营销，自研“猴子快跑”

在汽配行业摸爬十余年，虞明仁敏

锐察觉到传统营销模式的致命短板：汽

车车型逐年激增，门店配件型号已突破

4万种，新人入行要数年才能熟记适配

关系，资深熟练工招工难，人工接待咨

询效率低下，业务增长撞上无形天花

板。

2021年，他下定决心布局业务“数

字化”，打造专属汽配查询小程序“猴子

快跑”。程序开发成本虽不高，但需要

多年的时间成本和经验去打磨，小程序

要靠人工录入数万款配件适配数据，持

续迭代优化至今。

这套系统一上线，彻底颠覆传统汽

配营销逻辑：客户上传车架号，AI自动

匹配三滤、底盘、刹车片等全部适配配

件，同步显示实时库存与售价，客户可

自主下单；选购单品时，系统还会智能

推送配套配件。

早在2015年，虞明仁便率先推行

扫码出入库管理，仓库货品数字定位，

库存数据精准同步线上小程序，彻底告

别过去员工挨个跑仓库查货的低效模

式，有了整齐、高效的仓库管理。如今

小程序日均承接2000多条客户咨询，

配件适配准确率超95%，即便是零基础

的新员工培训后就能立马上岗。

“以前我们学5年才能吃透的汽车

配件知识，现在一套数据系统全部承

接。”虞明仁说，汽配“数字化”管理是他

区别本地同行的核心竞争力，也为未来

汽配连锁门店异地复制铺好了路。眼

下他计划完善西安门店布局，以标准化

数字门店服务区域汽车修理厂，借鉴温

州商会同乡的眼镜、鞋服连锁经营思

路，走出属于汽配行业的连锁新模式。

直面新能源汽车变局，立足底盘赛道
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